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1. INTRODUGAO

A acao de Modernizacao Administrativa desenvolvida na Secretaria de
Obras - S.0., da Prefeitura Municipal de Cariacica, obedeceu a estrate
gia geral delineada no Termo de Referencia do Componente C.20. Basica
mente, o nivel de intervencao desenvolvido na S.0. abrange agoes de cara
ter mais globalizante, subsidiando uma ampla reorganizagao da PMC, arti
culada, principalmente, a Politica de Desenvolvimento Urbano para o Muni
cipio de Cariacica.

Deste modo, o presente documento contem uma analise de dinamica de  fun
cionamento da S.0., visando ao diagnostico de seus principais problemas
para a articulagao com as finalidades dos Estudos Basicos da Politica de
Desenvolvimento Urbano, bem como para a reestruturacao da PMC como um
todo.

Os pontos principais da analise da dinamica organizacional da S.0. refe
rem-se as atividades basicas relativas as suas diferentes areas de atua
¢ao, a distribuicao do pessoal com relacao a essas areas, o lay-out, bem
como a explicitacao dos aspectos metodologicos para a coleta de dados.
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METODOLOGIA UTILIZADA NO LEVANTAMENTO DE DADOS

Para o Tlevantamento dos dados que possibilitassem caracterizar o modo de
funcionamento da Secretaria de Obras, unidade organ1zac1ona1 da Prefeitu
ra Municipal de Car1ac1ca, 0 primeiro aspecto implementado, dentro‘da es
tratégia adotada de modernizagﬁo administrativa, foi a busca de apoio
por parte do titular do orgao Este passo compreendeu a explanagao do tra
balho a ser desenvo]v1do, 1oca11zando -0 com relacao a questao do Subproje
to AUV, e com re1agao a posicao da S.0. na estrutura organizacional da
PMC, dentro do contexto de modernizacao administrativa. |

Um dos aspectos apresentados neste contato inicial foi a re]agéo da S.0.
com os Componentes da Categoria de Infra-Estrutura, que se verifica na
fiscalizacao de execugao das obras contratadas.

Apos este contato, que se deu a nivel de entrevistasobre o funcionamento
da S.0. » foram art1cu1ados outros pontos da analise. Basicamente, os da
dos obt1dos na entrev1sta com o Secretario de Obras foram aprofundados
nas entrevistas com os responsaveis pe1as diversas areas de atuacao da
$.0., mesmo que as suasbatribuig6es nao estivessem formalizadas a  nivel
de ocupacao de postos de chefia, alem do pessoal alocado nessas areas, por
amos tragem,

Em termos da tipologia dos instrumentos metodologicos empregou-se a en
trevista, atraves de um roteiro pre-estabelecido, e o questionario.

2.1, ENTREVISTA

Para os casos possiveis de coleta de dados atraves de entrevista direta,
foi adotado o rote1ro de entrevista. - Optou-se por este rotei
ro, devido a flexibilidade proporc1onada pelo instrumento, poss1b111tando



maior adaptacao as caracteristicas diversas das pessoas a serem entrevis
tadas, bem como as diferentes circunstancias encontradas.

0 roteiro de entrevistas compreende wma Ilista de pontos ou topicos  que
um entrevistador deve seguir durante a entrevista, permitindo qo entrevis
tador reformular a questao para adequa-la a compreensao do momentol. Des
ta forma, as questoes podem ser expressas de maneira que o informante
as entenda mais facilmente. | |

2.2, QUESTIONARIO

Para a caracterizacao das areas de atuacao impossiveis de serem aborda
das atraves do roteiro de ehtrevista, optou-se pela uti]izagéo de ques
tionario. 0 grande numero de informantes a serem observados e a justifi
cat1va pr1nc1pa1 da. ut111zagao deste 1nstrumento, visto ser impossivel
observar um universo maior como e o da fiscalizacao de obras, num periodo
re]at1vamente curto. Alem desse aspecto deve ser salientado a para]1zagao
das observacoes devido a total impossibilitade de se efetuar pesquisa no
periodo eleitoral, caracterizando um intervalo de, no minimo 03(tres) se
manas. Constatou-se, com relacao ao aspecto eleitoral,o total enVo]vimeQ
to de quase todas as pessoas da Secretaria de Obras, na montagem de mate
rial de propaganda.

A utilizacaodo questionario abrangeu desde o estudo-piloto e verificagao
preliminar ate a sua entrega e posterior recolhimento, seguido da tabu
lacdo e analise dos dados. (Vide Anexo 1).

0 estudo-piloto e verificacao preliminar compreendeu um teste com 03
fiscais. De acordo com o Chefe da Divisao de Controle de Construcoes, os
63 fiscais abrangiam diferentes niveis de eficiencia da fiscalizagao de

1Goode, William Josiah. Métodos em Pesquisa Social. 6. Ed. Sao  Paulo,
Editora Nacional, 1977.



obras da PMC, ou seja:

..01 de eficiencia otima;
. 01 de media eficiencia;
01 de pouca eficencia.

As observacoes diretas demonstrarameue osfiscais reagiram a abordagem de
maneira temerosa: mesmo depois de explicado que nao haveriaidentificacdo
das respostascom os observadas, pois o questionario nao possuia  campo
para assinaturas ou outro dado individual, ' 0s mesmos demonstraram-se re
Ceosos. | o |

Frequentes apelos do fiscal mais despreparado ao de média eficiencia, de
notavam a sua total incapacidade no preenchimento 1ogico e encadeado do
questionario.

Estes fatos nao invalidarama.possibilidadede utilizacao do  instrumento,
desde que, 0 ato de entrega dos mesmos obedeceu a estratégia geral adota
da nos diversos levantamentos:

10 Momento: Exp]anagio do significado do Projeto ‘Especial-Subprojeto
Aglomerado Urbano de Vitoria para os municipios abrangidos, com enfase
na apresentacao dos Componentes para o Municipio de Cariacica;

29 Momento: Explanagao do Componente C.20 - Modernizagao Administrativa
e seu significado para as Administracoes Municipais, em especial para
a PMC;

30 Momento: Exposicao dos motivos dos levantamentos de dados efetuados na
$.0., e a posicao da fiscalizacao de obras, bem como das outras areas
de atuacao, no contexto desta unidade organizacional da PMC.

Seguindo esta estrategia o questionario foi aplicado aos fiscais que efe
tivamente exercem a funcao. A aplicacao dos questionarios justificou -se,
basicamente, por dois aspectos:

1. A simples entrega dos questionarios, dentro da estrategia metodologica
explicitada, constitui uma intervencao possivel nas atitudes e expecta




tivas das pessoas que trabalham com a fiscalizacao.

2. Qualquer que fosse o nivel das respostas obtidas, com todos os bZas*
tipicos da situacao, elas seriam consideradas, com as limitacoes ine
rentes as circunstancias, na caracterizacao da atividade de fiscaliza
cao de obras da PMC. |

2.3, METODOLOGIA PARA OBTENCAO DOS DADOS SOBRE PESSOAL !

Para se obter o quadro demonstrativo da alocacao de pessoal da S.0. foi
utilizada uma folha de frequéhcia contendo a relacao de todos os funcio
narios, a qual foi completada com dados sobre as fungoes efetivamente de
senvolvidas por cada um, comparativamente ad cargo ocupado. Esses  dados
foram obtidos atraves de entrevista direta realizada com o Chefe de Di
visio de Controle de Construgoes, alem dos responsaveis pela Aprovacao de
Projetos e Elaboragio de Pkojetos. |

* \iez, visao da realidade a partir de uma oOtica propria
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FICHAS DE CARACTERIZAGAO DAS ATIVIDADES
BASICAS DA SECRETARIA DE OBRAS

As atividades basicas da Secretaria de Obras sao a sequir caracterizadas,
atraves da apresentacao de fichas, segundo os principais Ttens do rotei
ro de entrevista. Desta forma sao apresentados resultados obtidos, de
acordo com 0s seguintes pontos analisados:

1. Atividades Desenvolvidas;
2. Recursos Alocados;

3. Esquema de Supervisao;

4. Problemas Verificados.

0s dados sobre a alocacao do pessoal, dentre as atividades basicas da
Secretaria de Obras, bem como o Zay-out da Secretaria sao  apresentados
em separado.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE OBRAS
SECRETARIA DE OBRAS

PROTOCOLO

ENTREVISTADO: PAULO ZAHN FILHO
CARGO/FUNGAO: FISCAL/PROTOCOLO
DATA: 22/11/82

—d

. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
- Emissao de Alvara de Licenca;

- Licencas em forma de multa: (nao possui valor legal - serve para con
trole interno da Secretaria de Obras);

- Certidao detalhada;

- Outras certidoes;

- Aceitacao de obras;

- Habite-se;

- Paralizacao de obras;

- 0 protocolo transforma os pedidos dos requerentes (Vide Anexo 2) em
processos, e 0s encaminha aos responsaveis pelas areas competentes;

- Prepara e fornece ao requerente o pedido, efetuando as cobrangas e ar
quivamento,

2. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS
- Capas de processos;

- Requerimento;

- Lapis, caneta, borracha;

- Folha de juntada;

- 01 maquina de dati]ografia;

- 03 maquinas de somar;
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- Arquivo - existem 3 arquivos que, segundo o entrevistado, comportam a
guarda do material. Eles estao assim distribuidos:
. 1 arquivo grande para fichas antigas;
. 2 arquivos pequenos para fichas do ano corrente e do anterior;

- 4 mesas, 5 cadeiras;

- Livro de protocolo - onde e anotado o nome, data e numero do processo.

3. ESQUEMA DE SUPERVISAO

Nao existe uma supervisao sistematica. 0 responsavel pelo setor nao par
ticipa efetivamente das atividades por ele desenvolvidas.

3.1. ARTICULACAO COM OUTROS ORGAOS DE AMBITO MUNICIPAL
a) Contato com o DRM (Divisao de Receita Municipal):

- Para obtencao de nada consta
- Para informar o ano de lancamento de Imposto Predial

b) Secao de Pessoal:

- Para onde e enviado a folha de frequencia para ser efetuado o paga
mento.

c) Secretaria de Administracao:

- Para pagamento de empreiteiras, sob forma de requerimento.

d) Secao de cdmpras:

- Para requisicao de material.

3.2. ARTICULACAO COM ORGAOS DE AMBITO ESTADUAL

IJSN - Relacionado com a Lei de Parcelamento do Solo.



4.

PROBLEMAS VERIFICADOS
Todas as maguinas estao quebradas;
Existem casos de extravio de processos;
Dificuldade no tratamento com o publico;

Lay-out ihadequado.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
SECRETARIA DE OBRAS

ELABORAGCAO DE PROJETOS

ENTREVISTADO: JOSE DEOSDETE MARCHESI
CARGO/FUNGAO: ENGENHEIRO

DATA: 15/09/82

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
a) Levantamento topografico (de campo)
- Cadastramento de casas

- Levantamento de ruas para expansao de rede eletrica ou da rede de
iluminacgao publica;

- Arruamento para abertura e pavimentacao, ou so abertura;
b) Elaboragao de projetos arquitetonicos (referentes aos levantamentos to
pograficos):
- Projetos de escolas municipais;
- Projetos de pracas publicas;

- Projetos de outros equipamentos urbanos (inclusive de delegacias;
neste caso, a decisao parte da Secretaria de Estado da Seguranga Pu
blica, atraves da Superintendencia Geral de Policia Civil);

- Levantamento e especificagao de materiais para a execugao dos proje
tos;

- Fornecimento de numeragao para residencias, estabelecimentos comer
ciais, etc.
c) Informagoes em processos:

- Qualguer levantamento topografico, implica na abertura de um proces
so interno, com acompanhamento por parte do protocolo;

- Processos para determinacao de areas (para construcao, loteamentos),
se urbana ou rural, de acordo com a Lei do Perimetro Urbano;
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- Processos sobre solicitacao de area para construcao de igrejas, es
colas, postos de salde e delegacias;

d) Atendimento ao Publico:
- Sobre controle de projetos de 1qteamento ja aprovados;

- Consulta do publico sobre assuntos gerais, tais como, identificacao
de areas, medidas, plantas, etc.

2. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS

- 03 pranchetas:
. 01 prancheta de modelo antigo, emperrada, sem luminaria, com tecni
grafo, com regua paralela;
. 01 prancheta regulavel, com luminaria com tecnigrafo, com regua pa
ralela;
. 01 prancheta regulavel, com luminaria, sem tecnigrafo, com regua pa
ralela; '

01 planimetro defeituoso;

Material basico (estritamente necessario) para desenho;

Trena;

Balizas;

Niveis.

0BS.: As Tuminarias estao defeituosas.

3. ESQUEMA DE SUPERVISAO

- A supervisao das atividades € exercida pelo entrevistado de maneira
nao sistematizada;

- 0 entrevistado ocupa a coordenagao informal da area. Nao ha formaliza
cao de chefia.
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4. PROBLEMAS VERIFICADOS

Em funcao da falta de espaco fisico minimo necessario, ocorrem, como con
sequencia, uma serie de problemas:

- Faltam equipamentos e utensilios;
- Lay—-out completamente inadequado;
- Temperatura elevada;

- Iluminagao precaria;

- Nao tem armarios suficientes;

- Nao tem mapoteca;

- A Secretaria de Obras ndo temteodolito. 0 teodolito utilizado € do  pro
prio topografo, sem remuneracao para a utilizacao. Este teodolito apre
senta desgaste, o que ocasiona falta de precisao na especificagao topo
grafica, sendo que, para solucionar esteproblema, contrata-se firmas
particulares.



16

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

ELABORACAO DE PROJETOS - DESENHO

ENTREVISTADO: MARCOS AURELIO RIBEIRO

CARGO/FUNCAO: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO/DESENHISTA
DATA: 25/11/82

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

- Desenho tecnico de projetos arquitetonicos de equipamentos comunita
rios (escolas, pracas, centros comunitarios);

- Desenho tecnico de plantas de Toteamentos, com localizacao de equipa
mentos comunitarios exigidos pela legislagao. A elaboracac das plan
tas obedece aos dados topograficos fornecidos pela area de topografia;

- Projetos arquitetonicos para particulares, determinados pela PMC.

2. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS

- 01 jogo de caneta nanquim;

- Escala;

- Curva de nivel;

- Lapis, borracha, papel vegetal, papel manteiga;
- Normografo;

- Esquadro;

- 03 pranchetas com 02 banquetas.

3. ESQUEMA DE SUPERVISAO

As atividades sao determinadas e supervisionadas pelo responsavel pela
area de Elaboracao de Projetos.



4.

I

PROBLEMAS VERIFICADOS

0 material usado apres

enta desgaste;
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Nao ha equipamentos para todos os desenhistas, por turno de trabalho;

ITuminacao precaria.

As Tuminarias das pranchetas estao quebradas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
SECRETARIA DE OBRAS

ELABORACAO DE PROJETOS - TOPOGRAFIA
ENTREVISTADO: ALCIDES TRAVEZANI
CARGO/FUNGCAO; TOPUGRAFO

DATA: 30/11/82

1.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Servigos topograficos gerais para a PMC, dentro do Municipio de Cariaci
ca:

]

Alinhamento de ruas;

Elaboragao de croquis para processos de certidao negativa, pesquisa pa
ra localizacao de terrenos;

Levantamento ou revisao do cadastramento de rede eletrica;

Levantamento de ruas, nivelamento e levantamento planimetrico ou a]ti
metrico para efeito de contratacdo de obras; medicao para efeito de
calcamento;

Localizacao e demarcacao das areas da PMC, dentro dos diversos Tlotea
mentos, para construcao de equipamentos comunitarios, tais como esco
las, centros comunitarios e postos medicos;

Conferencia e retificagao das plantas de projetos de equipamentos comu
nitarios.

. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS

01 teodolito;
01 trena de aco;
01 trena de fibra;

10 balizas;
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- Facao, marreta, foice, enxada, mira, prumo, nivel de pedreiro, reguas
para seccoes transversais, clinometro (em estradas de rodagem), equi
pamento de protecao do material;

- VeTculo (camionete).

3. ESQUEMA DE SUPERVISAO

A supervisao e exercida pelo Secretario de Obras, além do responsavel
pela area de Elaboracao de Projetos da Secretaria de Obras.

As especificagoes topograficas sao encaminhadas ao Secretario, que as re
mete ao responsavel pela area de Elaboracao de Projetos, este as encami
nha para a area de Desenho, para elaboracao das plantas.

As atividades de topografia obedecem a determinacoes em processo interno
da Secretaria de Obras, somente sao executadas quando da existencia de
processos.

4, PROBLEMAS VERIFICADOS

- 0 equipamento utilizado, exceto o veiculo, pertence ao proprio topogra
do, sem haver pagamento de aluguel pela utilizacao do mesmo. A PMC
nao possui equipamentos para execucao de servicos topograficos;

- Falta assistencia geral a area de topografia.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

APROVACAO DE PROJETOS

ENTREVISTADO: PAULO MARCHESI

CARGO/FUNGAO: TOPOGRAFO/CHEFE DA SECAO DE'PROJETOS, AVALIACAO E HABITE-SE
DATA: 14/10/82

1.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Aprovacao de projetos, analisa os projetos, enviados pelo protocolo, dan

do

parecer, segundo a legislacgao:
Licenca para construcao;
Aprovacgao de loteamento;

Projetos de atendimento e expansao/atendimento da CESAN, TELESTe ESCEL
SA.

. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS

Trena;
Lapiseira;
Maquina de calcular;

Escala.

. ESQUEMA DE SUPERVISAO

Nao existe uma supervisao sistematica. O entrevistado ocupa a chefia
informal do setor de aprovagao de projetos. Suas atividades sao super
visionadas pelo Secretario de Obras.

. PROBLEMAS VERIFICADOS

Falta de espaco fisico adequado;
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- Falta de equipamentos e utensilios;

- Carencia de pessoal qualificado para efeito de substituicao quando ne
cessario.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
SECRETARIA DE OBRAS

CONTROLE DE OBRAS CONTRATADAS
ENTREVISTADO: JORGE GUARINELLO
CARGO/FUNCAO: ENGENHEIRO

DATA: 14/10/82

.

. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Fiscalizacao e acompanhamento das obras contratadas, principalmente as
obras de pavimentacao e drenagem, no gque tange a qualidade e controle
de execucao do cronograma fisico;

Medigao das obras executadas: atraves da elaboracao de Boletim de Me
digao, o qual da subsidios para conferencia e controle das faturas emi
tidas pela empresa para cobrar a Prefeitura as obras que foram execu
tadas .

. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS:

VeJculo: a S.0. nao tem veiculo para fazer o controle das obras contra
tadas. 0 veiculo utilizado para supervisdao e acompanhamento das obras
pertence a particulares, sem haver ressarcimento do combustivel gasto.

. ESQUEMA DE SUPERVISAO:

A supervisao do trabalho realizado e feita pelo proprio Secretario de
obras. Nao ha formalizacao de chefia para a area.

. PROBLEMAS VERIFICADOS:

Nao ha nenhum veiculo para o controle de obras contratadas. A S.0. ca
rece de, no minimo, 01 veiculo para esta finalidade, bem como para as
demais;

Espago fisico inadequado, com consequencias que vao desde a precarieda
de na iluminacao, ao ruido excessivo provocado pela proximidade com
outras areas;
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- Nao ha condicoes de saber se o material especificado para as obras

sao os mesmos utilizados pelas empreiteiras;

- A remuneracao baixa do pessoal da S.0., bem como da PMC como um todo,
e um dos motivos que levam a um rendimento profissional aquém do dese
javel; '

- A parte de topografia carece de uma estruturacao adequada, com rela
cao ao pessoal e ao equipamento.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

CONTROLE DE CONSTRUCOES

ENTREVISTADO: GERALDO MARCOS R. DE SOUZA

CARGO/FUNCAO: Chefe da Divisao de Controle de Construcoes
DATA: 14/10/82 |

1.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

. Controle de construcao de obras particulares;

. Fiscalizacao setorizada (10 zonas fiscais) dos seguintes tipos: fiscali

zacao de obras (construcoes e preventiva);

. Fiscalizacao de Processos: para expedicao de Habite-se e de aceitacaode

obras (no caso de reformas);

. Vistoria dos processos de solicitagao de aprovacao de projetos arquite

tonicos e de loteamentos;

. Apoio Administrativo: as atividades relativas ao suporte administrativo

da Secretaria de Obras nao estao estruturados em um setor especifico. 0
entrevistado coordena esta parte, alem do controle de frequencia de
pessoal, atraves de livro de ponto.

. RECURSOS MATERTAIS ALOCADOS:

Veiculo: a Secretaria de Obras nao possui veiculos para as atividades
de campo (fiscalizacao e controle de construcoes). Os veiculos utiliza
dos pertencem aos proprios fiscais, sem haver ressarcimento do  combus
tivel, sendo que o usual @ a utilizacao de transporte coletivo;

. Arquivo: existe um unico arquivo para toda a Secretaria, que nao compor

ta a guarda e o arquivamento de todo o material. Ha a necessidade de
01 arquivo somente para a area de Controle de Construcoes;

. Ha falta de equipamentos basicos como maquina de calcular, por exemplo:

o pessoal utiliza maquinas proprias.
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3. ESQUEMA DE SUPERVISAQ:

A supervisao sobre o controle de construcoes e feita pelo proprio Secret§
rio de Obras, nao sistemaﬁicamente. 0 entrevistado ocupa a chefia formal
da Divisao de Controle de Construcoes (S.0.1), unidade organizacional a
qual estao vinculadas hierarquicamente a Secao de Fiscalizacao de Obras
S.0.1.1, e a Secao de Projetos, Avaliacao e Habite-se - $.0.1.2.

Caracterizando-se os aspectos informais da area, as atividades relativas
a Divisao de Controle de Construcoes, abrangendo a fiscalizacao de obras,
estao sob responsabilidade do entrevistado, alem de todo o apoio adminis
trativo.

4. PROBLEMAS VERIFICADOS:

4.1. PESSOAL

- Um dos aspectos principais apontados foi a carencia de pessoal qua
lificado, com maidresprob]emas na area de fiscalizacao. Nao ha
treinamento sistematico para a area. Outro ponto fundamental con
siderado e a disfuncao causada pela remunéragéo baixa, o que se
traduz em cobrangas informais por parte dos fiscais, aos particula
res. Independentemente do grau de complexidade que possa diferen
ciar as fiscalizacoes, o salario e o mesmo (Cr$ 26.000,00). 0
pessoal mais qualificado e o da parte da fiscalizacao para expedi
cao de habite-se.

4.2. LAY-0OUT
- Inadequado em funcao da falta de espago fisico.

4.3. ARTICULAGAQ COM OUTROS ORGAOS
Para as acoes da Secretaria de Obras, com relacao as invasoes, fre
quentemente verificadas em Cariacica, torna-se necessario a articu
lagao da Secreﬁaria de Obras com a Secretaria de Saﬁde.e Assisténcia
Social, orientando as agaés de fisca]iiagéo,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
SECRETARIA DE OBRAS

AREA DE SERVICOS INTERNOS
ENTREVISTADA: MARIA ANUNCIATA JULIAO

CARGO/FUNCAO: Servente
DATA: 24/11/82

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

. Preparo e distribuicao de cafe;

. Distribuicao de agua;

. Limpeza.

0BS.: Para a compra de material de consumo, as serventes se dirigem ao

caixa, ou seja ao guiche do Protocolo, recebem, compram o material,
trazem a nota fiscal.

2. RECURSOS MATERIAIS ALOCADOS:

. 01 fogao a gas;

. 01 geladeira pequeha de escritorio
. Material de limpeza. '

3. ESQUEMA DE SUPERVISAO:

A supervisao das atividades e exercida pelo Chefe da Divisao de Controle
de Construcoes e, eventualmente pelo Secretario de Obras.

4. PROBLEMAS VERIFICADOS:
. Demora na execucao de pequenos reparos hidréulicos;

. A utilizacao do banheiro da Secretaria de Obras e feita indistintamente
por homens e mulheres, desde que ha somente 01 banheiro.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

FISCALIZAGAO DE OBRAS

ANALISE DOS DADOS OBTIDOS ATRAVES DE QUESTIONARIOS

A atividade de fiscalizacao de obras, localizada entre as areas de atua
cao da Secretaria de Obras, carece de uma profunda estruturacao, assim co
mo de um tratamento adequado, do ponto de vista do planejamento.

De acordo com os levantamentos efetuados, atraves da aplicacao de questio
narios aos fiscais, a area de fiscalizagao nao € considerada adequadamen
te pelo Poder Publico Municipal, principalmente pelos seguintes aspectos:

a) Baixissimo nivel salarial: os fiscais recebem, atualmente, um salario
equivalente ao Salario Minimo Regional. As alteracoes salariais dos
fiscais sao rap1damente tornadas 1rr1sor1as, devido, basicamente, ao
reajuste semestra1 do Sa1ar1o Minimo Regional, pois os sa1ar1os dos
funcionarios da PMC sao reaJustados anualmente, aquem dos 1nd1ces da
1nf1ag50' Vale, aqui, transcrever a opiniao, i<psis literis, de um
dos fiscais da Secretaria de Obras: "Se eu trabalhar 30 dias com este
salario de 23 mil cruzeirvos, deixaria minhas duas filhas com fome. Ga
nho 23 mil, minha esposa ganha 32 mil pelo Estado, soma 56 mil;  pago
20 mil de aluguel, 2 mil de luz, agua, 4 mil de leite, 3 mil passagem.

Entdo, nao tem condigoes de ir para o campo".

Deve ser ressaltado, tambem, os constantes atrasos verificados no paga
mento, alem do achatamento salarial pelo processo inflacionario. Alem
destes aspectos, outro ponto a ser salientado e que os fiscais deobras
nao recebem nenhum auxilio para utilizagao de transporte coletivo. 0Ou
tro ponto considerado grave € que os descontos para o IAPAS sao efetua
dos apds o acrescimo dos percentuais salariais pelos Tndices de produ
tividade, o que ocasiona insatisfacao. Ainda, a sistematica dos 7ndi
ces de produt1v1dade funciona de forma a favorecer alguns em detrimen
to de outros, mesmo que o numero de autuacoes tenha sido igual. Para
a manutencao de um nivel minimo de sobrevivencia, os fiscais nao encon
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tram outra alternativa, a nao ser atraves de complementacao da  renda
mensal por meio de outras atividades profissionais, geralmente no se
tor informal da economia: alguns sao sapateiros, biscateiros etc.

Ausencia de sistematicidade: a area de fiscalizacdo de obras ndo & es
truturada segundo um planejamento sistematico da atividade. A maioria
dos fiscais desconhece o conteudo do Codigo de Obras da PMC, exceto
os pontos constantes da notificacao previa do auto de multa (em anexo).
Nao ha nenhum treinamento introdutdrio quando da  admissao dos fis
cais, considerando-se a atividade de treinamento de uma forma sistema
tica, bem como nao ha participacao dos fiscais nas decisoes que os afe
tem.

Interferencia politica: a atividade de fiscalizacao de obras, atraves
da autuég&o dos infratores dos pontos basicos da legislagao, € prejudi
cada pela interferencia direta do Chefe do Executivo Municipal. Quan
do o infrator e autuado (para o comparecimento a Secretaria de Obras
a fim de regularizar sua situagao, atraves do pagamento das taxas de
direito), caso o mesmo recorra ao Executivo Municipal, ou mesmo aos
vefeadores, sempre consegue'a anulagao dos autos de multa. Este aspec
to de protecionismo politico desmotiva completamente os fiscais, des
moralizando o correto desempenho de suas tarefas.

Desqualificacao profissional: a escolaridade dos fiscais de obras, den
tro do universo (de 37 fiscais) pesquisado, distribui-se da sequinte:
forma:

23% possuem o 19 Grau incompleto;
19% possuem o 19 Grau completo;
16% possuem o 29 Grau incompleto;
42% possuem o 29 Grau completo.

No entanto, nao se deve analisar a qualificacao profissional somente
pelo aspecto da escolaridade. Um fator que caracteriza a desqualifica
cao dos fiscais e a falta de treinamento sistematico que, por exemplo,
considere o conteudo e a operacionalizagao das diretrizes do Codigo
de Obras, que deveria nortear a atividade de fiscalizacao.




29

0 treinamento introdutorio e dado de forma nao sistematizada, isto e,
nem todos os fiscais o recebem.

Deve ser salientado que estes aspectos nao se verificam de forma isola
da, mas sao interdependentes. Um aspecto envolve outro, num circulo
vicioso que se caracteriza, principalmente, pela falta de motivacao
dos fiscais no desempenho de suas tarefas.

A seguir, sao apresentadas fichas de caracterizacao funcional das ati
vidades complementares a fiscalizacao de obras.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

FISCALIZACAO

ENTREVISTADO: JOSE LUIZ SILVA COSTA

CARGO/FUNCAO: FISCAL DE OBRAS/CONTROLADOR E ARQUIVADOR DE PROJETOS
DATA: 24/11/82

ed

. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Despacha Processos;
Faz ficha de licenca e aprovacao de projetos;
Controla o vencimento das licencas, atraves das fichas de arquivo;

Prepara oficio, avisando aos proprietarios das obras sobre o vencimen
mento das licencgas;

Prepara e envia atraves do fiscal, multa de Ticenca vencida;
Arquiva projetos;
Controla o livro de registros de todos os projetos da PMC;

Controla os 03 livros de ponto: - Um de fiscal de rua
- Um do pessoal interno
- Um do pessoal efetivo

. RECURSOS, MATERIAIS ALOCADQS:

Carimbo
Uma maquina de escrever

Dois arquivos: - 1 de pastas de projetos
- 1 de fichas

. ESQUEMA DE SUPERYISAO:

Nao existe supervisdo sistematica



4. PROBLEMAS VERIFICADOS:

- Falta de Material

31
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

SECRETARIA DE OBRAS

FISCALIZAGAO

ENTREVISTADO: CARLOS ALBERTO FARDIM
CARGO/FUNGCAO: FISCAL/PREPARADOR DE AUTO DE MULTA
DATA: 24/11/82

m—

. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Preenche os dados da notificagao dos fiscais no processo;

Anota a produtividade dos fiscais.

2. RECURSOS, MATERIAIS ALOCADOS:

Capas de processo

W

. ESQUEMA DE SUPERVISAOQ:

Nao existe supervisdao sistematica, sendo efetuada eventualmente pelo
chefe da divisao de controle de construcoes.

4. PROBLEMAS VERIFICADOS:

Falta de material
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i, ALOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS NA SECRETARIA DE OBRAS,
SEGUNDO 0S CARGOS EXISTENTES E AS FUNGOES
E/OU ATIVIDADES EXERCIDAS

Por meio de uma tabulacao onde sao especificados os cargos e as funcoes
e/ou atividades executadas no orgao, pode-se notar algumas irregularida
des tais como:

a) Disfuncao, isto €, o funcionario € contratado para exercer atividades
de um cargo e esta exercendo atividades de outro; isto se verifica
para os cargos de topografo, desenhista e fiscal, sendo que os percen
tuais de ocorrencia desse fato estao demonstrados a sequir, no Quadro
de Distribuicao de Pessoal por Funcao e por Area de Atuacao.

b) Um numero relativamente alto de funcionarios alocados na Secretaria
nao atua no orgao. Assim um percentual de 15% do total de 106, esta
classificado nesta categoria; ou estao afastados, a disposicao do
prefeito, ou sem funcao determinada na Secretaria de Obras.

c) Nao existe uma alocacao especifica de pessoal por divisao e/ou setor
responsavel por determinadas tarefas, por outro lado nao ha uma deli
mitacao clara de setores reSponééveis por um grupo de tarefas. Todos
podem ser solicitados a désempenhar qualquer tarefa, e e muito fre
quente, tambem, o rodizio de chefias.

0 conjunto das atividades da Secretaria, neste sentido, nao esta sistema
ticamente organizado. A execucao das mesmas se da de forma bastante in
cipiente e basicamente se resume em atender as demandas externas. Nao
existem rotinas pre-estabelecidas e nem tao pouco e feito um controle e
fetivo da forma de execucao. Cada especialista executa, de forma pes
soal, as poucas tarefas que, dada a falta de planejamento e controle,lhes
cabe fazer.
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QUADRD CE DISTRIBUIGAD DE PESSOAL POR FUNCAO £ POR AREA DE ATUAGAO DA SECRETARIA OF OBRAS

FUNCCES POR

PROTD

CONTROLE DE

1

T % DE PES
ELABORAGAQ DE QUTRAS ALOCADOS NA SO, MAS Sons SEE’
ER;E\%\UZE coLd PROJETOS CONSTRUGAQ %Eg?% CHEFTA | FUNCOES | SERVI NAD ATUAM NA SO EXECUTAM
' DE NA SE cos _.2|5 pispo? | SEM FUN* | TOTAL FUNGDES
CAO PROTO TOPO DESE FISCALL ENGE MESTRE DE DIVISAQ | CRETA DIVER AFASTA 10 00 CAO DE "IDE ACORDO
CARGOS 0] 0 E | zacko e oE 0BRAS = SICAO
COLISTA| GRAFIA |NHISTA OpRAs | NHEIRO OBRAS RIA S0S DOS | pREFEITO | TERMINADA C/SEUS C.
Engenheiro - - - - 2 - 1 - - - - 1 1 5 60%
Topografo 4 2 - - - - - 2 - - - 1 1 10 20%
Auxiliar de -
Topografo - 2 - - - - - - - - - - ] 3 502
1
Desenhista 1 - 5 21 - - - - 2 - - - 2 31 16,13%
Fiscal 5 - 2 33 - 1 - - 2 - 3 1 5 52 53,46%
Servente - - - - - - - - - 5 - - - 5 100%?
. - L -~
TOTAL 10 4 7 54 2 1 1 2 4 5 3 3 10 _]Aoi B -
) S

! o= . - - . .
“Outras fungOes na Secretaria - Datildgrafo e fiscais que trabalham com processos.

“Afastados - Afastados definitivamente da Secretaria de Obras e adoentados.

‘A disposicdo - Pessoas que estdo a disposicdo em outras secretarias da PMC.

“Sem fungdo - Pessoas que ndo exercem funcoes e recebem pela Secretaria de Obras.

¢
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5, | LAY-O0UT

0 espaco fisico ocupado pela Secretaria de Obras apresenta uma distri
buicao deficiente e precaria, refletindo claramente a falta de organi
zacao interna das atividades. Estes fatores decorrem, por um lado, pelo
reduzido espaco dispensavel (102,74m?> de area construida), que efetiva
mente nao comporta o volume das atividades desenvolvidas; e, por outro
lado, a total desestruturacao da Secretaria para atender a contento suas
demandas faz com que ela acabe funcionando deficitariamente no espaco
referido.

A disposicao do lay-out da S.0. e, basicamente, a seguinte:

- Um corredor central e dois blocos Taterais, ocupados pelos diversos se
tores; de um lado se encontra o protocolo com balcao e poftas para
atendimento ao publico, a sala do chefe da Divisao de Controle de
Construcoes, a cozinha e o banheiro; do outro, um imenso  compartimen
to que abriga sem divisoes, os desenhistas, fiscais e engenheiros. Em
sequida, a sala do Secretdrio, sendo que seu acesso & feito tambem
pelo compartimento anterior (sala de desenho no croqui).

As principais carencias observadas podem ser assim resumidas (sem con
siderar a questao da funcionalidade):

a) - A existéncia de um Gnico banheiro para atendimento misto  (mascu
Tino/feminino) ao qual so se tem acesso passando por dentro da
cozinha;

b) - Iluminacao e ventilacao deficientes em toda a secretaria;

c) - Ruidos constantes que interferem no desenvolvimento do trabatho,
produzidos pela ma localizacao; falta de divisao dos setores, e
pela excessiva quantidade de pessoas contidas em um espago fisi
co precario;
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d) - Necessidade dos funcionarios trabalharem em turnos alternados.
por nao terem espaco e equipamento/materiais (mesas, pranchetas,
material de desenho, maquinas, etc...) suficientes para todos
ao mesmo tempo.

A representacao grafica do "Lay-out" da Secretaria de Obras & apresenta
da a seguir.
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0. DINAMICA DE FUNCIONAMENTO GLOBAL DA SECRETARIA DE OBRAS

0 funcionamento da Secretaria de Obras se caracteriza por uma dinamica
pouco formalizada. A estrutura organizacional formal, isto e, a estrutu
ra delineada atraves da Lei n® 836/79, nao se encontra implantada, na
medida em que determinadas areas, especificadas pela legislacao, nao pos
suem formalizacao de chefias, nem o seu funcionamento se da conforme os
aspectos legais.

As finalidades basicas da Secretaria de Obras, na sua forma real de fun
cionamento sao:

. Elaboracao de Projetos;

. Controle de Construcoes;

. Aprovacao de Projetos;

. Cohtro1e de Obras Contratadas.

A representacao grafica da forma real de estruturacao da Secretaria de
Obras e demonstrada a seguir.

Desas areas, possuem ocupantes de posicao de chefia, a nivel formal, as
seguintes:

. Controle de Construcoes (a nivel de Divisao)
. Aprovacao de Projetos (a nivel de Secao)

As demais areas nao possuem formalizacao dos ocupantes de posicao de
chefia. Assim os aspectos de coordenacao das areas nao formalizadas se
verificam sem que 0s responsaveis percebam remuneragao por cargo  comis
sjonado. Ainda, ocorrem algumas disfuncoes a nivel da denominagao e loca
lizacao de cargos de chefia na unidade. Existem cargos de outras areas
locados na S.0. com atividades e conteudo que nada tem a ver com a Secre
taria, como € o caso do cargo de Diretor da Divisao do Patrimonio Cultu
ral e Turismo cujo ocupante exerce as atividades de chefia do Protocolo.
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Como demonstrado anteriormente, atraves das fichas de caracterizacao fun
cional das diversas areas da Secretaria de Obras, as atividades sao de
senvolvidas sem o respaldo da funcao planejamento municipal. Deste mo
do, a execucao das diversas atividades nao obedece a diretrizes de pro
gramagao sistematica que vise ao atendimento da comunidade, consideran
do-se os aspectos técnicos das finalidades da Secretaria de Obras. Pelo
contrario, nao se verifica qualquer planejamento das obras de infra-es
trutura basica do municipio, sendo que as construcOes recentes, geralmen
te contratadas, dos‘equipamentos comunitarios, tais como escolas e pos
tos medicos, obedeceram a um esquema clientelistico com vistas a divi
dendos eleitorais.

Em relacao a fiscalizagao de obras, como demonstrado anteriormente, va
rios aspectos negativos contribuem para a ineficacia desta atividade, num
circulo vicioso dos fatores que interferem na mesma. Assim, a baixa
remuneracao favorece ao empreguismo de pessoas nao qualificadas para o
exercicio da funcao, levando a ausencia de qualquer programacao. (consi
derando-se a atuacao por zonas fiscais, inclusive), que, por sua vez,
redunda na interferencia politica com a consequente desmotivacao dos en
volvidos na atividade de fiscalizacao. Por maior que seja a boa vontade
e a consciencia publica de pouquissimos profissionais, considerando-se to

do o pessoal da fiscalizacao de obras, o quadro geral e caotico.

Quanto ao controle do parcelamento do solo urbano, a atuagao da Secreta
ria de Obras deve ser analisada em dois momentos:

10 - Quanto ao fluxograma de tramitacao de processos: a Secretaria de
Obras obedece a Lei Estadual nQ 3.384/80, que regula o parcelamento
do solo urbano, de forma razoavel. Obedecendo aos passos estabele
cidos no fluxograma, a atuacao da Secretaria de Obras tem conside
rado os aspectos tecnicos e legais exigidos, excetuando-se o Termo
de Compromisso firmado pelo proprietario interessado, juntamente com
a PMC. Os Termos de Compromisso firmados ate entao nao implicam
em garantia rea1,'atkavés de caucao de lotes, mas sim resumem-se em
meras cartas sem garantia da implantacao da infra-estrutura e de e
quipamentos comunitarios dos loteamentos.
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29 - Quanto a efetiva implantacao da infra-estrutura e equipamentos comu
nitarios: a Secretaria de Obras nao efetua nenhuma fiscalizacdo dos
Toteamentos, visando garantir a efetiva implantacao de infra-estru
tura e dos equipamentos comunitarios minimos exigidos por lei. Mes
mo os projetos de parcelamento do solo aprovados e registrados, is
to e, regulares do pdnto de vista legal, podem estar irregulares
do ponto de vista urbanistico. Para a regularizagao urbanistica
dos loteamentos a agéo do Poder Publico Municipal, atraves da Secre
taria de Obras, deveria garantir a implantacao dos requisitos le
gais. No caso de irkegu]aridadé quanto a este aspecto, a PMC deve
ria autuar os 1nfratdres ebap11car as devidas sancoes, embargos e
multas, sendo que, para tanto, torna-se necessario uma atualizacao
da Lei Municipal de Parcelamento do Solo Urbano, atualmente abrangi
da no C6digo de Obras. Saliente-se que o Codigo de Obras para 0
Municipio de Cariacica carece de uma revisao global.

Quanto as diretrizes e procedimentosbtécnicos, produzidos atraves da Ela
boracao da Politica de Desenvolvimento Urbano para o Municipio de Caria
cica, nos seus diversos Estudos Basicos, torna-se imprescindivel a  ime
diata articulagao do orgao executor do componente com a PMC, visando,
pirncipalmente a implantacao dos mesmos.



REPRESENTACAO GRAFICA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REAL DA S.0.

SECRETARIO =

PROTOCOLO

(%) AREA FORMALIZADA A NiVEL DE OCUPAGAO DE CHEFIA

DE
OBRAS
Y
ELABORACAO APROVACAO % CONTROLE % CONTROLE DE
a ’ DE OBRAS
PROJETOS PROJETOS CONSTRUGOES CONTRATADAS
SERVICOS
TOPOGRAFIA DESENHO FISCALIZACAD
INTERNOS
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FLUXOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS QUE TRAMITAM NA
SECRETARIA DE OBRAS
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SECRETARIA DE OBRAS

PROCESSO . PARALIZACAO DE OBRAS:

COMPONENTES

Controle
PASSOS Protocolo | Fiscaliza | e arquiva
cao mento de
Projetos
1. Transforma o pedido em processo °
2. Faz a fiscalizagao °
3. Anota a Paralizagao °
4. Arguiva o processo e aguarda o' requerente e




Ly

SECRETARIA DE OBRAS

PROCESSO . PROCESSO DE CERTIDAQ DETALHADA
COMPONENTES

- Reque Fisca Divisao

PASSOS s Protocolo e de Contro
rentes : lizagao le e Const.

. Transforma o pedido em processo °
. Faz a fiscalizacao da obra °
. Da o visto ®
. Calcula as taxas, datilografa, assina ®

a certidao e arquiva o processo.
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SECRETARIA DE OBRAS

PROCESSO . ALVARA DE LICENGA
COMPONENTES
B . Aprovacao | Divisao de

PASSQCS Protocolo de Controle de| Topografia

' Projetos | Construgao ‘
1. Transforma o pedido em processo °
2. Da o parecer °
3. Da o visto °
4. Faz a cobranga, libera o Alvara ' 3
5. Faz o alinhamento °

6. Arquiva
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SECRETARIA DE OBRAS

PROCESSO . ACEITACAD DE OBRAS
COMPONENTES
N N Controle : . Divisdo
PASSOS “Protocolo | e arquiva Fiscali | 4o contro
' ~mento de— Zagao T
. ment le de.const.
Projetos
. Transforma o pedido em processo e
. Anexa os projetos ao original o
. Faz a fiscalizacao °
. Da o visto °
. Fornece a aceitagao °
. Da baixa na licencga ®
. Calcula o imposto predial e arquiva ®
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ANEX0S E FORMULARIOS UTILIZADOS NA SECRETARIA DE OBRAS




ANEXO 1




PROJETO ESPECIAL CIDADES DE PORTE MEDIO - CPM

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA - PMC i

C.20. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

C.40. ELABORACAO DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO PARA O MUNICIPIO DE CARIA
CICA

QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS SOBRE A FISCALIZACAO DE OBRAS

INSTRUGTES :

Sr. Fiscal,

Este questionario tem a finalidade de coletar informacoes basicas sobre a ativi
dade de fiscalizacao de obras da PMC.

Favor ler com atencao as perguntas formuladas, respondendo-as de maneira clara

e objetiva. Algumas questoes devem ser respondidas com o preenchimento de es
pagos vazios, outras devem ser respondidas de forma simplificada.

Caso queira emitir outras sugestoes, utilize o espaco reservado para as OBSER
VAGOES, bem como o verso das folhas, se necessario.

Apos o preenchimento, favor devolver este questionario a Secretaria de  Obras
da PMC.

Muito Obrigado




QUESTIONARIO

1. 0 que voce faz?
(liste suas principais tarefas)

2. Quem determina o seu trabalho? Como determina?
(cite a pessoa e o cargo que ela ocupa. Qual a maneira de determinagao do
seu trabalho)

3. Caso ninguém determine o seu trabalho, como & que voce faz?




4. Existe algum planejamento de suas atividades?

4.1. Se existe uma programagao de seu trabalho, como & feita essa programacac?

4.2. Caso nao exista uma programagao do seu trabalho, explique como vocé desen
volve as suas tarefas:

4.3. Quais os materiais e instrumentos que voce utiliza no desenvolvimento de
seu trabalho?




5. Ja recebeu algum ﬁipo de treinamento?

Sim

Nao

5.1. Em caso afirmativo, explique:

(cite o nome, a duragao, bem como o orgao que promoveu cada curso)

5.2. Em caso negativo, voce acha que um curso de treinamento para fiscais de
obras resolveria alguns de seus principais problemas? Explique:




6. Quais os bairros onde voce atua?

7. A que zona fiscal estes bairros pertencem?

8. Em qual bairro voce mora?

9. Existe um roteiro programado das ruas e dos bairros que voce deve percorrer?

Sim

Nao

9.1. Em caso negativo, como & que voce faz?




“

10. Existem processos para todas as obras que voce fiscaliza?

Sim

::] N%o

10.1. Em caso negativo, diga como & que voce faz?

11. Quais os casos mais comuns de infracao?

12. Em casos de infragao, como & que voce faz?




x

13. Quais os principais problemas que voce encontra para desempenhar suas  tare
fas?

14. 0 que voce recomenda para solucionar estes problemas?

15. Voce conhece o Codigo de Obras da Prefeitura Municipal de Cariacica?

Sim

Nao

15.1. Em caso afirmativo, voce acha que o Codigo de Obras esta adequado a rea
lidade de Cariacica?




16. Qual & a sua formagao escolar?

10 grau incompleto

19 grau completo .

29 grau incompleto

29 grau completo

superior completo. Qual o curso?

Qutros

superior incompleto. Qual o curso?

OBSERVACDES:

Muito Obrigado.




FORMULARIOS UTILIZADOS NA SECRETARIA DE OBRAS
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FISCALIZAGAQ




PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO  SANTO

DEPARTAMENTO DE OBRAS
FISCALIZAGCAO

RECOMENDAGOES  UTEIS:

1 - Observar com rigor a llcenga ¢ o projeto aprovado, seguindo-o nos minfmos detalhes,

2 - LICENCA VENCIDA - Esgotado o prazo concedido, comparecer 3 Reparticio competente, munido do’

Alvard de Licengn, n fHin de renova-lo,

3 - ALTERAGAO DE PROJETO - Antes de executar servigos ndo previstos no projeto aprovado, ccnsulmr'

se ¢ viavel diante das exigénclas legnls, verificando inclusive fe ha gecessidade de apresentar projeto
de modificagiio, Bste projeto deverd ser apresentado nﬂff‘? doRpedidi® de Habite-se ou, Aceitagho de

Obras.

0BS.: a) Nao abrir vios que distem na perpendicular menos de 1,50 Mts, da divisa do terreno:
b} Nio slterar, em hipdtese alguma, as cotas das &reas de {luminagdo e ventilagio:
¢} Obedecer com rigor, o afastamento minimo, do logradouro quando exigido.

4 - PARALIZAGAO DE OBRA - Comparecer junto a Reparticio que forneceu a Licenga inicial, e preencher
requerimento solicitando anotagdes de paralizagdo de obra, & fim de que sus Licenca seja suspenss,
a qual voltard a ter validade quando o obra [6r reiniciada.

w
.

DE HABITE-SE, anexando os seguintes documentos:

a) - Hnobite-se da Sedde Piblicat quando for o caso:
b} - Alvara de Licengn, ou Prorrogngfio, devidamente atunlizrda:

¢} - Certidiio de Vistorin do Corpo de Bombeiros, quando tratar-se de prédio acima de 4 {(quatro}:

pavimentos, grandes estabelecimentos comércinis, casas de diversdes etc..,

6 - CONCLUIDO A REFORMA OU A EXECUGAO DE ACRESCIMO - Antes de ocupar o imovel, reformado,’

ou @ parte acrescida, requerer junto a reparticio competente, o ALVARA DE ACEITACAO DE OBR
anexando ad requerimento, os seguintes documentos:

a) Hibite-se da Saade Pablica, quando a reforma assim o exlgir,

b} Alvard de Licenga, ou Prorrogacio devidamente ntualizada:

¢) Certidio de Vistorla do Corpo de Bombeiros, quando a reforma for feita em edificacdes. que
exijam Instalagdes preventivas contra incéndio.

7 - Sempre que for efetuar pagamentos nesta Reparticdo, apresentar o talio de lmposto Predial. ou
Tersitorlal, ou documento correspondente.

8 - IMPORTANTE - Sua Obra serd vistorfada periddicamente por um funcinnario desta Prefeitura, o
qual prestard todas as informagBes necessdrias, tanto de ordem administrativa como técnica.

9 - As demoligdes de editicagdes cndasteadns necessitam de licenga e, com base nesta, o érgho competente
dar4 bhaixa no langamento, sustado assim a cobranga do imposto predial correspandente.

“1.*(

CONGLUIDA A OBRA - Antes de habltar o imével, requerer Junto a Reparticho competente, o ALVARA
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1.a VIA

PREFEITURR MOUBICIPAL OE CARIRCIE | NOTIFICACAO PREVIA

ESTADO DO ESP. SANTO

) Ne 4250
SERVICO DE FISCALIZAGAO DE OBRAS Em, . de o de 19
CONTRIBUINTE
R S
End.:
SERVIGOS LEl 243/71
Construir sem Licenga . Artigo 3.0

Material em via Publica ... FArtigo 4510
Artigo 450.0
Artigo 3.0
Habitar sem Habite-se Artigo 22.0
Mercadoria na calcada ‘ Artigo 451.0
e~ Artigo 45100
____________________________________________________________ Artigo 451.0
Instalagdo Sem Licenga Artigo 452.0

Esgoto em via Publica

Licenca vencida

Danificar via Puablica

Invasdo de Logradouro

Servigo Embargado

uoyoogoaogd

Comparecer ao Dept? de Obras

Por infrigéncia do(s) artigo(s) da lei n.° 243/71 assinalado(s)

acima, desde ja V. S. estd AUTUADO. Afim de evitar novas autuac¢des solici~

tamos se REGULARIZAR dentro de 48 horas. i ¥
ATENCIOX_SAMENTE
AUTUADO U AGENTE FISCAL




DEPARTAMENTO DE OBRAS

ph Ml CI -
DIVISAO DE CONTROLE DE CONSTRUGCOQOES
C A R MC l H Licenca de Construgido N©
Prorrogagdo N@ da Licenga N
L 5 OO
tem Licen¢a para executar os seguintes servigos: -
Prazo dias. vene. /I ;I Multa ...ovviieenennen. Cr$
Alinhamento.......... Cr$
Local: ... Aprovacio Projeto...Cr$_ B
......................................................... Licen¢a ...............Cr$
Loteamento : Alvaré ---------------- Cr$ _________________________________
g Lote | [ Cr$oo .
"""""""""""""""" Quadra...__..Tote . .. Total....Cr$ .
Cariacica, . A€ de 19 ...
3

M ESCRIT. CHEFE DA SECAOQ
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