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1. RESUMO DA SITUAGAO SOCIO-ECONOGMICA DO ESPI{RITO SANTO

0 Estado do Espirito Santo, hoje uma nesga de terra a beira-mar na Re
giao Sudeste do Brasil, consolidou, historicamente, uma posicao margi
nal, caudataria mesmo, & economia e cultura nacionais que, por sua vez,
sempre se articularam de forma dependente a nivel internacional (equi-

vale dizer: periferia de periferia).

As dificuldades encontradas pelos primeiros colonizadores da terra ca

pixaba foram tantas e de tal magnitude que, por diversas vezes, o empre

endimento colonizador esteve as portas do fracasso total.

A vantagem inicial de possuir portos abrigados e de facil defesa contra
os ataques dos piratas, uma constante nos primeiros tempos, diluiu-se
nas inumeras desvantagens encontradas: planicie litoranea arenosa ou
pantanosa, nao se prestando bem aos cultivos das espécies agricolas in
troduzidas; topografia agressiva bem proxima a costa, dificultando a
navegabilidade dos rios e impedindo a penetracao para o interior por via
pluvial; luxuriante e emaranhada floresta, foco de doencas tropicais, a
brigando feras e os habitantes da terra que a defenderam aguerridamente

do invasor estrangeiro.

Alem dessas barreiras de ordem fisica e/ou natural, o alijamento da en
tao Capitania do Espirito Santo do ciclo do ouro, por parte do  Governo
Geral, que proibiu a abertura de entradas para o interior e a quintagem
do ouro em Vitoria (evitando expor as minas gerais e seu precioso produ
to a cobiga de contrabandistas e corsarios), constituiu-se em uma  difi

culdade adicional, de relevante importancia para a economia local.



Assim, o Espirito Santo nao participou do surto desenvolvimentista  dos
séculos XVIl e XVIlI, que foram os séculos qureos do Brasil colonial (am
pliacao de‘pOSEgéo periférica).

Por cerca de tres séculos, as atividades economicas restringiram-se a
exploragao madeireira (iniciada com o escambo do pau-brasil e continuada
com a retirada de madeiras nobres para a construgao civil e naval) e a
uma insipiente producao agricola, onde o agucar era o principal produto

de exportacgao.

Além da cana-de-agltcar, cultivou-se o algodaoc e a mandioca, culturas
essas que produziam excedentes exportaveis. Os demais cultivos eram
voltados para o auto-consumo de um mercado bastante restrito, formado

pelos poucos habitantes das pequenas cidades litoraneas, as Unicas que

ate entao existiam.

0 inexpressivo numero de habitantes constituiu-se, nos primeiros tempos,
em mais um Obice 3 ocupacao das terras capixabas. No infcio do seculo
X1X, a populacao total (indios catequizados, negros e brancos) somava a
pouco mais de 20 mil habitantes. Em meados do seculo XIX, antes da che
gada das levas de imigrantes europeus, a populagao total capixaba atin

gia a casa dos 40 mil habitantes.

A partir de meados do seculo passado, a situacao socio-economica esta
dual sofreu profundas alteracoes: a chegada dos imigrantes europeus
(portugueses acorianos na primeira leva, italianos na mais numerosa, ale
maes, autriacos, suigos, poloneses e holandeses) e a introdugdo e  rapi
da expansao da cafeeicultura. Esses dois eventos possibilitaram o que
nac se conseguiu realizar em cerca de trezentos anos de colonizagao:

a ocupagao do interior do Estado.

Entre 1854 e 1900, chegaram no Espirito Santo cerca de 60 mil  familias
de imigrantes europeus, fazendo com que a populagao capixaba superasse

a casa dos 200 mil habitantes no inicio do atual século.



0 ciclo do café, iniciado a nivel nacional com as plantagoes do Rio de
Janeiro e Sao Paulo, extravasou as fronteiras do Rio para o Espirito San
to com as frentes de imigragao fluminense que buscaram no Sul do Estado
e na cafeeicultura, uma alternativa para decadente cultura da cana (que
ainda sobrevivia devido ao uso abusivo do brago escravo, ja naoc muito bem

aceito para sociedade da época) .

A cafeeicultura, rapidamente, tornou-se o fator fundamental no soergui
mento da economia estadual, reduzindo o seu atraso relativo e propiciando

a fixacao dos primeiros imigrantes europeus no interior.

A producao de cafe, que em 1850 atingiu a 23.350 sacos, chegou a
643.722 sacos no inicio deste século (1902). Neste periodo, os  imigran
tes europeus e fluminenses consolidaram a colonizagao e ocuparam pratica

mente toda a area do Sul do Rio Doce.

A partir do inicio do atual século, principalmente com a construgao da
ponte sobre o Rio Doce, em Colatina, ocorreu a ocupagao do Norte do Esta
do. Ainda a economia capixaba estava atrelada a cultura do cafe, que
suportou todo o onus do progresso estadual, entre crises de precos e/ou

de cargas.

Paralelamente a cafeeicultura, desenvolveu-se uma agricultura voltada pa
ra o auto-consumo, que foi praticamente suficiente para o abastecimento

estadual da epoca.

A safra maxima de cafe, antes do programa de erradicacao dos cafezais,
ocorreu em 1951, com 2.034.500 sacos. Esta safra marca, tambem, o apogeu
do ciclo do café no Espirito Santo, pois foi na década de 50 que a econo
mia cafeeira entrou em declinio, em virtude da forte queda dos precos

internacionais, que vinham oscilando desde a crise economica mundial de

1929.



A desarticulagao total da economia cafeeira ocorreu na década de 60. A
politica de erradicagao dos cafezais, desenvolvida pelo instituto Brasi
leiro do {afé -~ IBC, encerrou o ciclo cafeeiro no Estado, iniciado ha

um século (consolidagao da posigao periférica).

0 programa de erradicacao reduziu em cerca de 45% a area cultivada, 27%
da safra, 17% do valor bruto da producao agricola. Desempregou 50.000
trabalhadores rurais que, com seus dependentes, totalizavam cerca de

150.000 pessoas.

Como as terras liberadas pela erradicagao do cafe foram ocupadas, prin
cipalmente pela pecuaria de corte cuja densidade de emprego era menov
que a da cafeeicultura, a agricultura ficou incapacitada de absorver a
grande maioria do pessoal liberado pela erradicacao. Este fato originou
o fluxo migratorio, aumentando a pressao populacional sobre os nicleos
urbanos, reduzindo, inclusive, o contingente demografico capixaba,

com substancial movimento migratério para fora do Estado.

A decada de 60 ficou caracterizada, no Estado, como um perfodo de  tran
sigao economica, onde todos os esforgos foram dirigidos para o desenvol
vimento do setor industrial, por intermédio da conjugagac de estimulos

criados e geragao de poupangas canalizaveis. 0 resultado desses esfor
¢OS comegou a tomaf forma no final da década de 60, e as oportunidades
mais flagrantes foram rapidamente preenchidas, principalmente nos ra

mos agroindustriais {café solivel, carne frigorificada, laticinios etc),

verificando-se, em termos relativos, um alto grau de concentracao de in

vestimentos na Regiao da Grande Vitoria.

0 infcio da decada de 70 foi marcado pela descoberta do Espirito Santo
como localizacao privilegiada para grandes empreendimentos industriais,
(Grande Projetos de Impacto) e, tambem, pela volta do café ao cenario

agricola estadual (Plano de Renovagco ¢ Revigorvamento de Cafezais).



Em linhas gerais, a evolucao setorial da economia do Espirito Santo pode

ser assim resumida:

Setor agricola — em 1950, quando se iniciava a decadencia do setor agri
cola, a sua participacao na renda interna do Espirito Santo atingia50,3%
sendo que somente o café era responsavel por 29,5% da formagao da renda
estadual. Com a erradicacao dos cafezais nos anos 60, o setor cafeeiro
perdeu significativamente sua participagao, tanto na composigao da
renda agricola como, evidentemente, da renda estadual.

A partir do inicio do processo de industrializagao do Estado, em meados
de 1960, iniciava-se a perda de participagao da agricultura na renda es
tadual. Assim, chegou-se a 1975 com uma participacao de 10,7% no PIB

estadual {(quadros 1 e 2).



QUADRO

1

DISTRIBUIGAO SETORIAL DA RENDA INTERNA, EM PERCENTAGEM, ESPTRITO SANTO E BRASIL, 1970/75

SETOR PRIMARIO

SETOR SECUNDARIO

SETOR TERCIARIO

ANOS
E. SANTO? BRASIL? E. SANTO! BRASIL? E. SANTO? BRASIL?

1970 22,8 10,2 17,4 36,7 59,8 53,5
1971 18,9 10,7 19,8 36,2 61,3 53,1
1972 18,3 10,4 21,0 37,3 60,7 52,3
1973 12,9 11,0 245 38, 1 62,6 51,0
1974 12,8 11,2 25,5 39,8 61,8 49,0
1975 10,7 10,5 26,2 39,4 63,1 50,0

Fonte:

LCEPA/ES - Comissdo Estadual de Planejamento Agricola

2FIBGE = Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



QUADRO 2
TAXAS DE CRESCIMENTO DA ECONOMIA, POR SETORES, ESPIRITO SANTO E BRASIL
1960/75

TAXAS DE CRESCIMENTO (% ao ano)

DISCRIMINAGAO
1960/70 1970/75

ESPTRITO SANTO
. Agricultura L3 1,9
. Indastria 12,3 23,0
. Servigos 9,0 15,0

TOTAL 7,0 13,0
BRASIL
. Agricultura 2,5 6,1
. Inddstria 10,9 11,9
. Servigos 9,6 11,5

TOTAL 9,0 10,9

Fonte: SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento.



Setor industrial — o surto industrial capixaba surgiu como um reflexo

do surto brasileiro. Assim, a exemplo do ocorrido a nivel nacional, o

Estado do Espirito Santo vem perdendo suas taracteristicas de Estado
eminentemente agricola. Em 1950, o setor industrial participava com
7,1% da renda estadual. Com a decadéncia do setor cafeeiro e seus re
flexos negativos sobre o setor agricola no inicio da década de 60, e

principalmente a partir do Decreto-lLei 880/69, desencadeou-se um proces
so de crescimento mais acelerado do setor industrial. Verifica-se que,
de 7,1% em 1950, o setor industrial passa para 17,4 em 1970, e em torno

de 26,2% da renda estadual em 1975.

De acordo com os dados dos quadros 1 e 2, no periodo 1970/1975 constata-
~-se que o crescimento do setor industrial capixaba foi bem mais vigoroso
que o verificado para o Brasil como um todo. Nota-se, assim, o infcio
de um processo de recuperacao do, ainda, incipiente parque industrial

do Espirito Santo.

Setor servigos — a participacao do setor servicos na renda capixaba, em
comparacao com sua participacao a nivel nacional, a exemplo do ocorrido
com o setor industrial, vem aumentando significativamente. A partir dos
dados dos quadros 1 e 2, observa-se que, enquanto para o Brasil a renda
do setor servigos passava de 53,5% para 50% da renda nacicnal, no perio
do 70/75, no Espirito Santo o mesmo passava de 59,8% para 63,1% no mesmo
periodo. Este crescimento pode ser explicado principalmente pelo dina
mico crescimento das atividades portuarias e outras atividades inerentes

ao escoamento da produgao no Estado.

As taxas de participacao do setor indicam, pois, que nos Gltimos anos tem
havido uma relativa desconcentragao espacial das atividades terciarias
no Brasil, tendo o Estado do Espirito Santo registrado uma grande melho

ria em sua posicao relativa.



As modificacoes econdmicas e sociais, verificadas particularmente nos ul
timos 20 anos (60 e 70), geraram no Estado uma série de fenomenos, den

tre os quais pode-se destacar:

. éxodo rural, caracterizado pela migracao de trabalhadores rurais e

pequenos proprietarios do campo para centros urbanos estaduais;

. conecentragao fundiaria, caracterizada pela incorporacdo de pequenas

e médias propriedades por propriedades maiores;

. emigragao, para fronteiras agricolas do Norte (Goiads, Para, Maranhao
e Amazonas) e QOeste (Mato Grosso e Rondonia) de um grande contingente

de pequenos proprietarios e trabalhadores rurais;
. estagnagao economica e social das cidades interioranas;

. concentragao demografica na Grande Vitoria e em municipios 1itoraneos
em fun¢ao dos Grandes Projetos (Aracruz Celulose, Samarco, Complexo

Tubardo e Capuaba);

. concentragao dos investimentos publicos em infra-estrutura na Grande

Vitoria.



2. 0 ESPAGO ESTADUAL

0 processo de desenvolvimento, em seu sentido mais amplo € entendido como
um processo de transformacoes estruturais. Sob esse prisma, a dimensao
temporal esta implicitamente incluida. Todavia, um outro fator de igual
importancia, a dimensao espacial, € geralmente negligenciada. Torna-se,
entao, importante insistir que o tempo e o espago constituem dois elemen

tos basicos constantes de raciocinio da logica humana.

Nesse contexto, a analise do modelo de ocupacao do territorio e do  esta
gio atual de desenvolvimento estadual tornaram relevante uma reavaliacao
da estrutura espacial predominante, com o objetivo de melhorar os resuita
dos do planejamento das atividades do setor publico e, por cohseguinte,
ampliar o rendimento das agces governamentais, sejam elas diretamente res
ponsaveis ou indutoras de alteracoes do quadro socio-economico estadual.
Assim, a regionalizacao, subdivisao do espago territorial para fins de
planejamento, pode ser encarada como o primeiro passo para a oficializa

cao de politicas regionais de desenvolvimento.

Tem-se verificado que a atuagado isolada das administragces municipais &
relativamente ineficaz no que tange aoc equacionamento de muitos dos pro
blemas locais que, por vezes, extrapolam em importancia os limites geogra
ficos do municipio. Esse fato, por si, condiciona a aceitacao da existén
cia de um nivel maior e mais abrangente de analise de problemas e também

de reivindicagoes: o nivel regional.

Reconhecendo que o enfoque regional se constitui, realmente, em um melhor

modelo para uma analise mais abrangente de realidade economica-social com




vista ao planejamento para o desenvolvimento, a FJSN elaborou, em 1977,
um documento contendo propasta de organizagao territorial do Estado do

Espirito Santo.

Metodologicamente, ao definir-se uma regiac para efeito de planejamento
nao basta a sua caracterizagao do ponto de vista de seus aspectos  geofl
sicos, apesar de os mesmos representarem elementos significativos para
tal fim. O0s aspectos demograficos, politicos, administrativos, sociais e
ecohomicos também merecem ser levados em consideragao, pois as condicoes
geofisicas carecem, por si mesmas, de forca criadora. Dessa forma, a QL
visao do espago, proposta pela FJSN, obedeceu a critérios técnicos que
aglutinaram o maior numero de informacoes possiveis nos aspectos acima
mencionados, tendo, porem, no grau de polarizacao o parametro basico de

sua delimitagao.

Segundo a Teoria das Localidades Centrais de W. Cristaller®, o papel pre
dominante das cidades com relagao ao funcionamento de economia a nivel es
pacial seria dado pela funcao de distribuicao de bens e servicos. As
atividades ligadas a esta funcao dependem do consumo e da utilizagao nao
uniforme (no tempo e no espago) de bens e servigcos, o que gera limites de
mercado que nao justificam a presenca de determinados equipamentos. As
sim, bens e servicos consumidos e utilizados frequentemente devem estar
presentes em todas cidades; os bens e servigos mais raros deverao estar

em certo nimero de cidades em funcao do tamanho do mercado, mas tambem

oferecidos a outras por um processc de equidade social.

Dessa forma, foram estabelecidas hierarquias urbanas com significativa re
percussao sobre o espaco, através de constituicao das esferas de influén

cia. O processo de determinacao de hierarquia das cidades capixabas sur

*citado no Encontro de Planejamento e Desenvolvimento Regional, 1. Sao
Paulo,’l975.

e



giu também como produto da proposta de regionalizagao do Estado, em que

os 53 municipios sao agrupados em cinco niveis hierarquicos.

A aceitacao dos preceitos estabelecidos na proposta de organizagao terri
torial do Estado do Espirito Santo ocorreu quando do infcio da atual ges
tao do executivo estadual. Em marco de 1979 foi divulgado o documento
Diretrizes para a Agao Integrada, no qual a participacao social e a Agao
Regional sao determinadas como estratégias do Governo Estadual para o pe
riodo 1979/1983. Segundo aquele documento, a Agao Regional seria efetiva
da com a proposta de regionalizagao da FJSN, a qual, depois de implantada
e consolidada, representara um passo de fundamental importancia para a
consecucao do objetivo de nao s6 diminuir os desequilibrios hoje existen
tes entre os diversos rincoes do Estado, mas também, e principalmente, in
teriorizar o processo de desenvolvimento, fazendo-o de forma ordenada pa
ra que mudangas estruturais beneficas ocorram na sociedade espirito-san

tense. -



ACAO REGIONAL: O ENTENDIMENTO DO E. SANTO

Qu

anto aos antecedentes que nortearam a fixagao da estratégia governa

mental, algumas questoes fundamentais afloram:

a primeira delas, que esta correlacionada com a problematica do cres
cimento economico e do perfil da renda, tem a ver com o processo de
urbanizacao acelerada experimentado pela Aglomeracao Urbana da  Grande
Vitoria.

Concentrando ja cerca de 1/3 da populacao do Estado e dispondo de,
apenas, 3,2% do seu territorio, a aglomeracao apresenta uma  densidade
10 vezes superior a média do Estado como um todo.

Isso se configura obviamente numa desarticulagao espacial e numa situa
cao de desequilibrio regional.

Por outro lado, a preocupacao de entidades governamentais com o polo
maior relega a planos inferiores a utilizagao das potencialidades regio

nais como um todo;

outra questao, relaciona-se a concentracao de grande parte dos investi
mentos da Grande Vitoria, devido ao fato de que as potencialidades das
demais areas do Estado nao sao totalmente conhecidas. As chamadas
economias de aglomeracdo do centro maior funciona como atrativo dos in

vestimentos, em funcao do maior retorno economico;

por Gltimo, na falta de uma visao espacial no processo de tomada de
decisao que leve a uma aczo territorial, o setor pGblico nao vem agindo
no sentido de otimizar as potencialidades regionais.

A énfase na eficiéncia, expressa em termos de crescimento e maior retor
no economico, contrapoe-se a negligéncia em termos de equidade. A
primeira liga-se a diferente natureza das atividades economicas e re

flete-se em desigualdades de infra-estruturas e de equipamentos, atin

gindo-se pontos restritos do espaco.



A eficiéncia leva a uma concentragao da atividade economica; a equidade
objetiva uma distribui¢ao mais equilibrada da atividade economica e
dos recursos.

A visao espacial no processo de tomada de decisao visa agregar a di
mensao temporal de qualquer processo de planejamento & dimensao  espa

cial, com vista ao atingimento da equidade.
H3 uma conotagao politico-institucional nos dois Gltimos pontos citados.

0 primeiro, refere-se a pulverizagao dos recursos publicos - nao nho sen
tido de distribuicao espacial. A superposicao dos recursos piblicos é
decorrente da superposigao de atividades que ocorrem tanto a nivel  hori

- . ~ .
zontal, quanto a nivel vertical da acao governamental.

A nivel horizontal, sao visiveis as atuagoes desarticuladas de orgaos a
fins ou complementares, tendo-se como consequéencias desperdicio de escas
sos recursos. A nivel vertical, a centralizacao excessiva corrobora para
que recursos sejam alocados para areas ou setores que, sob o ponto de
vista local (regional), nao correspondem as necessidades e aspiragoes da

propria coletividade.

A nivel horizontal - nivel estadual - esta superposicao indica a necessi

dade de uma agao regional que possa servir como base para ractonalizar a

distribui¢ao espacial da maquina administrativa e da alocagao de recur
sOs.

0 segundo ponto se refere ao proprio aspecto democratico de tomada de
decisoes, ensejando-se uma participagao social. Aqui, o vislumbrar de

uma abertura politica oferece condigOes para desenvolver uma agao governa

mental voltada para a participagac social-planejamento participativo.

0 binomio agao regional-participagao social se complementam e até se
fundem. A primeira aproxima o governo do povo; a segunda integra no pro

cesso decisorio os anseios da sociedade.

Pranry



Assim € que a Acao Regional foi proposta e assumida como estratégia de
governo, objetivando-se dar maior racionalidade 2 agao governamental a

partir de uma regionalizacao programatica.

A regido &, portanto, entendida como regiGo operacional, conceito prati
co, que serve de quadro a coordenacdo e implantagao de decisoes. Dessa
forma, a regiao é um nivel de decisao intermediario entre o nivel local
e o nivel estadual.

Alem disso, o enfoque regional constitui o melhor approach para uma  ana

lise abrangente da realidade soOcio-economica, com vistas ao planejamento

para o desenvolvimento. E, por outro lado, o conjunto das técnicas de
analise regional permite uma melhor insercao dos cbjetivos regionais
nos objetivos estaduais e nacionais, isto e, convergencia harmoniosa

das estruturas de objetivos interdependentes.

A Ac3o Regional significa, ainda, um processo de descentralizacao admi
nistrativa, um encurtamento da distancia entre o governo e o povo, signi

fica levar o governo "para perto das comunidades interioranas't.

A viabilizagao da estratégia € feita através da divisao do Espirito  San
to em cinco regioces-programa. Regioes estas, definidas com base em crité
rios tecnicos que tem no grau de polarizagao o parametro basico de delimi

tacao (vide mapa).

Assim € que, o Poder Executivo Estadual, atfavés do Decreto n? 1371-N de

30 de novembro de 1979, definiu e aprovou as unidades territoriais pola

'ESPTRITO SANTO. Diretrizes para a agdo integrada-79/83. Vitéria, 1979.



rizadas que atendem servindo a finalidade de regionalizac¢3o da Acao Go

vernamental e seu planejamento.

As unidades territoriais sao areas geograficas definidas e associadas,

cada uma delas, a um polo urbano principal:

. Regiao | - Vitoria
. Regiao 11 - Colatina
. Regiao 11l - Nova Venecia

. Regiao 1V - Linhares

. Regiao V - Cachoeiro de ltapemirim

Como se observa, a Agao Regional pressupoe a consideragao do variavel es
pago no processo de planejamento governamental, ou seja, tem como objeti

vo geral a implantacao de um sistema regionalizado de planejamento.

A adogaoc da regionalizacao no processo de planejamento tem como fundamen
to, como ja se viu, a constatagao da existencia, no Estado, de areas com
diferentes graus de desenvolvimento que requerem acoes programadas de

acordo com suas necessidades e potencialidades.

Nesse sentido, Agao Regional € entendida como um conjunto de atitudes e
acbes, politicas e técnicas, que consubstanciam intervencoes orientadas
no sentido de promover uma organizagao territorial mais adequada, a fim

de possibilitar o desenvolvimento e maximizacao do bem estar da populacao.

A organizacgao territorial compreende a distribuicao espacial da popula

¢cao, dos recursos e das atividades economico-sociais.
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5.1. DOS OBJETIVOS

No Sistemakde Aczo Regional as decisoes sao produtos da interacao entre
os varios segmentos da comunidade. De um lado, os individuos, as faml
lias, as empresas e as instituicOes em geral; do outro, o setor publico
que através de uma apreciacao valorativa da realidade urbana e  Regional

toma decisoes politicas explicitas.

Na verdade, ha sempre uma margem de conflito de interesse entre os dois
polos de decisoces, pois nem sempre a pluralidade de agentes atuantes na
sociedade tem interesses convergentes com as aspiragoes gerais dessa
mesma sociedade (comunidade). Dai a justificativa de uma intervencao go

vernamental.

Ao referir-se as intervencoes, faz-se necessario ressaltar a importancia

da integragao entre as intervencoes publicas, entre estas e as dos demais

agentes envolvidos - individuos, familias, empresas e instituicoes em
geral. Integracao pressupoe compatibilizagao dos objetivos definidos
pelos varios segmentos e niveis de decisao do setor publico com os

objetivos perseguidos pelos demais agentes.

No Espirito Santo, a disparidade nos niveis de desenvolvimento das regi
oes e a excessiva concentragao espacial da populacdo, de recursos  publi
cos e da atividade economica vém a exigir acoes preventivas e corretivas,
através de intervencoes sobre a organizagao territorial, tendo em vista

o melhor atendimento das necessidades sociais.

Dentre os entraves a uma intervencao integrada, enumeram-se:

. a complexa reparticao de competéncia entre os niveis de decisao fede

ral, estadual e municipal;

. falta de recursos, que conduz a uma pulverizagao de recursos.



Delineiam-se, assim, a partir do acima exposto, os objetivos geral e

especifico do Sistema de Acao Regional:
OBJETIVO GERAL

. conduzir e induzir, racional e organizadamente, o padrao das transfor

macoes da distribuicao espacial da populacao das atividades e dos re

cursos, no sentido de maximizar o bem-estar social e melhor integrar
os objetivos das instituicoes envolvidas, sejam elas de igual ou distin

to nivel hierarquico.
q

OBJETIVOS ESPECTFICOS

. promover a aproximagao entre os circulos de decisao governamental e a

populacao;

conscientizar a populag3o sobre a importancia de uma acao governamental
que incorpore de forma explicita o enfoque regional no processo de

planejamento;

. promover a integragdo dos interesses e aspiragoes dos diferentes seto

res da propria comunidade regional;
possibilitar ao governo uma avaliacdo de sua atuagao;

. estabelecer programagoes inter-secretarias, a fim de racionalizar a

alocagao de atividades e investimentos.

3,2. DOS RECURSOS

Os recursos do Sistema de Acao Regional consistem na populacao, nos espa
¢os, nos canais de comunicacao e meios financeiros ao alcance do Governo

do Estado do Espirito Santo.

PR



3.2.1. 0S RECURSOS POLITICOS

E importante relembrar que as decisoes no Sistema de Acao Regional sao
decisoes politicas, fruto de interagOes entre os inumeraveis agentes, oOr
gaos etc, e que, portanto, os recursos politicos consistem exatamente
na capacidade de influir-se sobre as decisoes das distintas esferas de
poder. 0 Sistema de Agao Regional, portanto, viabilizara o planejamento

como um processo politico.

Os recursos politicos determinam a capacidade reivindicatoria dos diver
sos segmentos da sociedade. Essa capacidade reivindicatoria se traduz,
na realidade, em pressao politica que é resultado de uma aglutinacao de

anseios e interesses desses segmentos.

0 resultado final dessa pressaoc politica € um certo grau de influencia

nas decisoes tomadas em niveis hierarquicos superiores.

3.2.2. RECURSOS INSTITUCIONAIS

Os recursos institucionais do Sistema de Agao Regional podem ser  distri

buidos nos seguintes niveis:

. 12 Nivel - um gestor a nivel central - constituido pelo Sistema Esta

dual 'de Planejamento - SEP, que, por sua vez, tem como cabe
¢a a SEPL.

. 22 Nivel - gestores a nivel regional - correspondem aos Escritorios Re
gionais de Planejamento, que, na realidade sao orgaos respon
saveis pela agao do SEP. Esses Escritorios serao enfocados

detidamente mais adiante.

- . . . el . g . -
. 32 Nivel - centros indutores de participacao comunitaria - os munic’i

pios, entidades de classe, instituigaes de ensino, represen



tantes de organismo governamentais, os Conselhos de Desen
volvimento Regional - consistem em veiculos das aspiracoes,

sugestoes e percepcoes da comunidade.

3.2.3. RECURSOS [NFORMATIVOS

Ha, em qualquer processo de planejamento, a necessidade de se ter  conti
nuamente um fluxo de informagoes qualitativas e/ou quantitativas, para
avaliar e nortear o desempenho do Sistema de Acao Regional e a tomada de

decisoes.

Constituem recursos informativos: contas regionais, dados demograficos,
de educagao, de saude, de investimentos plblicos, fluxos inter e intra-re
gionais de mercadorias etc. Acrescem-se a isto informagoes sobre proble

mas a elaboracao dos chamados Plancs Regionais.

A coleta, tratamento e armazenamento das informagoes estara a cargo do
Departamento de Informacoes Técnicas, nucleo central do Sistema Estadual

de Informagoes - SEI.

3.2.4. RECURSOS OPERACIONAIS

Constituem recursos operacionais do Sistema de Agcao Regional o suporte
administrativo as atividades e recursos logisticos, financeiros e, prin

cipalmente, humanos.

Esses mesmos recursos distribuem-se entre os diversos orgaos que compoem
o Sistema de Agao Regional e determinando a capacidade operativa do  mes
mo na consecugao de objetivos e metas previstas. De certa forma, estes

viabilizam a constituigao dos recursos institucionais.



3.2.5. RECURSOS INSTRUMENTAIS

Sao considerados recursos instrumentais:

. instrumentos crediticios;

. instrumentos fiscais e tributarios;

. instrumentos legais;

. instrumentos de organizacado, de promogao e de politica de investimentos

publicos.

A aplicacao desses instrumentos traduz em efeitos indutores e estrutura
dores sobre o padrao espacial, que viabilizarao a estrategia de reorgani

zacao espacial.

3.2.6. RECURSOS TECNICOS

Podemos considerar como recurso técnico do Sistema de Acao Regional o
proprio aparato tedrico relativo a ciencia regional, que possibilita um

conhecimento melhor da realidade.

Isto possibilita a formulagao de modelos de organizacao territorial que,

de certa forma, indica o estado desejado do sistema urbano regicnal.

E importante que as intervengoes do Sistema de Acdo Regional sobre a rea

lidade sejam regidos por um modelo de organizacao espacial.

Consideram-se, ainda, como recursos tecnicos: a propria regionalizacao

e 0 orgamento regionalizado.

0 orgamento regionalizado é fundamental, pois € através dele que se retra
tam as prioridades estabelecidas pelas decisoes politicas e técnicas tra

duzidas, a nivel concreto, em intervencoes sobre a realidade.



3.3, FUNGOES

3.3.1. INTEGRACAO

Compreende a compatibilizagao de objetivos e intervencgoes dos diversos
niveis de governo. Essa compatibilizacao € efetiva atraves de um proces
so de articulagao. A nivel de municipios, essa articulagao € entendida
como um esforco de orientagao, coordenacdo, compatibilizacao e integragao

das acoes estaduais com os governos locais.

A viabilizagdo dessa funcao é feita através da descentralizagao adminis
trativa, que compreende a instituicao de unidades territoriais que reunam
varios municipios interdependentes, social e economicamente, de modo
a que novas formas associativas sejam encontradas, visando ao desenvolvi
mento das comunidades locais. Engendrar-se-a, assim, novas formas de

articulacao, de dialogo e colaboragao entre Estado e municipios.

A descentralizagao administrativa, por outro lado, esta estreitamente |

[Dr [~

gada ao principio de equidade, numa tentativa de levar ao interior a m

quina administrativa do Estado.

3.3.2. CARACTERIZAGCAO E PROGNOSTICO DA REALIDADE REG!ONAL

A caracterizagao e prognostico da realidade regional & o primeiro  passo
do processo de planejamento. Em sintese, esta fung3o constitui uma parte

do Plano Regional.

E através da analise da realidade - conhecimento das forgas determinan
tes - que sao feitas as projecoes das principais varidveis atuantes no

sistema. A analise estabelece relacoes causais determinantes de um certo

FIEETY



estado de coisas e a partir dai determina as tendéncias.

0 produto final constitui a definicao dos problemas, das necessidades, das

potencialidades e das possibilidades regionais.

3.3.3. FORMULAGAO DE OBJETIVOS

A formulag3o de objetivos € o passo seguinte a caracterizacao e  prognos
tico da realidade regional. Estes sao definidos a partir de uma  imagem

da realidade que se quer alcancar.

Ha, no entanto, a preocupagao de se verificar se os chjetivos definidos
a nivel regional contribuem para a realizacao de objetivos estaduais e

nacionais.

3.3.4. GERACAO DE ALTERNATIVAS

Normalmente, os objetivos de organizacac territorial pretendidos podem
‘ser alcangados por diferentes caminhos. Existe, assim, sempre uma mar

gem de manobra, expressa em opgoes ou em cursos de acoes.

A cada alternativa estao agregadas diferentes hipdteses sobre o comporta
mento dos agentes do sistema - o setor publico e o setor privado. Dessa
forma, poderao ser conhecidos os impactos e implicacdes das diversas al
ternativas e avaliadas segundo o grau de atingimento dos objetivos  defi

nidos para o Sistema de Acao Regional.



tema de Agao Regional e que fogem ao seu controle, como é o caso das d

3.3.5. AVALIACAO E SELEGAO DE ALTERNATIVAS

Corresponde a afericao e avaliacao dos impactos das diversas alternati

vas, segundo metas pre-estabelecidas.

Serao selecionadas para implementacao aquelas alternativas que melhor
satisfizerem tais metas, apos consideragoes sobre custos e beneficios.
3.3.6. IMPLEMENTACAO, CONTROLE E REVISAQ

A funcao de controle consiste em manter o curso das transformagoes do

sistema urbano regional.

Por outro lado, partindo-se do principio de que as aspiragoes da coleti
vidade est3ao em constante mutagoes, € de se esperar que os objetivos se

jam alterados - revistos - como também as alternativas de intervencgao.

3.4, AMBIENTE

Por ser um sistema aberto, ha uma série de forcas que atuam sobre o §

fn

o

cisoes tomadas a nivel internacional e a nivel federal. 0 Espirito San
to pelas suas caracteristicas locacionais vem servindo como foco de
interesses internacionais e nacionais, haja visto a gama de projetos de

grande porte a povoarem o litoral.

A incidencia de forgas exdgenas no sistema limita a margem de manobra

e o grau de intervencao do mesmo.

No caso especifico do Espirito Santo € interessante tecer algumas  consi

deragoes quanto ao grau de abertura de sua economia e consequente grau



de dependencia nas fases importantes de sua evolucao. Por tratar-se de
area periférica ou, mais precisamente, de periferia, o seu dinamisno e
ditado pela forma de inser¢ao no bojo da economia brasileira, seja ape
nas como area de expansao de subsisténcia e fonte secundaria de divisas,
seja como area adequada a receber os transbordamentos de centros indus
triais maiores. O primeiro caso liga-se diretamente a economia cafeeira,

o segundo, ao centro industrial exogenamente determinado.

Embora parega importante apenas ater-se ao segundo caso,é imprescindivel
que se focalize alguns aspectos da economia cafeeira, a base da formagao
economico-social do Estado. Esta, legou-nos formas cristalizadas de or
ganizacao do espago e de organizacao da sociedade, que sao elementos
condicionantes e determinantes das fases posteriores. A inexpressividade
da economia capixaba perante a economia brasileira associava-se a inercia
interna em busca de alternativa. Assim, o grau de dependencia era guase
que absoluto com relagao aos centros dinamicos da economia brasileira, co

mo S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Ja na fase posterior, periodo em que, dentro da divisao inter-regional da
atividade econcmica o Espirito Santo passou a desempenhar um papel impor
tante, as formas de articulagao e de dependencia assumiram caracteristi
cas proprias. E importante observar que, nesta passagem de modelo prima
rio exportador para um modelo industrial, inserido no processo de expan
sao do capitalismo internacional e nacional, a funcao do Espirito Santo
na divisao inter-regional da atividade economica se modifica, como tam
bem a propria divisao intra-regibnal. Observa-se, entao, uma realocacao
de recursos no espago economico, provocando desequilibrios espaciais. |Is

so tudo vem cercear, em termos regionais, o grau de liberdade nas deci

soes, como tambem a capacidade de intervengdo sobre a realidade com vis

tas a uma organizacao territorial mais adequada.

Assim, o Estado do Espirito Santo pode ser dividido em duas areas distin

tas quanto a origem de forgas atuantes no Sistema de Acao Regional:

i



. area litoranea, proxima a Grande Vitoria, que corresponde ao funil  do
corredor de exportacdo e onde estao localizados os chamados Grandes
Projetos - siderdrgica, pelotizac¢ao, portos, celulose etc. Adicionan
do-se a isto, a area de reflorestamento no litoral Norte. Corresponde
& area de interesse nacional e internacional e onde qualquer interven
cao do setor publico exigira a consonancia de interesses fortes e ali

enigenas;

. area interiorana, desprovida de infra-estrutura, em fungao, inclusive,
da tendencia concentradora de investimentos e servicos para atender a

area de maior dinamismo.

3.5, ESTRUTURA DO SISTEMA DE AGAO REGIONAL

0 Sistema de Agao Regional tera como orgao central a SEPL, que se interli
gara a nivel estadual com os Orgaos integrantes do Sistema Estadual de

Planejamento.

Os Escritérios Regionais, como unidades subordinadas a SEPL, ligar-se-ao
diretamente ao DAM - Departamento de Articulagao com os Municipios, or
gao de Acao Regional, desempenhando na escala regional algumas funcoes
semelhantes as que sao desenvolvidas pelo orgao central, dentro da esca
la estadual, constituindo~se em verdadeiros terminais do Sistema de Agéo
Regional. Suas proprias caracteristicas de Orgaos governamentais regiona
lizados os tornam orgaos de mediacao entre a populacao e o governo, em
decorrencia de contatos com a realidade local e com os poderes de decisao

centralizados.

0s Conselhos de Desenvolvimento Regional tém por objetivo aproximar cada
vez mais os circulos de decisao governamental e a populacao, através de
suas instituigoes e entidades de classe para que estes sejam interlocuto
res permanentes. Serao coordenados e apoiados pelos Escritérios | Regio
nais, caracterizando-se como entidades de promogac do desenvolvimento re

gicnal.



A SEPL, como 6rgao de decisao, fixara normas e diretrizes a serem segui
das pelas unidades regionais, assim como coordenara suas atividades, de
forma a obter resultados significativos, maximizando seus efeitos em

beneficio do desenvolvimento regional.

Em contrapartida, as unidades regionais da SEPL - Escritorios Regio
nais - manterao contatos permanentes com o Departamento de Articulagao

com os Municipios, 6rgao coordenador do sistema.

Havera, dessa forma, uma descentralizacao das agoes governamentais pela
delegagao de atribuicoes, objetivando o aumento da velocidade das res

postas operacionais do Sistema.

A articulagao se efetivara em dois sentidos:

. horizontal - tanto a nivel de 6rgao central (SEPL com os  co-partici
pantes do SEP), como a nivel regional (Escritérios com
as unidades descentralizadas do SEP), cujo objetivo e

a compatibilizacao de agoes.

. vertical — a este nivel articulam-se SEPL e Escritorios Regionais, a

traves do DAM.



b, PROPOSTA DE ELABORAGAQ DO PROGRAMA REGIONAL

0 Programa Regional a ser desenvolvido consta de 2 volumes para cada uma
das cinco Regices do Estado. 0 processo metodologico envolvido na ela
boracao desses documentos, assim como sua itenizacao, pode ser assim

explicitado:
Volume 1 - ESTUDOS BASICOS

Metodologia

coleta, agregacao e apuragao de informagCes - fontes primarias e  se

cundarias;
. elaboracao de uma base cartografica da regiao;
. mapeamento e analise das informagoes coletadas;

. critica das informagoes analisadas e coleta de informagoes adicionais,

consideradas fundamentais para a comp]ementagéo de analise;

. elaboragao de um documento preliminar contendo um diagndstico da  re

giao, a partir dos dados disponiveis;
. discussao técnica do documentc preliminar;

. elaboracao de um documento final.

Sumario

1. Introdugao

2. Aspectos Fisicos e Naturais
Demografia

. Agropecuaria

Industria, Comeércio e Servicos

Oy U B W

Recursos Turisticos



7. Infra-Estrutura
- Educacao
- Saude
- Sistema Viario
- Comunicagao
- Habitagao e Saneamento Basico

- Energia Elétrica

" 8. Financas Publicas

Volume 2 - PLANQ REGIONAL

Metodologia

analise das informagOes contidas no volume 1, considerando-se os as
pectos inter e intra-regionais;
. elaboracdo de um cenario espontaneo para a Regiao, projetado a par
tir dos dados levantados (Volume 1);
reunioes com lideres regionais para uma melhor articulacdo do plano
com as comunidades, no sentido de testar as informacoes coletadas e
discutir as inferéncias programadas;
definic3do de medidas e programas para a acao governamental na regiao;
. elaboracao de um documento preliminar para criticas e posterior in

corporagoes de sugestoes e modificagoes;

elaboracao de um documento final.

Sumario
1. Introdugao

2. Marco de Referéncia

- Situagao Socio-Economica do Estado

Subdivisao do Espago Estadual
- A Regiao no contexto Estadual
- A realidade Regional

3. Planejaménto Regional
- Objetivos
- 0 Plano Regional

L. Recomendagoes para implementacao do Plano Regional.



Esses estudos devem ser entendidos como uma proposta global de interven
cao regional, objetivando corrigir as distorgoes e solucionar os  princi
pais problemas responsaveis pela diffcil situagao socio-economica em que

se encontram as regioes.

Entende-se, assim, que esse plano apresenta mais uma etapa alcangada, in
serida em um dinamico processo de planejamento que se pretende implantar
no Estado, deflagrado a partir do posicionamento governamental explicita

do no documento Diretrizes para a Agao Integrada.

0 desdobramento logico e imediato desses planos seria o detalhamento dos
programas a serem recomendados, a elaboracao de estudos de viabilidade e

a preparacao de projetos executivos especificos.

.Esse aprofundamento devera ser obtido através do envolvimento de todas
as entidades responsaveis pela execugao das politicas de desenvolvimento
do Governo Estadual, pois, as propostas dos planos certamente irao reque
rer uma integragao institucional. Deve-se salientar, ainda, que, por oca
siao da elaboracao dos planos, as aspiracoes das liderancas dos munici
pios envolvidos ja deverao ter sido auscultadas, buscando-se uma maior

integracao e evitando-se um plano exclusivamente tecnocratico.

Assim, ap0s a elaboracao dos planos, a tonica governamental devera recair
sobre sua implementacao, o que exigira uma acao coordenada desde as fa
ses de definigéo de prioridades ate o de execugao, propriamente dita,
de projetos e/ou operacionalizacao de esquemas de prestacao de servicos.
Essa aczo coordenada serd conseguida com a perfeita integracao de  todos
os organismos governamentais no sistema de planejamento, na sua estrate

gia e objetivos.



5. ORGAO EXECUTOR

Fundacao Johes dos Santos Neves, entidade vinculada a Secretaria de Esta
do do Planejamento, autorizada a fuhcionar pela Lei n® 3.043 de 31 de de
zembro de 1975, em seu artigo 118, com estatutos sociais aprovados pelo
Decreto n? 831-N, de 07 de maio de 1976; pessoa juridica de direito priva
do, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Vitoria, capital do

Estado do Espirito Santo.

Atuando na area do Planejamento Urbano e Regional, pode-se destacar  den
tre os seus objetivos os de programas e implementar pesquisas que subsi
diem um melhor equacionamento dos problemas economicos e sociais do Espi

rito Santo, fornecendo suporte técnico ao governo estadual na elaboragao

de seus programas de desenvolvimento, bem como formular diagnosticos, re’

alizar estudos e promover a elaboragao dos planos e programas de desenvol

vimento urbano e regional.

Nesse sentido, a FJSN ja elaborou os seguintes projetos:

. Programa de Apoio a Politica de Desenvolvimento Urbano;
Grande Vitoria: Situagao Financeira dos Municipios;
Grande Vitoria: Sistema de Transporte Aquaviario;

. Grande Vitoria: Apoio a Demarragem dos Grandes Projetos - Algumas Prio
ridades;

. Grande Vitoria: Centro de Animacao de Carapina;
Grande Vitoria: Dimensionamento e Localizagao do Novo Terminal de Passa
geliros;

. Estrutura Demografica do Espirito Santo - 1940/2000;

. Estudo Preliminar do Parque Metropolitano de Camburi;

AL by



. Treinamento de Recursos Humanos para o Planejamento Urbano;

1 Curso de Desenvolvimento Urbano e Regiocnal;

. Algumas Prioridades Imediatas para o Desenvolvimento do Turismo no Espl
rito Santo;

Pense e Fotografe sua Cidade;

Plano Diretor Urbano de Conceicao da Barra - 1977/1930;

Regionalizagao: Uma Proposta de Organizagao Territorial do Estado do
Espirito Santo para Fins de Programagao;

Projeto Piloto de Jacaraipe;

Programa de Financiamento de Teses e Dissertacoes;

Projeto de Reabilitacao da Area do Porto de Sao Mateus;

. Sistema Cartografico da Grande Vitoria;

Revista da Fundagac Jones dos Santos Neves;

Lazer na Grande Vitoria;

. Estudo de Valorizacao do Patrimonio Historico e Natural da Grande Vito
ria;

. Programa de Acao !mediata em Transporte e Transito na Grande Vitoria;

. Aspiracoes das Liderancas Municipais no Estado do Espirito Santo;

Plano Diretor de Alegre;

Serie Documentos Capixabas 1 - Espirito Santo: Documentos Coloniais;
Cobertura Aerofotogrametrica da Microrregiao Homogenea de Vitoriae A
reas Vizinhas - Escala 1:20.000; _

. Cobertura Aerofotogrameétrica da Aglomeracac Urbana da Grande Vitoria -
Escala 1:5.000;

Série Documentos Capixabas 2 - Documentos Administrativos Coloniais;

. Série Documentos Capixabas 3 - A Industria de Energia Eletrica no Espi
rito Santo - 1889/1978;

. Série Documentos Capixabas 4 - Informacces Bibliograficas;

. Plano Diretor Urbano de Vitoria;

. Programa de Ordenamento Urbano do Municipio de Conceigao do Castelo;

. Projeto Analise Ambiental da Regiao de Vitoria - Estudo da Erosao - volu
me 1 - Mapa de Vegetacao; volume 2 - Geologia e Pedologia;

. Projeto de Manguezais da Grande Vitoria;



. Cadastro Industrial Ambiental da Grande Vitoria;
. Proposta de Intervengao para o Assentamento Urbano Subnormal Maria Ortiz

Igreja dos Reis Magos: Proposta de utilizacao.

Atualmente, estao sendo elaborados os seguintes trabalhos:

. Plano Regional de Nova Venecia;

. Plano Diretor Urbano do Municipio de Vila Velha;

. Proposta de Ordenamento Urbano do Municipio da Serra;

. Programa de Cooperacao para Incentivo a Pesquisa Regional;

. Programa de Cidades de Porte Médio - Governo do Estado do Espirito San
to/BIRD;

. Projeto Analise Ambiental da Regiao de Vitoria - Estudo da Erosao - vo
lume 11 - Geologia e Pedologia;

. Planos Regionais do Espirito Santo;

. Vila Velha: Relatorio sobre a Situagao Atual de Favelas e Bairros Popu
lares Carentes; '

. Localizag¢ao e Dimensionamento da Rede Escolar na Grande Vitoria;

. Série Documentos Capixabas 5 - Constituic¢des do Estado do Espirito San
to;

. Série Documentos Capixabas 6 - lconografia Capixaba do Seculo XIX;

Informagoes Basicas para o Planejamento Urbano;

. Localizagao e Dimensionamento da Rede Escolar nos Municipios de Cachoeli

ro de ltapemirim, Colatina, Linhares e Nova Venécia.



b, PRAZO DE EXECUGAO

A elaboragcao do Programa Regional para as cinco regioes do Estado do Es
pirito Santo tem prazo de duragao de 14 (catorze) meses, tendo-se inicia

do em novembro de 1979, com previsao de conclusao para dezembro de 13980.




CUSTO DO PROGRAMA

0 custo total da elaboragao do programa para as cinco regices do Estado

esta estimado em Cr$ 12.000.000,00 (doze milhoes de cruzeiros), e pode

ser assim distribuido.

DISCRIMINACAO

CUSTO UNITARIO

CUSTO TOTAL

(Cr$ 1 mil) (cr$ 1 mil)

REGIAOD | 2.400
Estudos Basicos 1.500
Planos Regionais 900

REGIAD 11 2.400
" Estudos Basicos 1.500
Planos Regicnais 300

REGIAD 11 2.400
Estudos Basicos 1.500
- Planos Regionais 300

REGIAD 1V 2.400
Estudos Basicos 1.500
Planos Regicnais 900

REGIAD V 2.400
Estudos Basicos 1.500
Planos Regionais 500

TOTAL

Estudos Basicos 7.500

12.000

Planos Regionais

L.500

A



PLANO DE APLICAGAO

NATUREZA DA DESPESA

(CR$ 1 mil)

PESSOAL

- Pessoal Civil

- Obrigagbes Patronais

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS E ENCARGOS

REMUNERACAO DE SERVIGOS PESSOAIS

TOTAL

3.200.000
1.344.000 L. 5hh 000

1.272.000

1.184.000

5.000.000

12.000.000




FONTE DE RECURSOS

De acordo com a estimativa de custo, ficou estabelecida uma provisao de
recursos do GERES da ordem'de Cr$ 8.000.000,00 (oito milhoes de cruzeirog

e uma contrapartida da FJSN equivalente a um tergo do total dos custos.

PARTICIPACEO
'ENTIDADE
ABSOLUTA RELATIVA
(CRS 1 mit)
GERES 8.000 2/3
FJSN 4.000 1/3
TOTAL | 12.000

3/3

P



10,

CRONOGRAMA Fisico*

o e MES
DISCRIMINACAD

10

1"

12

13

14

REGIAO 1

Estudos Basicos
Planos Regionais

REGIAQ 11

Estudos Basicos
Planos Regionais

REGIAQ 111

Estudos Basicos
Planos Regionais

REGIAO 1V

Estudos Basicos
Planos Regionais

REGIAD V

Estudos Basicos

Planos Regionais

*0 més 1 refere-se de dezembro de 1979.



11. CRONOGRAMA DE LIBERAGOES DAS PARCELAS/GERES

A liberagao dos recursos devera ser feita através de rateio proporcional
entre as entidades financiadoras do programa, na mesma razao de suas par
ticipagoes no custo total, imediatamente apos a apresentagao dos documen
tos finais. Desta forma, e de acordo com o cronograma fisico, o esquema

de liberagoes pode ser assim apresentado:

MESES LIBERAGCOES EM 1.000,00
i -
2 -
3 -
L -
5 1.600
6 -
7 1.600
8 -
9 ' 1.600
10 -
11 -
12 1.600
13 -
14 1.600

TOTAL 8.000
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