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1. | | INTRODUCAO

Com o desencadeamento das atividades do Programa CPM/AUV, nas areas de
Santa Tereza, Santa Rita, Porto de Santana e Maria Ortiz, na Grande Vi
toria, torna-se oportunc um acompanhamento sistematico da programacac
em curso com o objetivo de assegurar um maior desempenho das acoes  pre
vistas, bem como a adocao de mecanismos que possibilitem ao Setor Publi

co avaliar em que medida foram alcancadas as metas delineadas apos o

processo.

Pensando em sistematizar essa estrategia, o Instituto Jones dos  Santos
Neves firmou convenio com o Ministerio do Interior e com a  intervenien
¢ c§a da Subsecretaria de Desenvolvimento Urbano do MINTER (Cohvénio no
491/56/82). O referido Convénio viabilizara a execucdo do Componente

Avaliagao da Eficacia com inicio no ano de 1983.

Dessa forma, o presente documento pretende expressar as principais 11
nhas de agoes para o ano de 1984. E, servird também como pano de fundo
para melhor orientar os orgaos diretamente envolvidos, buscando uma pa
dronizacao de procedimentos. Espera-se que, das acoes empreendidas, ve
nha-se nao so possibilitar adequacao aos resultados esperados como, tam
bem, motivar o intercambio entre as equipes de execucao e de avaliagao.




2, | OBJETIVOS

Fornecer subsidios ao Poder Publico para o planejamento de futuras in
tervencoes em outras areas.

Possibilitar a redugao da defasagem entre os resultados esperados e
alcancgados.

Identificar os principais impactos gerados pela implantacao e implemen
tacao dos subcomponentes selecionados para integrarem o Componente
Avaliagao de Eficdeia das Unidades Executoras. '

Identificar os principais problemas, com vistas a correcao de forma a
melhor aproximar os objetivos propostos dos resultados alcancados.

Avaliar os mecanismos de participacao e envolvimento das  comunidades
nas acoes empreendidas, bem como o grau de aceitagao das atividades
implementadas. '




3. | - METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos foram estabelecidos conjuntamente entre
tecnicos dos Instituto Jones dos Santos Neves e de Pesquisas Tecnoldgi
cas (IPT), de acordo com convenio operacional firmado entre ambas as Ins
tituigdes. Foram previstas tres etapas, a serem desenvolvidas um perio
do de b6 meses, a saber:

1. Elaboracao de uma Metodologia Global de Avaliagao dé'Efic&cia.
2. Elaboracac de avaliagao por fase de componente.

3. Elaboracdo de um Relatorio Sintese das Avaliagoes.




4, CONCEITOS BASICOS

Serdo considerados os seguintes conceitos basicos:

1. Avaliacao formativa: durante o processo - visa identificar e corrigir
desvios - (avaliacao da eficiencia).

2. Avaliagao depois do processo: caracteriza-se mais especificamente co
mo Avaliagao de Eficacia - (em que medida os fins e objetivos  foram
alcancados).

3. Impactos: sao efeitos produzidos pelos subcompenentes. Podem ser:
- Direto: sdo aqueles explicitos nos objetivos declarados nos respec

tivos subcomponentes.

- Indireto: sao outras consequencias n2o estabelecidas enquanto obje
tivos diretos.




5. | DESENVOLVIMENTO DEV ATIVIDADES

As acbes empreendidas serao feitas em decorréncia de umf@gﬂyéﬁio; fir
mado em julho de 1983 entre o Instituto Jones dos Santos Neves e o Insti
tuto de Pesquisas Tecno]ﬁgicas de Sao Paulo (IPT). Ambos os Orgaocs sao
responsaveis pelo desenvolvimento dos servicos de modo‘a atender as  di

retrizes emanadas pelo MINTER.

A alocagao de recursos humanos sera levada a efeito atraves da  disposi
cao de tecnicos de ambos Institutos, formando-se as equipes de acordo
com as necessidades. MNesse sentido, cabera, paralelamente, aos tecnicos
do IJSN a tarefa de coordenar e acompanhar as atividades junto a Unida
q

os servicos de Avaliacao de Eficacia, em todas as etapas do trabalho.

de Administracdo do Subprojeto Aglomerado Urbano de Vitoria - UAS/AULV,

D

0s recursos financeiros necessarios a execucao do componente  Avaliagao
de Eficicia serao repassados pelo MINTER ao Instituto Jones dos  Santos
Neves, sendo este responsavel na prestacao de contas de todas as aplica

coes do referido recurso.

Sdo participantes da execucdo do Componente Avaliagdo de Eficdcia  além
das equipes do IJSN e IPT juntamente com a UAS, todos os  coordenadores

e unidades executoras dos subcomponentes envolvidos.

Para tanto, juntamos em anexo copia do contrato de prestagao de sérvigos'
entre Instituto Jones dos Santos Neves e Instituto de Pesquisas Tecnold
gicas do Estado de Sao Paulo S/A (Anexo I) e a Proposta de Trabalho do
ITP (Anexo II).




o, bRbNGUR&ﬁ%'D;;HYEVIUAUiS_

FASES/METAS 1983 1984 |
JUL | AGO|SET | OUT [NOV [ DEZ | JAN | FEV [ MAR ABR |MAI |JUN [JUL | AGO | SET |QUT {NOV }DEZ
FASE I
1. Implantagoo
2. Planejamento
2.1. Elaboracao/Programa de Trabalho
2.2. Plano de Aplicacao de Recursos —_—
. Levantamento de Dados —_
. Conhecimento dos Componentes e ]

[SC T AT B R A

3
4
.5. Definicao da Area a ser Avaliada
.6. Preparacao da Base Cartografica

. Estudos dos Indicadores e Variaveis

3.1. Definicio de Indicadores e Variaveis

. Elaboracac do Modelo Avaliagao por Componen

te
4.1. Definicdo e discussao do Modelo

4.2. Elaboragdo dos Questionarios (inclusi
“ve pro-teste)

4.3. ciamento da Execugao do Trabalho

continua’

5



Continuacao

1983 1984
FASES/METAS '

JUL [ AGO [SET|OUT | NOV |DEZ {JAN | FEVIMAR ABR\MAI JUN| JUL| AGO {SET |OUT | NOV | DEZ

[$3]

. Recrutamernto/Selecao de Pessoal (treinamen
to) '

5.1. Recrutamento

5.2. Selecio

5.3. Treinanento

6. Aplicagao <o Modelo

6.7. Coletn de Dados

6.2. Revizio e Critica dos Dados

6.3. Codificacao/Tratamento dos Dados
6.4. Processamento dos Dados (IPT)

7. Analise /Elaboraczo do Documento

61
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7. _ | RECURSOS HUMANOS

Para o desenvolvimento do Componente Avaliagao de Eficacia sera necessa
rio formar uma equipe com teécnicos e estagiarios do IJSN especializados

nas seguintes areas:

EQUIPE
NO DE MESES DE ATUACAQ
ESPECIFICAGAD QUANTIDADE
; 1983 . 198

Tecnicos:

Coordenador (Tecnico com ex

periencia em pesquisa) 1 5 12
Economia 2 5 12
Estagiarios em Economia 2 - 12

A equipe alem de ser responsavel pela Coordenagao Geral do Componente
Avaliagdo de Eficdcia, ficara na obrigacao de acompanhar juntc ao Insti
tuto de Pesquisas Tecnologicas de Sao Paulo, a elaboracao dos  projetos
de pesquisa, fazendo com gues estes sejam submetidos a aprovacao da Sbu/
MINTER. Ficara ainda na obrigagac da equipe atender os demais  procedi
mantos constantes no Convenio nQ 491/SG/82 celebrado entre MINTER e TJSN.




~ RECURSOS MATERIAILS

DETALHAMENTO

12



???v‘“T“ PIPTAITL MIPADTS M NOPTE MEMTO 4 e Y W VE RS 9T e 3T R L )
PROJETO AGLUD .;-:.A;Jf} URBAHO DE VITORIA )L C.OLJG Ak TF 500 'I""h“ -0 (em Cry i l)  J deV ")
CONPONENTE: AVALIACKO DE EFICACIA - TJSN l[SUBCOMPONENTE | |
: J
A REALIZAR 3
ETAPAS 1933 198/ TOTAL
» ' 39 TRIM. 40 TRIM. | 19 TRIM. 29 TRIM. 30 TRIM. | 49 TRIM.
1. IMPLANTACKD :
Material de Consumo 950 959 1,900
Equipamentos ¢ Material Permanente 1.000 10.000 11,0007 -
2. PLANEJAMENTO
pessoal Civi] 1.25] 1.251
Obrigacoes Patronais 39] 391
. Material de Consumo 1.900 1.900
.. Remuneragao de Serv. Pessoais 105 300 300 500 500 1.705
__._Outros Servicos e Encargos 1.953 10 180 200 220 2.703
_3._ESTUDO_DOS IDICADORES.E _VARIEVETS E_ELABORA
' RO DO MODELO DE AVALIACAD POR_COMPONENTE |
Pc:;soaT Cwﬂ 1.500 2.818 ? 888 5.160 ' 6.808 19.174
o Obmq@coe&};\;, nais 890 920 1.650 2.200 5.660
i ) ;
i;ﬁ}f%gégngggNIQZ}v LEGEO/ TREINAMENTO DOS_COLETORES
v N Mate}“ja} deﬂ_(; umo 1.300 i 300 1.400 1.600 5.600
| Outres Servicos e Encargos 200 300 400 200 1.300
5. APLICACKO DO MODELO (COLETA) . \
. Rer 1uneracMQ,S'~;*f3goq Pessoais 1.750 .900 2.000 2.250 7.900
TOTALS 1.950 | 18.050 7.408 788 | 11.310 | 13.978 60.484 |
(ﬁ;"iog’\.‘té: - j
;\w ~



CRONOGRAMA-FISICO-FINANCEIRO
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_SUBPROJETO AGLOMERADD URBANO DE VITORIA H CRONOGRAMA +ISICO-FINANCELRO (Em Cr$ mil) LPIG(;UD WOV . /09 ,

(\o“ PONENTE:  AVALIACKO DE EFICACIA - GLOBAL v}[SUBCOMPONENTE | )

L ' )

f R REALTZAR ‘
CTAPAS 158 = 198 7 TOTAL

; 30 TRIM. 40 TRIM. | 19 TRIM. | 20 TRIM. | 30 TRIM. |_ 490 TRIN.

ETAPA_]

L 1.1, IMPLANT rAv‘Lo COMPONENTE

| AVALIACEO F EFICACIA (1JSN) 1.000_|_10.000 11.000

1.7, ELABORACAQ © UMA METODOLOGIA GLOBAL DE |

. _AVALTACKC (TPT) 25.460 55 160

] DESPESAS CELALS (1PT) 900 900

1.3, PLANEJAMEN O DAS ATIVIDADES POR AREA DE |

| INTERVENCAD /faqr) 950 6.550 450 180 700 720 9.850

i aaaaa (1P 1.310 2.788 3.261 4,310 11.669

eTapA T ]

__INPLEMENTAGHO

| 2.1._ESTUDO_DOS ! *DICADORES E.VARIAVELS E ELABO

. RAGAQ.DE_MCUTLO DE AVALIAGEQ POR COMPONENTES

T S 2.620 5.576 6.523 8.620 23.339

TSN o 1.500 3.708 3.808 6.810 9.008 24.834

| 2.2. RECRUTAVENTS/SELECKO/TREINAVENTO.DOS_COLETO

| _M“Rggwflzasw,M - 1.500 1.600 1.800 2.000 6.900

| 2.3, APLICACKO_D" MODELO - 1SN ~ 1,750 1.900 2.000 | 2.250 7.900

R IPT 3.494 7.434 8.697 19,625

| DESPESAS GERAIS (IPT) 1.557 1.557 1.557 1.557 6,228 ]

[ To7ALS B 1.950 45,720 14.373 21.676___31.134 32,852 147,705

pond
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_UBPROJETO AGLOMERADO URBANO DE VITORIA || rojo N8l
"COIPONENTE: AVALIAGEO DE EFICACIA - IJSN j}{SUBCOMPONENTE
N : ' .
- R REALTZAR
! ETAPAS 193 7 ‘ 19870 TOTAL,
30 TRIM. _ 40 TRIM. 19 TRIM. 29 TRIM. 39 TRIM. 49 TRIM.
| L. IMPLANTACAQ 1..000 10.000 11.000
% 1.1. Planejamento 950 6.550 450 480 700 720 9.850
" 11. IMPLEMENTAGAD
: 2. 1. FEstudo dos Indicadores e Variaveis 1..500 1.854 1.904 3.408 4.504 13.167
2.2. Elaboracao de Modelo de Avaliacao por
‘ Componentes 1.854 1.904 3.405 4.504 11.667
2.3. Recrutamento/Selecao/Treinamento dos ‘
_ Coletores 1.500 1.600 1.800 2.000 6.900
| 2.4. Aplicacan do Modelo (Coleta) 1.750 1,900 2.000 2.250 7.900
B TOTALS 1.950 | 18.050 7.408 7.788 11.310 | 13.978 60.484
{ -
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(UBPROJETO AGLOMERADO URBANO DE VITORIA |

i LQOHOGRANA f:SlCO“%lHANuﬁL&O )

| (émgbr$am{1)E '} L‘“:

s LOMPONENTE

AVALIACKO DE EFICACIA - IPT

}[SUBCOMPONENTE

ETAPAS

1933

A REALTZAR

1984

30_TRIM,

49 TRIM. |19 TRIN.

29 TRIM.

30 TRIM. 40 TRIM.

TOTAL

' ETAPA I

25.460

25460

| Elaboracao de um: Metodologia Global de Avaliacio
Despesas Gerais

900

900

_ETAPA 11

po

_Elaboraczo de Avaliacao por Fase dos Componentes

{ ~ Area de Santa T

1.310 2.620

3.494

7.424

Tereza
- Area_de Maria Ortiz

5.576

7.343

15.798

- Area de Santa Rita

3.26]1

6.523

~d

18.48]1

- Arca de Porto de Santana

4,310

12.930

1.557

oo lon |7
SR [ o
Jlo

1.557

6.228

| Despesas Gerais

27.670 6.965

13,888

19.824 18.874
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i . O, £ W I(, V] 4 ! [N | s : 3 Yoo 3 | ( : 5 4 - N
(CONPONENTE:  AVALIAGAO DE EFICACIA - IJSN }[SUBCOMPONENTE !
|
i ~ J
? K REALTZAR » \
| CTAPAS 19872 1984 TOTAL
| . 30 TRIM, 40 TRIM. | 19 TRIM. 29 TRIM. 30 TRIM. | 49 TRIM.
§»1q MPLANTAGED -1.000 10.000 11000
2. PLANEJAMENTO 950 6.550 450 480 700 720 9.850
i 2.1._Elaboracao Programa_de Trabalho e o Plano
o de Avaliacao de Recursos
A Levantamento_de_Dados
b 2.3, Conbecimento dos Componentes
2.4, Cronograna de Avaliacao
2.5, Preparaciu da Base Cartografica
3. ESTUDOS DOS TNULCADORES E VARIAVELS 1.500 1.854 1.904 3.405 | 4.504 13.167
3.1 Defsnwca( de Indicadores e Variaveis §
4. ELABORACAO DO {ODELO DE_AVAL. POR COMPONENTE 1.854 1.904 3.405 4.540 11667
4.0, T 1GE ,ﬁ Discussao do Modelo '
b2, Eiaborar o/Questionarios (inclus:. Pre-teste)
,,4,3. Planejanznto da Exec. Trabalhe de Campo
5. R 1.500 1.600 1.800 2.000 1 6.900
6. 1.750 1.900 2.000_ 2.250 7.900
[OTALS 1.950 18.050 7.408 7.788 11.310 13.978 60.484
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PLAND DE APLICACAD

EXERCICIOS 83/84



ORGAO CONVENENTE: IJSN
CIDADE/ESTADO: VITORIA - ESPIRITO SANTO
PLANO DE APLICACAQ: CONVENIO NO '491/SG/82 MINTER/IJSN/SDU/MINTER

NATUREZA DE DESPESA VALORES

CODIGD ELEMENTO | EXERCICIO 1983 EXERCICIO 1984 TOTAL
3.000 Despesas Correntes 9.000.000,00 40.484.000,00 49,484.000,00
3.100 - Despesas de Custeio ‘ 9.000.000,00 40.484.,000,00 49.484.,000,00
3.110 Pessoal 3.142.440,00 23.334.000,00 26.476.440,00
3.9 Pessoal Civil 2.751.400,00 17.674.000,00 20.425.400,00
3.713 Obrigagoes Patronais | 391.040,00 5.660.000,00 6.051.040,00
3.120 Material de Consumo 3.800.000,00 5.600.000,00 9.400.00,00
3,130 Servigos Térceiros e Encafgos 2.057.560,00 11.550.000,00 13.607.560,00
3.131 Remunerag&o de Servigos Pessoais | . 105.000,00 9.500.000,00 | 9.605,000,00
R Outros Servicos e Encargos 1.952.560,00  2.050.000,00 4.002.560,00
4.000  Despesas de Capital ~11.000.000,00 - 11.000.000,00
4.100 Investinentos ©11.000.000,00 - 11.000.000,00 -
4.120 _ Equiﬁamentos e Material Permanente 11.000.006,00 - 11.000.000,00
TOTAL GERAL | Z0.000.000,00 40.484.000,00 60.484.000,00

Pregos: HOVEMBRO/83

0z



ANEXO 1




CONTRATC DE PRESTACAQ DE SERVICOS QUE EN
TRE SI CELEBRAM O "INSTITUTO JGVtS pos
SANTOS NEVES" E © "INSTITUTO DE - PESQUI
SAS TECNOLUGICAS DO ESTADO DE SAQ PALD
S/A - IPTV.

Palo presente instrumento de Contrato dz  Prestacao
de Servicos, e na melhor forma de direito, o contratante Instituto Jones
dos Santos Neves, autarquia eétadua], com sede em Vitoria, na Avenida Ce
sar Hilal, n0 437, inscrita no CGC-MF sob n0 27.316.918/0001-03, doravan
te nomeado IJSM, representado neste ato por seu Diretor Superintendenta
Dr. MANOEL RODRIGUES MARTINS FILHO, e o contratado Institute de  Pesqui
sas Tecnologicas do Estado de S3o Paulo S/A - IPT, com sede na. Cidade
Universitaria ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA, na Cidade de S3io Paulo, inscri
to no CGC-MF sob n? 60.633.674/0001-55 e de Inscricio Estadual no
105933432, doravante nomeado IPT, representado nes ste ato por dois de
seus diretores, em conformidade com seus Estatutos Sdciais, ajusfam e

convencionam o que se acha expresso nas clausulas e caondigOes seguintes.

I - DO OBJETO CONTRATUAL

-

C presente contrato tem por objetivo 2 avaliacio

de eficacia dos componentes relacionados na Proposta da Trabalho n¢

DES-2992/82, parte integrante de contrato (Anexo I}, referente 2o  "Sub

projeto Aglomerado Urbano de Vitoria”, gue por sua vez & parte do Proje

to Especial Cidades de Porte Medio, do Ministerio do Interior.

il - D3 PLANO DE TRABALHO

A proposta de trebalho n® DES-2992/82 (Ansxo 1), e
parte integrante do pressnte contrato. o o»
: : Ly
Xl :."z ) /;*
" 3 ! . ,z"/'“""'p')
I [




111 - DA CGORDENACKO

F1cam 1nd1cados para 1xaacao entre as partes e <o

ordenacao dos trabalhos, respondendo ‘ainda pela resolucaa dos problemas

tecnicos, administrativos e financeiros, oriundos do presente contrato:

Pelo Contratante: Parte Tecnica: 'VERA MARIA SIMD
Parte Adm]ﬂ}SLrat1va/F1nPn ceira:

Pelo Contratado:  RAQUEL SIMOES DA SILVA

IV - DO VALOR CONTRATUAL

“servicos e de Cr$ 83.39?.576 00 (oitenta e tres milhGes,

mgntb,msanéo.

a) Cr$ 79.791.516,00 (setenta e

hoventa e um Pwl GU1HQPULO> e 692esse.s crize ros), sujeito a

NI NACIF
MAURO PYLRO

nove milhoes,

0 valor total estimado para desenvolvimento

trezentos

do

S
e

reajusta

_setecs

~~~~ tos e noventa e um mil, quinhentos e dezesseis cruzeiros) referentes

m3o-de-obra e processamento ce Qados, e

b) Cr$ 3.600.000,00 (tres milhoes

cruzeiros) para cobrir despesas gerais.

‘serao efetivades pele IJSH 2o IPT, apos:

a) apresenta p(o das faturas de prestacao de

N tecnicos apresentad

\*ﬂ~ Servicos;
i

e it} Ly ‘E 5

H E.
et ey
anuanmento

e ]SCQHLOS

-mi

a

1

Servigos

B

3

-
v

R
A



¢) atendimento de eventual exigencia do MINTER no to

‘cante aoc servico executado, atraves de analise dos relatorios apresenta

dos pelo IPT ao IJSN;

d) toda e gualquer prorrogacao decorrente da n3o acei
tacao dos relatorios referidos no item "b", se justificadoes, n3o. impli
cam em reajuste nos orgamentos previstos.

Os devides pagamentos ocorrerac somente apds a 11
beracao dos recursos financeiros, previstos para tal fim, por parte do
MINTER, nas epocas e valores previstos no ConvEnio firmado entre o MINTER -

e o IJSN {Anexo II), parte integrante desse anstv, independentemente de

transcricao.

VI - DO REAJUSTE DOS PAGAMENTOS

0 reajustamento dos precos serao realizados, de

acordo com o previsto no oficio SG/SPL/SDU/CPM/NO OS@S, de 19/05/83, par

te integrante deste ajuste independentemente de transcrigac {Anexa 111}, -
utilizando-se os indices de custo da construgae civil e obras publicas -
coluna 39, Servigos e Consultoria, pub]icados~mensa1menté na Revista
"Conjuntura Economica", pela Fundacao Getulio Vargas, mediante o emprego
da seguinte formula: . .

I - TI¢
R = Po—-"", onde
ie :
R = Valor do Reajustamanto;
Po = Preco de maio de 1987;
1 = Indice, citado acima, correspondente ao 20

mas anterior a data de emissac da fatura;

To = Indice da coluna 39, COT”3¢1Jﬂi“WLE Ao me

maio de 1937.




VII - DO PRAZO CONTRATUAL

0 presente contr=to tera duracao estimada de vali

dade de 56 (cinguenta e seis)} meses, podendo ser prorrogada de acardo

com necessidades das partes, atraves de instrumento propriac.

VIII - DAS RcSPONSnBILIDQDcS DAS PARTES

1.3

1.2

Do IPT

1.1.1 -

1.1.2 -

- Do IJSHN

Permitir aos tecnicos cradenciados do Con

Executar fielmente todos os servicos de mo

do diligente e e.1c1ente, em rigorosa  ob
servanc1a aos padross vigentes;

Fornecer os tecnicos e materjais necessa
rios, planejar e organizar as equipes de

vtrabaiho para atendimento dos servigos so

licitados, podendo valer-se nao apenas dos
tecnicos de seu quadro permanente, coma de

outros e>p0c1a1 ente contratados;

Responder pela remuneraczo da mac-de-obra
que fornecer, incluindo outras formas ~ de
retribuicdes trabalhistas, previdenciarias
e escrituririas, bem como quaisquer outros
encargos incidentes 'sabres o trabalho a seu

cargo;

0
tratante acomnannar todos os trabalhos re

ferentes ao chjeto deste Contrato.

Fornecer todas as informacoss disponiveis,

comentaries conclusivos e domais elemaontos
e materiais necessarios 2 execugag dos ser
vigcos, objeto deste Contrato;

.
ey ¥
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1.2.2 = Fornecer, quarido for o casb, instalacdes
para servico de escritorio a de campe, bem
como alojamento para os tecnicos do Contra
tado, quando os trabalhos se realizarem fo
ra de sua sede; '

+.2.3 - Fornecer transportes ac pessoal e equipa
mentos ao Contratado, quando necessario;

1.2.4 - Acompanhar, juntamente com a Unidade de Ad
ministracao do Subprojeto Aglomerado Urbg
no de Vitoria - UAS/UAV, os serviges  de
avaliacao de eficécia, cbjeto deste Contra
to, em fodas as etapas do trabalho, inde
péndentemente da supervisio trimestral nor
maimente executada pela Secretaria de De

senvolvimento Urbano - SDU.

IX - DOS DADOS TECNICOS

1.1 - Da Propriedade

1.1.1 - Todos os dados relativos aos trabalhos ob
jeto deste Contrato, serao de . exclusiva
propriedade do Contratante, assim como do

Ministéerio do Interior - MINTER

1.2 - Da Divulgacao

»Ln

1.2.1 - A divulgacao ou transferencia dos dados re
1

sultantes dos trabalnos deste Contrato po

dera ser feita por qualquer das partes, fa

zendo-se referencia & fonte de origem das

informacees;

E LT
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1.2.2 - Fica reservadojié partes o direito de cons.
truir acervo tecnico proprio;, relative aos
dados tecnicos obtides no cumprimente do
presente Contrato, podendo as partes utili
zarem-se de tais dados para outros = servi

¢0s gque venham a desenvolver.

X - ORIGEM DOS RECURSOS
0s recursos financeiros necessarios a execucio ao

objeto estipulado na Clausula Primeira deste instrumento, decorrem do

MINTER, nos termos do Anexo II a esse instrumento.

XI - DA REMUNERACAQ

A remuneracac, detalhada na Clausula Quinta, in
clui todas as despesas de mao-de-obra, custos indiretos, inclusive en

cargos sociais, custos diretos, etc...

Nao inclui eventuais custos adicionais referentes

“a servicos extras gque porventura venham a ser solicitados pelo IJSH, que

serao objeto de negociacao e contratagao em separado.

XIT - DA PRORROGACAD E RESCISEO

1.1 - 0 prazo estabelecido sera au
do proporcionalmente ao tempo em gue 05 servicos
estiverem paralizados por ato dirzto ou  indireto
do IJSM ou por motivo de forca maior, devidamente

COMProvaao;

e s
Sy o ;




1.2 - Este Contrato podera.ser rescindido por qualquer
das partes, desde qué notifique a outra parte, por
escrito, com antecedencia minima de 30 ({(trinta)
dias e procedidos os acertos de todas as contas

pendentes.

XIII - DO FORO DE ELEICAOD

- Fica eleito como ﬁnico Competente para a  solucao
de questoes oriundas do presente Contrato que amigavelmente as partes nac
puderem feso1ver, 0 Foro da Comarca de Vitoria - Estado do Espirito San
to, renunciando a quaiquer outro, por mais espacial ou privilegiada que

seja ou venha a ser.

E, por estarem assim justas e contratadas as par
tes assinam o presente instrumento de Contrato, em 3 (tres) vias de
igﬂa? teor e identico valor juridico, obrigando-se por si e sucessores,

dando tudo por bom, firme e valioso para que produza os efeitos legais.

(SN
Vitoria, 04 de C:&*«ﬁlQ~43 de 1983
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PLANO DE TRABALHO.

INTRODUCAD

0 presente documento tem a 1nt°ng o de estabelecer um plano de

——t

trabalho para avatiacac do “"Subsrojeto Aglomerade Urbana de
Vitoria®”, parte do projeto Especial Cidades de Porte hsdlo do

Ministerio do Interior.

A aveliagao compreende ume analise da eficacia dos projeiecs, isto

363

e, uma avaliacao sobre a real consecucgac dos objetivos de cada
dos componentes do Subprojeto de Vitoria, bem como dos objstivos
do Subprojeto como um todo, melhoria da qualidade de vida,
geragzo de emprego e renda para popuTagEo; .

Como tal, esta avaliagi3o envolve questgdes de medida e comparagac.
Medidas relativas E'Opiniaés, setisfacao, etc, da populacgzo
pﬁssave? de ser atingida por impacios do componente. Comparacao
entre medidas efetiva ﬂas em instantes, antes e depois da

impiantacao de cada componente.

ucdo com correspona

destz avaliagao procurou-se determinar tamanhos de am
c

2 - : oy e ' N e T o T KA o
ada compongnite, COM uUmza margem 42 erro de aproeximadcamente 5%
t o - — ~ A T3 A r T et L oo~
cas :‘\t]ﬂaLlVdnj ChJ2Ld e Ccadd avairiagat. il maioria is Lasds
[ % I a Ve e o 2) ooy oo e i | A Ty oy o - 2] el e S alied inc Fa)
ISCG COorraesgonGe 2 uma anosireaedc S, aproAindicmence U GG

- ~ I e - T - da Convmm T P da T
univeorso de familias passivels ¢ sovraraln 1aDadilos G0 Ccomoponene

. . 1 . p - \ ] - ey S
Cesos houve em que, devido a um taman

by oo -+ e PRPEE N oy e R N | i - N e e ey =) o e Do
SasTanie grengt, @3 une o oeveontiia: 7070 OneSLG onoLoryio o 0o s

4 o i

B - SR, e o a ey 1w g e e . P R I T T S ~ - c N N
2SI tiIvas pgroveniegnies ¢os tevanvemenios amosirars seren oo da

com uma margem e 95% de oconfianga.




Para maicria dos componentes a avalidgao & dividida em 2 fases.

A primeira fase relativa a avalie ¢ao antes da 1mp1antagao do

componente, a segunda apos sua 7n0}anragao

-
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)
]
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i
-
wourd
P
fs

. Etapas de Trabalho

desenvolvidas em cada uma das etapas de
trabalho, bem como prazos estimados para

desenvolvimento da

Orcamento - onde & apresentado

componentes e criterios utilizados para

elaboragac do orgamento.

i

. Cronograma de Avaliagao

trabalho em cada uma das Tases da avaliaca:

do componente.

1

cipacao do IJSN

o+
v
—Ja

ar sua compreensao, o plano de trabalhe srganiza-se
onde sao expostas as atividades

cada uma delas.

0 custo por Tase dos
neste cronograma € previste o inicio de

onde sao apresentados 0S recurscs

necessarios que o IJSH

para realizacgao das avaliagoes.

J

ocferecer




1. ETAPAS DE TRABALHO

Para desenvolvimento da avaliagao do Subprojets Aglomerado Urban

(
de Vitoria sao previstas trés etapas:

Etapa I - ETaboraczo de umz Metodologia Giobal de Avaliacia

Etapa II - Elaboraczo de Ava?iagﬁo por rase dos Compone tes )

Etapa III - Elaboracdo de um Relatorio Sintese das Avaliaghes.

1.1 Etapa I - Elaboracao de uma Meio »dologia Global de Avaliacig

Desta etapa deve resultar uma metodologia global de avaliagac do

subprcjeto, e o estabelecimento do marco tedricc para

desenvolvimento das analises por componentes.

Para desenvolvimento desta etapa sao previstas as saguxﬁtes

at1v1é des:

. elaboragaoc pela equipe do IPT de um documento preliminar sabre
metodologia global de avaliagao.

. apresentacao e discussao do documento preliminar, atraves des
seminarios e grupos de trabalho contando com a participacac de
tecnicos designados pelo IJSN. ’ ‘

. elaboracaoc de um documente Tinal contando com a participagao
de tecnicos designados peio IJSN. ‘

Prazo estimado de duracas - 8§ semanas

1.2 Ertaps Il - Eleboregio da Avaliagso par Fase dos Componentes

uns componantas

-
[nF]
[T

Conforme dito na introdugao daoste docunme

: [
. Dy PR S
a 2irtes 2 guora

contareao com 2 fases de avyaliagac, 1sto o, uma

anons a implantacao do mesmo.
b I >

e R I . - P [ foy e e o e - N W = Co oy v S
Pora cada umn das fases o Landom pera 05 Campuninies 4o Pai2 ung
N y R RS crnmintoc -oariuidadae -
Sac previsias as sfguinues - aiiyiaduls.,
. ;
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HE
. elaboracgzo do modelo de avaliagao

. planejamento ‘da pesquisa
. treinamento ‘

. coleta de dados

. processamento de dados

. anaziise e elaboracioc do relatorio
Valendo-se da co1nc1cenc1a de inicio de implant
bem como d& populagac at}ngzdaa as atividades
pesquisa, treinamento,
serao realizados por grupo de componentes.
1.2.7 Elaboragao do Modelo de Avaliacgao

Destsa

para o componente, consonante com a Metodologia Glcbal.

atividade tera inicio 15 dias apos a emissao  por
7

s-.h
wad

espec
dias

de. uma ”autorizag59 de inicio de avaliacgao

uma das fases dos componentes. Este praze de 15

az necessario para formagac das equipes de trabalho.

Montada a equipe, o trabalho deve iniciar por entrevistas

tecnicos, indicados pele 1dSH, envolvidos na

acompanhamento do componente 2
erente ao projeio executivo do componente

aborado um mode

coleta de dados e processamento ds

atividade deve resultar um modelo de ava?zagao especyf

iado

"’.c:
3

a5

implantacdo e

pela selecio de documentagao

Feito isso, ¢ el To preliminar de avalizgao, qus2
sera colocado em discussao com & participegeo dos tecnicos
indicados peia contratante. As discussoes devem realizar-se en
seminarios e grupos de trabalho, Des discussoes deve resultar
0os objetivos ecspecificos de avaliagao, a relaceo de indicadore
a2 ser leventada, bem como a forma de levaentamentio e as fantes
de dados
Prezo cstimade de durecao: 6 semanas ;
~, RNy
ENU S
I ~
[\ i
Tl I

acao de compeonent

de planejemento da

S
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1.2.2 Planejamento da Pesqguisa .

De acordo com o modelo de avaliagao estabelecido, esta atividada

compreende:

. elaboracao de questionarios

. definiczo de planos amcstrais

. organizacao dos dadeos de interesse por- -fonte de dadaos

. solicitacgzo dos 2s fontes de interesse

d S
. dimensionamento da equipe de coleta

. selecao da equipe .
preparagao do treinamento da equipe

. = s - - = .
Esta atividade sera realizada em conjunlto com os tecnicos

designados pelo IJSH sob a coordenagzo do IPT.
- ‘Prazo estimado de duracac: 3 semanas

1.2.3 Treinamento

© 0 treinamento da equipe de Tevantamento de dados sera efetua

" pelo IPT contando com a participaczo do IJSN, tende em vista o
maijior rendimento da atividade tendo por participante uma

entidade local.
Prazo estimado de duracao: 1 semana
1.2.4 Coleta de Dados

A coieta de dzdos compreende:

N v e e ey Lo + - . - o o
narios, com o acompunnemento permansnes pfeic

. aplicagao dos questiona:

squiszoores ¢

eliminacao de erros sistematicos por partie @os e

o H L, R T R P e 3 I
controle da confiabilidade das ynfornacoes.
Tt amontn o b Ao ISR Eorr o oS T N
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. organizacao dos dados coletados {(em arquivos, em relatorios,
etc). ‘ -

. eventual tebulacao dos dados para processamentc, pais em
geral o levantamento dos dados i3 s e ado em formuldrio:
padronizados de maneira a permitir s2u processamento.

r - 1 - ‘

Prazo estimedo de duragao: 4 semanas

1.2.5 Praocessamento de Dados

0 processazmento de cados envolye:
. digiteczo dos dados
eventual elaborag3o de programas .de computador

processamento por computador .
organizacao dos resultados {em arquivos, em relatorics, ete).

Prazo estimado de duragac: 8 semanas
1.2.6  Analise e Elsboracgzo do Releatorio

Anzlise elaborada de acordo com a metodologia global estabelecids
e o modelo de avaliacgao especificamente des i

componente.

:

Para os relatorios referentes a fase 1 de avaliacao propce-se a

zo do projeto executivo
ohjetiveos da avaliacao
. descricezc e analise dos indicadores levantadoes

. avaliaceo da situagzo pre implantzgao do projeto




ERiycy :
NI

Para os relatorios referentes a fase I1. de avaliagao propoe-ses a
sequinte itemizagao: , N

. introdugao o
aiteracoes do projeto executivo com relagio a descrigio
apresentada na fase 1 '

objetivos da avaliacao

descricao e analise dos indicadores levantados
avaliagdo da situagao pos implantacao do projeto

perspectivas e criticas

Para os relatorics referentes as avaliagses de fase Unica
s s

propoe-se uma itemizagao semzlhante aquela proposta para Ta
a

ro
de avaliacgao, apresentando no segundo item descrigac do

projeto executivo do componente.

Prazo estimado de duracac: 6 semanas ’ -

1.3 Ftapa III - Elaboracao de um Relatorioc Sintese das
Avaliacoes

Ao fim do projeto, sera realizado um documento final contendo

uma sintese das avaliagoes feitas por componente, bem como umz

apreciacgao conjunta dagueles componentes interdependentes.

Prazo estimado de duraczo: 8 semenas.,
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A existencia de varios componenLes em uma mesma area poss1bl}}ta

a2 diminui¢ao do trabalho de campo, uma vez gue uma mesma eqaape
, atraves de um Unico quesLionar?o, 2

!‘X

de entrevistadores efetuara

coleta de dados parz @ avaliacao desses componentes.

-

De acordo cocm o cronograma de avaliagao apresentado no item 3,

existe a possibilidade de que diferentes componentes sejam
avaliados nos mesmos periodos de tempo, contribuindo para a
racionalizagzo dos trabalhos, ja iniciados a partir da

coincidencia das areas, como exposto acima.

Conforme explicado no item 1.2.71 referente ao inicio da

avaliagao de cada um dos componentes, a data de inicio e

determinada pelo I1JSN atraves de uma "autorizacao de inicio

de avaliagao”, sendo prevista a emissao destas no croncgrama de
avaliagao. O croncgrama de avaliagao estabelece tambem quais

componentes devem ter inicio conjunto.

Partanto, havendo modificagaoc no cronograma de implantacioc dos
componentes que afetem o cronograma de avaliagao, no sentidso de
nao permitir o inicio conjunto das avaliagoes, previsto par
alguns componentes, os recursos adicionais alocados pelo IPT serac

\_cobrades segundo a tabela de precos unitarios de mao-de-obra

apresentada na Tabela I, corrigida conforme estabelecido no
contrato. Os recursos adicionais alocados pelo TPT nao devem
ultrapassar a estimativa de 50% do custo prev sto Ucr 0

componente.

As decpesas de viagens e estedias serao reembolscdas 2o IPT 2 o
jtem 2.2 apresenta uma estimativa destes custos utilizanco

precos referentes a maio de 1982,

o fa

A atividaede de coordenzceao gerel, referente a all

de coordenagao tecnica e servigos de apoio {(sccretarial,

o




L
o o Uy

3% £

rateados proporcionalmente ao orcamente unitario de cada

componente. O orgamento total desta atividade B o seguinte:

- Pessoal Horas €CrS/hora Cr$/Total
P 1.200 7.900,00 °  Cr$ 9.588.000,00
A2 2.400  2.491,00 - Crs 5.978.400,00

Crs 15.566.400,00

2.1 [fao-de-0Obra e Processamento de Dados

A Tabela II apresenta os custos previstos para avaliaczo dos
componentes em suas respectivas fases. Este orgamento e
apresentado com base na TabeTa I.de precos unitarios de

mao-de-obra do IPT valida para maio de 1982.

2.2 Despesas Gerais

Considera-se neste item, as despesas com viagens dos tecnicos

do IPT a Vitoria, estimando-sé os seguintes valores:

Cr$ 3.000.060,00
Cr$  600,000,00
Cr$ 3.600,00C,00

Jn

i1

diarias - 300 x Cr$ 10.000,00
passagens aereas - 20 x Cr$ 30.000,00

H
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TABELA 1

Precos Unitarios de Mao-de-Obra [Base - maio/82)

Categoria Descricao Sumaria ~Preco/hora
o : , - {Crs$)
P} Profissional de nivel superior de
reconhecida capacidade nos meios
tecnicos de sua especialidade .. 7.9%¢0
Py Profissional de nivel universitario
com experiencia profissiocnal de
quatro ancs : : 5.721
. > )
Py * Profissional de nivel univers t€r1o‘
Junior com experaencw profis onaT
de um ano e - 4.310 -
T, Tecnico de campo ou Tabo atorxo com
quatro anos de experiencia . 2,431
A, Tecnico administrativo especializado
em servigos de apcio € Servigos
gerais 2.4691
‘. H ![‘
[
"‘/ :,\\\
A
o SHEERTO VANADE !
f:€/:/, lé‘\ Hae, Confraton -.i‘r’ v
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TABELA IT = CUSTO PREVISTO PARA AVALTAGXO POR COMPORENTE ' o . [
Referéncia: mato de 1982 ‘
E &-'1 et }
SRS R B | ' ' L
{o9dico ! Fase | Componentes e Subcomponentes v . Vator {(Cr§)
. | _ ]
A : I Geragao de Empreco o de Renda
1 : e - - :
A-130 ‘ ! . hssistincia Tocnica e Gorencial §s Microempresass ' - 3,320,052,00
A= 3, o [ Assigtencis Tecnica e Gerencial &s Microempresass A v o 4,167,369,
h-31 unica - Implantagiu @ Crganizagdo de Lavanderiasy : . 3.298.787,00 ’
A=27 i i i Fesgquisa @ Troinemento no Setor Informal; , 3.301,416,00
~=32 : I | Pesquisa o Treinemento no Setor Informal : o 4,229.,432,00
A=i) , | Apoio o Posca Artesanaly . _ 3.273.940,00
A4 : 11 fpofo o Pesca Artesanaly : ' 3.273.940,00
A-G) 111 Avoio a Posca Artesamaly ‘ ’ 4.121.253,00
5 : Infroestrutura Urbana e Comunitiria: ' )
5.41.0  Unica Implantacco de Melheorias Urbanas em Porto de Santanas ' 2,082.815,00
.00 Eﬁ}‘ I p?antcvwo do Melhorias Urbanas em Santa m\ta, : : 2.070.391,00
5.4V.3 1 unica ImpYantagTe do Malhoriss Urbanas om Santa Tereza; : ©1.,9865,910,00
£.50.0 ! FMelhoria ao Sistema de Limpeza Urbana em Cvr\ayxca' ‘ . 3.177.899,0¢
3,40.0 il o Melhorda vo Sisiems de i\mpn11 Urbdna om Ca:\acxca. . 4.,082.078,00
8.80.0 cnica ? Legalizaguo Fundi iaria,lotes Urbanizados eMelhorias das Hab(taqoes em Porto da Santana; 1.062.609,00
8.60.1 1 Catca 1 Logalizages Fundiaria,lotes Urbanizados ¢ he}horuas das HabitagGes em Santa Rita; 1,062.609,00
5,60 wnfca L Legalizagdo Funoidris, Lotes Urbanizados e Melnorias das HabitagOes em Maria Ortiz; ' 938.371,00
6.50.3 1 unica | L:cxlwzag\a Fundiaria, Lotes Urdanizedos e Melhorias das Habitacdes om Santa Tereza; . 334 ,888,00
3.1 ﬁ 1 Reforma, cupliagio o Implantacdo de Unidades de Salde; , , : 3.677.035,00
2.7 Il Reforma, A 0\\nr\o e In plantaruo de Unidades de Saddey . : » 4,206.115,00
5,72.0 I Reforma, fmupliagio e mp]antaqao de Escolas-Estado; : ' , ' 2,281.,020,00
5,720 |88 "T A\, Awg‘*ayso 4 Yn K\ntacao de £scolas-Estadoy 3.105,615,00
£.72.7 ! Reforma, ,xv'\aqa e *Qlantacoo de Lscolas-Cariacicay 2.281.025,00
.0z PRE fenplisgio ¢ 1101aﬂtagao de Ercolas-Cariacicay ‘ o - 3.!31.w¢0,03 .
5,731 unica 30 ¢e hroos de lazer em Vila Velha - Santa Rita; : 3.089,142,00 -
3740 untcs zo (o creches en Vila Velha; : 3.028.0814,C0
¥.75 botnica Ampliacio e Implantagdo de Centros Comunitdrios 3,362.464,00
» : stregl tgpicipai : ) : . ' I
nizagie Acainistrativa das_Prefeituras = VitSifa o Cariacica; ' 1,950,510,00
Rt taces do Cadestro Imobilario de Vila Velhsy ' , . ' : | 3,174,550,00
CUSSAHENTO DE DADOS . 79,791.516,00 ?f
3,000.000,00
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. 3. CRONODGRAMA DE AVALIACKD

A aveliac2o de cada fase dos componentes esta vinculada 2
jmplantagao destes. Dessa maneira, o cronograma de avaliacgao
apresenta tambem o tempo previsto de execugao ou implantagao
e czda componente. ‘

CRONOGRAMA DE AVALIACKO DOS COMPONENTES

Componente g Fase I Implantagao Fase II | Fase 1II
Infcio| Inicio-Termino | Inicio
A-30
A-31 - 01/83-01/84 03/84
A-32 02/83| 06/82-09/82 06/83
A-2] 02/83| 10/82-06/84 10/83 12/84
B-41.0 - 01/83-10/84 12782
B-41.1 - 01/83-12/84 | 01/85
B-41.3 - "] 01/83-12/83 | 01/8¢
B-50.0 06/82-09/82 | 10/83
B-50.0 - : 12784
B-60.1 - -10/84 01/85
B-60.2 - © _04/84 | 12/84
B-60.3 - -12783 | 01/84 -
B-71.0 02783 | 04/82-03/83 10783
B-72.0 02/831 09/82-02/83 | 10/83
B-72.1 | 1oses 07/83-06/86 | G7/2%
B-S3.1 - 07/83-03/53 10723
B-74.1 - 01/83-06/83 10783
B-75 - 01/83-06/84 | 07/84
C-20 - 10/33 -
- C=30 T _iwjp/ﬁ%_‘ | _
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4. - PARTICIPAGAC DO IJSH

A participag¢ao de tecnicos do IJSHN no processamento de ava]zacaa

se daria atraves de:

a} Assessoria - os .tecnicos responsaveis pela formulacio e/ou
implantacao dos varios componentes participam tanto na
tapa de elaboragao de modelo de avaliacao, guando na -
elaboracao do guestionario e discussao das conclusges finais
do estudo. |
A participacao desses técnicos e importante por trazerem a
experiencia e percepcao dos problemas enfrentados na
implantacao dos projztes, assim como por dominarem as
especificidades da populacao local, com a termiha?cgia

- “utilizada, costumes, etc.

b) Trabalho de Campo - a equipe de coieta de dados sera
/ ¥~~ ~ contratada pelo IJSN. A estimativa inicial preve 10
o8 entrevistaderes para cada uma das diversas etapas de coleta

N2 dados em campo

|/ ¢} Tecnico nivel universitario - participagao permanente da2 um
””” W elemento do 1JSH. Esse elemento deve ser responsavel por:

. contates com a equipe do IPT

. organizaczo dos seminarios

. formaczo das eauipes de tirazbalho do IJdSK pariicipantes en
cada fTase de avaliagao por componente

- fornecimento de documentagao referente aos projeios

executivos dos cceinponentes .

. arquivamento de material tecnice

. . : : < e e P e~ T ae s In g
¢) Fouipes de trabalho do IJSH - preve-se a participagao G6os
7 : ; e T
govente area, gerentes de implaniagal £ aC0mpIAnonDy
».}g "
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dos componentes, na elaboracao e discussao dos modajos de
) >. gao )

avaliacao e planejamentio da pesquisa.

e) Apoio togisticoe - haverd nacessidade de uma sala para os
técnicos do IPT, local para treinamento das equipes de
pesquisa, servigos de secretaria, transporte para equipe do
IPT, arquivo para armazenamenic do material de trabalho.
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CRONOGRAMA Dt ATIVIDADES DO IPT -

(Substituicao do Cronogrema de Avaliacao, pagina 12 da Proposta = de
Trabaiho n% Des. 2.992/82 - Avaliacao do Subprojeto Aglomerado Urbano

de Vitoria).
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