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I) DIAGNGSTICO

Na analise da situagao do sistema de ensino do Estado,
procurou-se observar o seu comportamento no periodo de 1971 -
a 1974 nos aspectos mais significativos para avaliar sua evo

lugao nos diferentes graus de ensino.

I.1 - Educacao Pré-Escolar

Os problemas que determinam o perfil da educacao pre

escolar podem ser assim resumidos:

-~ Elevado déficit de atendimento na zona urbana

- Total caréncia de educagdo pré-escolar na zona rural

- Deficiéncia de equipamentos'e materiais nas pré~esc9
las da rede oficial |

- Falta de um diagndstico das reais possibilidades da
comunidade e da popdlagéo carente para se elaborarum
programa integrado de desenvolvimento da educégaopgé
escolar - )

- Caréncias’nutricionais de uma faixa dos educantos 'i
tendidos, sendo necessaria a previsao de recursos adi
cionais para reforgo da merenda, nas pré-escolas

- Caréncia de pessocal com treinamento especifico em

educagao pré-escolar.

Tendo em vista a atual politica educacional desenvolvi
da pelo MEC incluindo programas voltados para a educacao pré
escolar, recomenda-se que sejam ampliados o0s recursos progra
mados, quer por projetos quer por atividades, para expansao

e melhoria do atendimento nessa area.

1.2 - Ensino de 19 Grau -

Em sintese, os principais problemas e pontos de estran

gulamento do ensino de 19 grau sao os seguintes:
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— As taxas de crescimento demografico reveladoras das
“tendéncias de urbanizagéo no periodo 70/75 refletem
unm esvasiamento do meio rural com reflexos no setor
educacional: escolas cada vez mais ociosas na zona
rural; falta de vagas nas escolas localizadas nos

centros urbanos.

~ Da populacido da faixa etdria de 7 & 14 anos,estimada

para 1975, encontravam fora da escola:

27.897 pessoas, na zona urbana

88.150 pessoas, na zona rural

- A distercao idade/série & altamente verificada ao 7
longo do 1?9 grau gerando grave estrangulamento . do

fluxo, tendo como origem:

- repeténcias
-~ entradas tardias
- evasao de alunos

- retorno de alunos evadidos.

- Seletividade do sistemé evidenciada pela incidéncia
de matricula da populagao de 7 a 14 anos, por série,
verificando-se acentuada diferenca entre a 12  série
(35,2%) e-a 82 série (1,4%) ocasionada pela repetén
cia gue vem provocando um "inchag¢o" nas 12s séries e

pela desergao que provoca o esvasiamento das Gltimas.

- Nas escolas de uma sO sala de aula, na maioria ru
rais, verifica-se limitacdo na oferta de séries de
escolaridade. Isto significa que um grande contingen
te da populaggo escolarizavel rural nao possue se
guer oportunidade de escolarizagao ao nivel do anti
go primario, estando a exigir um posicionamento de
administracdao do ensino no que diz respeito ao cum
primento de disposicao legal de oferecer, ao menos,
terminalidade real antecipada. Por butro lado, a des
continuidade entre as quatro priméiras séries finais
do 19 grau, influi sobre os niveis de aspiragao de

muitas familias em relagao a educag¢ao de seus filhos.

- Além das constatagoes de distorgao entre a faixa de
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. | idade de individuos que frequentam escola na zona ru

ral e o nimero de séries de escolaridade (lé a 4§),o

- ~ ™~ . . . -~ . .
curriculo nao favorece as diversificacoOes regionais.

- PressupSe—sg deficiéncias quanto a exigéncia  legal
da chamada da populagao em idade escolar pelos muni
cipios, considerando que 26,8% da populacao escolari
zavel nao frequenta escola, mesmo considerando que -
parte dessa populagao esteja marginalizada em decor
réncia do estrangulamento do fluxo ao nivel da 42 sé

rie ou de séries anteriores.

- Ha no sistema, aproximadamente, 20.900 alunos fora
da faixa de obrigatoriedade.escolar, sobrecarregando
o ensino regular de 19 grau, no horario diurno, dos

guais 16.922 na rede oficial estadual.

- As taxas de escolarizacdo em 1975, no Estado; estao
miito aquém da meta global de 90% proposta no II PSCE:

média estadual 73,2
urbana 87,7
rural . 57,3

- As medidas adotadas no perido 72/74 para éxpanséo de
matricula, concorreram'mais_para a melhoria das con
dicoes de atendimento, que propriamente expansdo  de
vagas. A grande distorgac entre o nimero de escolas
construidas ‘no periodo citado e aumento de matricu
las no periodo 71/74 & um fendmeno gque sugere a rea

lizagao de estudos para se determinar as causas.

- Das 424 unidades pluridocentes da rede oficial esta
dual, somente 40 estao equipadas para oferecer a par

te especial do curriculo.

- Excecgao feita a essas escolas, a rede estadual apre //i
senta escassez quase generalizada de bibliotecas,la
boratdrios, equipamentos e materiais para as ativida -
des de apoio pedagdgico e ensino aprendizagem,concor
rendo para a deficiéncia do ensino e dificultando a

implantacda de modelos curriculares.




IOS -

grau,
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= A qualidade do ensino & gravemente comprometida espe

cialmente pela deficiéncia de qualificag¢ao do pesso-
al docente e técnico¥administrativo, estando a mere
cer o estabelecimento de uma estratégia de desenvol

vimento de recursos humanocos.

A falta de orientagao das municipalidades dirigida &
aplicagao racional dos recursos financeiros legalmen
te destinados ao ensino de 19 grau e,desentrosamento
até entdo, entre Estado e Municipio para uma ag¢do edu
cacional integrada, sao responsiaveis pela dispersao
e duplicidade de recursos e iniciativas que, bem ca
nalizados, s viriam beneficiar o ensino local e a
mais rapida absorcao, pelas municipalidades; de en
cargo e servigos de educacao de 19 grau, no cumpfi

mento de exigéncia legal.

Ensino de»z5 Grau

Vendo-se os indicadores da situacao do ensino de

os problemas assim podem ser resumidos:

- Insuficiéncia e inadequag¢ao dos cursos oferecidds as

necessidades do mercado de trabalho.

nivel de ensino insatisfatdrio (42.7) e a grande maioria aten

- Inadequacgio de instalacdes fIsicas.

~ Caréncia de recursos financeiros e humanos e servi

¢os auxiliares.

" - Indice de pessoal docente habilitado que atue nesse

dendo a parte de formagao geral do curriculo.

significativamente instavel, pois, apenas 25.9% sao efetivos.

para

- Condigao funcional dos professores da rede oficial

- Caréncia de especialistas e pessoal administrativo

atuar ao nivel de escola.

- Falta de articulagao da SEDU com entidades privadas

para estabelecimento de um conveniente programa de entrosa

gem e intercomplementaridade, voltada a implantagao do ensi

no profissionalizacao de 29 grau.




1.4 - Ensino Supletivd

Configurada a situagao do ensino supletivo pode-se con

siderar

—

os seguintes problemas e pontos de estrangulamento:

Baixo grau de eficiéncia dos programas nacionais de

Alfabetizagao Funcional, Educagao Integrada e Projeto Miner

va.

Cursos de supléncia obedecendo as diretrizes e normas

de funcionamento do ensino regular sem gqualquer abordagem me

todologica que atenda ao tipo de clientela do ensino supleti

vVO.

Desarticulacao entre os programas desenvolvidos pelo

setor de ensino supletivo.

sino.

Caréncia de material didatico adequado ao tipode en

Pessoal técnico e docentes sem o devido preparo pa

ra atuar com educagao de adultos.

Insuficiéncia de recursos financeiros.
Subutilizagao dos meios de aprendizagem a distédncia.

Atendimento e uma grande clientela de ocutros Estados

nos exames supletivos.

‘1.5 - Educagao Especial

Os principais problemas e pontos de estrangulamento sao

os seguintes:

inexisténcia de um diagndstico diferencial que possi
bilite avaliar o grau de deficdiéncia das criangas sus

peitas de portarem alguma excepcionalidade.

insuficiéncia de pessoal especializado para expansao

do atendimento.

deficiéncia de materiais de ensino especificos,insta
lagoes e equipamentos adequados.
deficiente -acdo pedagbgica: & necessario definir me

todologias adequadas as varias categorias de excep
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cionais em classes comuns, de modo a beneficiar sua

integragao no sistema regular de ensino.
I.6 - Educacao Fisica e Desporto Estudantil

Em sintese, os problemas emergentes dessa area de ensi

no sao:
- Insuficiéncia de recursos humanos para inte
riorizagao da agao da educagado fisica e do desporto estu

dantil.

- Insuficiéncia de instalag¢des desportivas para

expansao da educagao fisica em todo o ensino de 19 e 29 graus.

- Desatualizagaoc dos professores, diretores. e
supervisores escolares em relagcdao a nova proposta curricular

de educagao fisica.

I.7 - Ensino Superior

No perfiodo 71/74 a Rede Oficial Estadual de Ensino sg
perior atendeu as areas de Farmicia e Bioquimica,Agronomia e
Misica ainda nao oferecidas pela Universidade Federal e pe
las redes municipal e particular de ensino superior do:Esta—
do.

Os cursos sao ministrados em estabelecimentos isolados
Y
que se constituem Orgaos de administracao descentralizada com
finalidades que lhe saoc propria, definidas por legislagao es

pecifica.

Os cursos oferecidos pela Faculdade de Farmacia e Bio
quimica objetivam a formagdo do Farmacéutico e do Farmacéuti
co-Bioquimico, de acordo com o curriculo minimo estabelecido

pela Resolugao n? 4169 do Conselho Federal de Educagao.

De conformidade com a organizagao ditadtica da Faculda’

de os cursos estao estruturados em: .

- Ciclo Basico ou Pré-Profissional
~ Primeiro Ciclo de Formagao Profissional (Farmacéutico)
-~ Segundo Ciclo de Formagdo Profissional (Farmacéutico

-Biogquimico) .
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A matricula em 1974 totalizava 118 alunos e o cresci
mento verificado sobre o ano de 1971 foi de 22,03%. O corpo
docente da Faculdade & constituldo de 37 préfessores detento
res de cursos de graduagao, pds-graduacido, aperfeicoamento e

especializagao na drea de ensino.

Tendo em vista os atuais objetivos do ensino superior
no Brasil e a programag¢ao estabelecida pelo Governo Federal,
para o setor, bem como as perépectivas de demanda do mercado
de trabalho estadual e regional decorrentes do atual estagio
de desenvolvimento do Espirito Santo, configura-se para a Fa
culdade a necessidade da elaboracido de uma programagao, cOm
vistas a canalizagado de recursos financeiros etécnicos, gque

permitam, a curto e mé&dio prazo:

. Titulacgao, a nivel pds-graduado, de professores para

a adequada composicao do quadro docente da escola;

. Adequacao do espaco fisico, mediante a construgao de
novas dependéncias (laboratorios, salas de aula, far-
macia piloto), bem como a ampliacao e melhoria das

ja existentes (biblioteca, conjunto administrativo);

. Criagado de condigoes indispensavels a pesquisa, me
diante aguisicdo de novos equipamentos e extensao do
regime de tempo integral a professores e pessoal tec

nico;

. Reestruturagao do curriculo pleno para oferecimento,
no curso de Farmacéutico-Bioquimico, das modalides
de "Farmaco e Medicamentos", "Alimentos" e "Analises

Clinicas e Toxicoldgicas".

As atividades coordenadas pela Escola de Masica resul
tam do seu curriculo entendido pelo conjunto dos cursos ofe

recidos.

Pela variedade de habilitacgoes proporcionadas busca-se
tanto quanto poséivel vir de encontro as diferentes inclina:
¢oes individuais através da formagao profissional em curso
preparatdrio de piano, violino, canto e teoria musical e ba
charelado em curéo-superior de graduagéo em piano, violino e

canto.
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Além desses, a Escola oferece cursos de iniciagao e
preliminar em violino, violoncelo, trompa, flauta doce, can

to e teoria musical.

A evolugao do.nlmero total de matricula no periodo 71/
74 foi da ordem de 45,1%, considerando que em 1971 o COYpo
discente da Escola era de 171 alunos passando a contar com
312 em 1974. '

A Escola possui um quadro de pesssoal‘composto de 18

professores e 7 funcionarios que desempenham funcgcesde apoio.

Com relacao as atividades artisticas e culturais, a Es
cola de Miisica, numa agao conjugada com a Fundagdo Cultural
e o Centro de Artes da UFES, promové‘e/ou participa de con
certos, recitais e seminarios, proporcionando a difusao da

cultura musical no Estado.

Apesar de ter sido autorizado o seu funcionamento em
1971 pelo Decreto n? 69.082, somente agora'foivreconhecida.pg
" lo CFE, como Escola Superior de Misica, com habilitagbes em
instrumento - Viclino e Piano - e em Canto, através do Decre
to Lei n® 77.366 de 19/4/76. " ' |

Consideradas as manifestac¢Oes de ordem cultural,princi
palmente na miisica, a Escola se propoe expandir a oferta de
matricula nos cursos ja oferecidos, bem como, implantar cur

,sos de graduacao em flauta transversa e contrabaixo.

O curso oferecido pela Escola Superior de Agronomia ob
jetiva a formagao de Engenheiros Agrdnomos, apresentando, no

periodo 71/75, a seguinte evolugdao da matricula:

1971 46
1972 77
1973 110
1974 138
1975 163

0 corpo docente da Escola Superidr de Agronomia é cons
tituido de 33 professores, dos quais 7 possuem Mestrado,8 es
tao frequentando o ‘Curso de Mestrado e os demais possuem es

pecializagao em diversas areas.
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Com a deferalizacao da Escola, prevé-se a absorgao pgf”ﬁ/
la UFES até final de 1976. Entretanto, conforme compromisso
assumido na Lei de doagao, o Estado continuard a fazer repas

se de recursos financeiros a UFES, no periodo de 2 anos.

Com a transformagao da Escola em Centro Agropecuadrio da
UFES, as perspectivas a médio e longo prazo, sao voltadas pa
ra medidas de estruturagao administrativa didatica e cienti-
fica e adequagao de suas instalagbes face aos imperativos de
permanente renovagdo tecnoldgica a que a administragdo da

escola se propoe.

" Os problemas que afetam as unidades de ensino superior,
em particular, as Faculdades de Farmacia e Bioguimica e Esco
la Superior de Agronomia dizem respeito, principalmente ~ as
instalacdes fisicas e equipamentos, Areas de experimentagao

e laboratbrios para realizagao de estudos e pesquisas.
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IT - POLITICA DE "ACAO

IT.1 - Identificacao de Prioridades.

Considerando que, no campo educacional, as necessida
des sao crescentes e complexas, as ag¢des do sistema deverdo
convergir para os amplos objetivos manifestos no II PSEC e
no IPDE:

- de aumento dos servigos educacionais

- de melhoria de qualidade desses servigos.

Obv1amente, esses objetivos prendem-se a premlssas ba
sicas que dao "a ideia do homem que se quer formar e o mode
lo da sociedade da qual o homem & ao mesmo tempo fator e pro

duto". E aqul se estabelece a ligagao entre a politica educa

" .cional e o esforgo de desenvolv1mento'de uma sociedade plena_

mente desenvolvida.

E dentro dessa concepgao global que as prioridades de

agdo da Secretaria de Estado da Educacio sfo identificadas:

PRIORIDADE I: Realizar a expansao do’atendimento escolar
da populagdo na faixa de escolarizagao dbri

gatdoria, de 7 a 14 anos.

PRIORIDADE II: Expandir a oferta de educagaobpré—escolar,
na zona urbana, por agao direta da SEDU em
integragao com outros organismos, num es
forgo de minimizar o déficit de atendimento
da populacao de 4 & 6 anos das areas demal

or caréncia social e econlmica.

PRIORIDADE III: Implantar o ensino profissionalizante de
2¢ grau de acordo com a realidade sdcio-eco
némica e educacional do Estado, para aten

dimento da clientela de 15 & 18 anos.
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PRIORIDADE IV: Oferecer educagao supletiva aos adolescen
' tes e adultos que se encontram desintegra

dos ou sobrecarregando o ensino regular.

PRIORIDADE V: Expandir a educacgao especial para suprir

déficit de atendimento dos casos observa -
dos.
PRIORIDADE VI: Expandir a pratica de atividades fisicas e

desportivas, através de um programa esco
lar diversificado, por vezes extensivos a

comunidade.

PRIORIDADE  VII: Induzir elementos de inovagao e renovacao
tecnoldgica nas atividades - fim e nas ati

vidades - meio do sistema educacional.

PRIORIDADE VIII: Dar execugdo & programacio de municipaliza
¢ao do ensino de 19 grau, na zona  rural,

dentro de uma politica de racionalizagao

de recursos humanos, fisicos e financeiros-

utilizados em educacgao.

'PRIORIDADE IX: Apoiar o sistema de ensino superior da re

de oficial estadual, de sorte que o ensino
neste nivel, se desenvolva em instituigSes
melhor adequadas do ponto de vista didati

co-cientifico.

1I.2 - Estratégias de Agao

Para estabelecimento da programagéb a ser desenvolvi
da pela Secretaria de Estado da Educagdo, serao considerados
os problemas e pontos de estrangulamento detectados e as si

tuagoes peculiares dos diversos setores da atividade educati

va, em funcao dos quais foram identificados as prioridades .

do sistema.

As estratégias de agao serao, por consequinte, formu

ladas por programa ‘e consubstanciarao as alternativas a se

rem seguidas, por definigdao do poder decisdrio.Convém salien
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tar que as agoes preventivas e corretivas propostas,maximiza

doras do desempenho do‘sistema,-objetivaréo,o‘atingimento de

resultados parciais do conjunto de metas a serem perseguidas
no triénio 1977/1979. |

A

PROGRAMA: EDUCAGCAC PRE-ESCOLAR

busca de solug¢Ges operacionais de atendimento ao

pré-escolar, funda-se nas diretrizes seguintes:

a)

b)

c)

agoes por iniciativa da SEDU direcionadas a uma
faixa da populagao de maior caréncia, ho sentido
da integrac¢ao socio-pedagdgica do pré-escolar ao

ensino regular.

estabelecimento de um clima favoravel de agao con
junta e integrada entre as varias instituicSes e
organismos que desenvolvem diferentes tipos de aten
dimento ao pré-escolar, evitando-se duplicidade de

esforgos ou atuagao de forma isolada;

solugCes essencialmente integradas com envolvimen
to da propria comunidade e grande esforco do poder

piiblico no sentido da expansao da oferta.

A adogdo dessa linha de acao pressupoe um planejamen

to operacional integrado para atendimento as deficiéncias de

satde,

etaria

nutricionais e educacionais a pré-escolares na faixa

prioritaria, com base em:

Estabelecimento de areas preferenciais de atuagao;

Adogao de critérios de selecao da clientela na fai
xa prioritdria de 4 a 6 anos, onde a procura for su

perior a oferta;

Identificagdo do nivel de atendimento ao  pré-esco

lar no ambito de cada Orgao ou entidade co-partici

pante do programa;

Identificagao e utilizacao de recursos disponiveis

na comunidade para expansao da oferta;
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expansao
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Otimizagao dos recursos fisicos e humanos existen -

tes;

Participagao da comunidade nos servigos voluntirios
junto a pré-escolas, para que se torne cadavez mais
responsavel pela tarefa de cuidar e assistir a cri

anga;

Preparacao de recursos humanos para engajamento no

programa;

estratégia acha-se definida em fungao do objetivode

da oferta na educagao pré-escolar, consubstanciado

na prioridade II, deste Plano, e em funcao das seguintes agoes

corretivas a serem seguidas:

1

- Adequagao e equipamento de centros comunitariospa
ra funcionamento de centros de atendimento ao pré

escolar.

- Ampliagao e eguipamento de pré-escblar da rede ofi
cial estadual visando aumentar a oferta a cliente

la prioritaria.

- Utilizacao de espagos fisicos e horarios ociosos
ou subutilizados nos estabelecimentos pré-escola

res e de 19 grau.

- Capacitagao de recursos humanos da escola e da co

munidade para funcoes especificas no campo da

educacdo pré-escolar, incluindo a educagao da fa

milia do pré-escolar através de cursos e tarefas

para maes.

- Provisdo de materiais aos centros de atendimento
a0 pré-escolar para as atividades de ensino-apren

dizagem.

- Provisdo de alimentacao escolar supletiva e de as

sisténcia médico-odontolégico ao pré-escolar.

o

e

e
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PROGRAMA: ENSINO DE 19 GRAU

A expansao da oferta no ensino de 19 grau, esta dire

tamente relacionada:

a) as medidas essenciais 3 gradativa solucdo do proble
ma de déficit de escolarizac@o da clientela na faixa etéria

obrigatdria;

b) a execucao da programacado de municipalizacao do en
sino de 1@ grau, na zona rural, dentro de uma politica de
otimizagao de recursos humanos, fisicos e financeiros utili

zados em educagao:

¢) & continuidade de implantaééo do ensino de 19 grau,
completo ou com terminalidade real antecipada, garantida a

preservagao e melhoria da qualidade do ensino oferecido;

d) & identificagdo dos polos de maior pressao de  de

manda e maior concentragac de estrangulamento do f£luxo esco

lar.

_ Evidentemente, as medidas corretivas para | normaliza
¢do do fluxo escolar redundaro em redugZo da demanda nas sé
ries iniciais e expansao nas séries finais do 19 grau. Por
- conseguinte, o esforgo da administragao do sistema no senti
‘do de ampliacdo de novas vagas permitird a expansao da ofer ;
ta de bportunidades educacionais, ao nivel das séries finais ’

do 19 grau.

Nesse contexto, a busca de solugoes operacionais se

baseia em:

- Chamada da populacao escolar de 7 a 14 anos realiza
da anualmente. Considerando a incapacidade atual do
sistema, de oferta ao nivel das séries finais do 1¢
grau, a faixa estabelecida, inicialmente, é a de 7

a 10 anos.

- Remanejameénto de alunos com mais de 16 anos, matri
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culados no ensino de 19 grau diurno, da rede ofici
al estadual, onde houver pressao de demanda, para
encaminhamento a cursos e exames supletivos visando
ao aumento de oportunidades educacionais para os
que se encontram na faixa de escolarizagao obrigatd

ria.

Organizacao da matricula nas séries iniciais do 19
grau pela adequagao da faixa etdria, com tolerancia

de um ano de defasagem em relagao a série escolar.

Organizagao de classes éspeciais com criancas em de
fasagem idade/série, nas quatro primeiras séries, hos

polos de maior pressao de demanda.

. - a o ,

Oferta obrigatdria da 2= série do 19 grau, em todas
as escolas rurais, objetivando a expansao gradativa
~ . a - . . * -

da escolaridade ao nivel da 4% série e - implantacgao

da terminalidade real antecipada.

Melhoria do fluxo de alunos da 12 para a 2%sdrie do
19 grau, pelo desenvolvimento e utilizacao de . pro

cessos, técnicas e materiais de ensino especificos.

" Adogao de um curriculo simplificado para criancgas

em defasagem idade/série, objetivando:

- aumentar expectativas em torno do progressc indi
vidual dos alunos

- corrigir, dgradativamente, as distcrg5es do siste
ma; :

- atender ao fluxo normal de matricula.

Aperfeicoamento dos curriculos visando.o ajustamen
to dos contelidos as exigéncias do processo ensino

aprendizagem.

Adogao de metodologias que visem agilizar o proces
so de aceleracdo da aprendizagem dos alunos desajus
tados em relagao a faixa etdria/seriagao correspon-

dente.

Ampliacao da agao pedagbgica nas escolas.
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Adogao de métodos, técnicas, medidas .e providéncias
praticas e objetivas visando a redugao dos Indices

de evasdao e repeténcia.
Otimizagao da capacidade instalada do sistema.

Expansao do parque escolar rigorosamente planéjada
e indicada nas situagdes de absoluta caréncia ou im
propriedade de instalagdes para atendimento da de

manda.

Registro atualizado das necessidades constatadas de
adaptagoes, recuperacgao e aparelhamento de prédios
escolares para melhoria das condigdes de atendimen-
to. '

Adogac de mecanismos ageis para acelerar O processo
de construcao, recuperagao e conservagao de escolas
estaduais, com participacao do administrador esco
lar em tarefas de fiscalizagao no andamento e qualil

dade dos servigos.

Entrosamento SEDU - Instituigdes Privadas para esta
belecimento de intercomplementaridade ou compra de

servigcos educaciocnais.

Planejamento integrado Estado-Municipio, visando au
torizar a recuperacao e aparelhamento de prédios es
colares da zona rural que possuam estrutura para

funcionamento.

Estudos, ao nivel de municipio, para detectar pro
blemas locais relacionados a implantagao do ensino

de 19 grau.

Aperfeigcoamento do processo de municipalizacao do

ensino rural, deflagrado em seis municipios.

Ihtensificagéo de medidas para expansao do processo
de municipalilizacdo nos municipios que ja se encon

tram com servicos de educagao organizados.
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Desenvolvimento de iniciativas relativas a estrutu
ragao do Orgao municipal de educagdo, nos municipi

0S remanescentes,

Entrosamento com a comunidade dinamizando agdes que

possibilitem a sua interagao com a escola.

Aproveitamento de recursos da comunidade para recu

peracao de equipamentos depreciados.

Incentivo aos proprietidrios rurais no cumprimento

de suas responsabilidades face a educagao.

Previsao, pelo municipio, no seu orgamento, de recur
sos para o.desenvolvimento do ensinc de 19 grau, em

observancia aos limites minimos fixados em lei.

Previsao, no orcamento do Estado, de recursos para o
desenvolvimento de projetos educacionais, na zona

rural.

estratégia acha-se definida em fung@o dos objetivos

de expansao e melhoria do atendimento no 19 grau da popula -

¢ao na faixa de escolarizagao obrigatdria e de agilizagao do

processo

de municipalizagao do ensino rural, consubstanciado

nas prioridades I, VII e VIII, deste plano e em fungéo das

4

‘seguintes agOes corretivas a serem seguidas:

l.

Reorganizacao de parque escolar para otimizagao dos
recursos fisicos e humanos e extensdao da oferta ao
nivel das oito séries do 19 grau, nos polosde maior

pressao de demanda.

Adequacio, recuperagdo e aparelhamento de prédios

incluidos em esquemas de reorganizag¢ao do parque

escolar, objetivando integragao do ensino nas sé

ries iniciais com as séries finais do 19 grau, pa

ra eferta do curriculo pleno.

Implementacdo de mecanismos de organizagao interna

do sistema de ensino para normalizagao do fluxo:




10.

11.
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~ Remanejamento de alunos com mais de 16 anos, do

ensino regular para o ensino supletivo.

~- Organizagao de classes especiais de aceleracao

dos estudos para alunos em defasagem idade/série.

Construgao, ampliacao e equipamento de unidades es
colares onde se constatar déficit e/ou deficiéncia

de instalagoes para atendimento da demanda.

Aquisicao de vagas em estabelecimentos da rede par

ticular.

Recuperagéo e aparelhamento de prédios escolares

objetivando melhorar as condigOes de atendimento

.da clientels.

Capacitagao de professores, supervisores e direto

res, através de cursos de aperfeicoamento e atuali

zagcao em metodologiasadequadas para alfabetizacao =

~ . : a - s
e condugac do ensino em classes de 1- série; em de

senvolvimento de modelos curriculares para criangas

em defasagem idade-série agrupadas em classes espe
ciais, objetivando melhorar os padrdes de gqualida

de do ensino.

Capacitacao de pessoal docente nao titulado das

escolas rurais através de cursos, de promogao con

junta SEDU-Municipio.

Habilitacao de diretores e supervisores,através de
esquemas de curta duracao para composigao do qua

dro de pessoal técnico das escolas.

Treinamento do pessoal técnico dos municipios obje
tivando dar condig¢Oes para implantagao do planeja
mento técnico e pedagdgico da agao educacional mu

nicipal.

Provisao de material didatico minimo para desempe-.
nho das atividades de apoio pedagbgico e de ensino

aprendizagem.

o

e -
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PROGRAMA: ENSINO DE 29 GRAU

Para estabelecimento de uma linha de acdao voltada para

a solugao do problema de implantagdo do ensino de 29 grau,con
soante nossa realidade, vale considerar:

A oferta de habilitagOes para a clientela total de.
2Q grau & insuficiente estando, portanto, grande par
te do alunado ainda sob regime anterior a reforma de
ensino, em dificuldade de proceder o registro de seus

certificados.

A proliferagao de habilitac¢do no setor terciirio, de
menor custo operacional, nem sempre atende &s necessi

dades do mercado de trabalho.

A implantagdo de habilitagles no setor secunddrio. &
dificultada pelo custo oneroso de instalagaes'e carég
cia de professores habilitados para as disciplinas pro

fissionalizantes.

A profissionalizacdo deve ser ndo somente como uma su
bordinada & procura de mercado de trabalho, mas como
uma intervengdo ativa da educacgdo no sistema econdmi
co, atendendo aos interesses dos alunos e is manifég_
tagOes expontdneas das tendéncias ambientais da esco
la.

Em qualquer estdgio de desenvolvimento educacional nao
se permite que setores envolvidos na mesma probleméti
ca, tenham seus problemas desvinculados.Isto vem OCOL
rendo e, em particular, em relagéo a implantacao do
ensino do 29 grau, pelo descompaSSo entre as necessida
des crescentes de professores habilitados para os cux
sos profissionalizantes e iniciativas das unidades de
prestagaoc de servigos educacionais de nivel superior,

nesse aspecto. B}

Nesse sentido, a implantac¢do do ensino profissionali

zante de 29 grau para a clientela prioritaria de 15 a 18 anos,
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levara em conta:

a) diversificacao das ofertas e melhoria da qualidade

das habilitagoes oferecidas no setor terciario;

b) abertura de opgoes no setor secundidrio, recomenda
da, inicialmente, nos polos de desenvolvimento in

dustrial;

c) abertura de opgoes no setor primario nos polos de
desenvolvimento agro-pecuirio, pelo aproveitamento
de instalagoes existentes,

observadas as segquintes diretrizes:

. Aperfeigoamento de estudos de mercado de trabalho e
de perfis profissiogrdficos para orientacao do “pla
nejamento de novas modalidades prof1531onallzantes, 

. Oferta de novas modalidades profissionalizantes com
base nos estudos de mercado e nas conclusoes da son
dagem de interesses, realizada por amostragem, pela
equipe de.curriculo; ' o

. Adequacgao da oferta e do nivel das habilitacoes pro
fissionais as necessodades locais e aos planos de
desenvolv1mento do Governo Estadual;

. Opgao por polos de desenvolv1mento 1ndustr1al eegro
pec1arlo para 1mp1antagao de cursos dos setores se
cundario, primario,; respectivamente;

. Gradatividade de implantacao, por série, até atingir
em 1979 a implantacado total do curso ou habilitagao,
favorecendo a que o sistema capacite recursos huma
nos necessarios;

. Elaboracdao de curriculos das habilitagoes profissio
-nais, atendendo as tendéncias da economia e dos per
fis profissionais correspondentes;

. Melhoria dos padraes de gualidade da parte de forma
cao geral do curriculo mediante o aperfeicoamentode
professores em exercicio, absorcao de pessoal docen
te habilitado e adequacao de instalagoes: :

. Melhoria dos padroes de qualidade dos atuais cursos
profissionalizantes do setor terciario, pela adequa
¢do de instalagoes, habilitagao ou aperfeigoamento
de professores;
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. Enfase na cooperagao UFES-SEDU para reallzagao de
estudos de viabilidade de 1mplantagao, a curto pra
zo, de cursos de habilitacao em dlsc1pllnas de par
te de formagdo profissional do curriculo do setorse
cundario; .

. Estabelecimento de regime de intercomplementarieda-
de, objetivando o desenvolvimento do curriculo ple
no;

. Expansao da oferta de matricula pela utilizacao da
capacidade instalada ociosa na rede oficial e pela
compra de servigos educacionais a rede particular;

. Admissao de novas construgdes escolares quando nido
houver viabilidade de ampliacdo ou adaptagao  das
unidades escolares e de aproveitamento de outros re
cursos existentes na comunidade; -

. Desenvolvimento de mecanismos de articulagao com o
setor empresarial buscando ajustamento entre o sis
tema educacional e as necessidades do mercado . de
trabalho; ‘

. Amplicagao da agao técnico-pedagdgica nas escolas;

. Aperfelgoamento e ampliacao dos programas de. forma
cao e atuallzagao de recursos humanos visando a me;
lhoria dos padroes de desempenho de fungoestaﬂncas,
docentes e administrativas, nas escolas.

A estratégia acha-se definida em fungéo-dos objetivos
de melhoria dos padrdes de oferta e implantacao do ensino pro

fissionalizante de 29 grau para a clientela prioritaria de

\15 a 18 anos, de acorcom com a realidade sdcio-econdmica e

‘educacional do Estado, consubstanciado nas prioridades III e

VII, desde plano, em em fungido das seguintes agOes corretivas

a serem seguidas:

1 - Adeguagao de instalacOes para melhorar a parte de

formagao geral e especial oferecida pela escola.

2 - Adequagdo de instalagoes para oferta de novas op
gSes profissionalizantes, objetivando diversificar
e ajustar a oferta aos interesses da cliente e aos

imperativos de desenvolvimento regional.

3 - Recuperagao é reequipamento de unidades escolares
de 29 grau para melhoria das condigoes de atendi
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mento escolar.

4 - Compra de servigos educacionais a instituigdes pri
vadas para oferta de.habilitagoes profissionalizan

tes para a clientela da rede oficial.

5 - Construgao de unidades escolares para expansio de
ofertas profissionalizantes na area industrial da -

Grande Vitodria.

6 - Capacitagao de recursos humanos nas disciplinasde

maior caréncia de pessoal habilitado.

7 - Atualizagao de professores, supervisores e direto

res de escolas em inovag¢des curriculares.

PROGRAMA: ENSINO SUPLETIVO -

0 ensino supletivo apresenta trés ordens de problema:
a baixa produtividade; a necessidade de émpliagéo dos serv;
¢os educacionais a populag¢ao nao atendida pelo ensino regular;
as dificuldades de incorporar e reter grupos sociais dque,por
fatores etarios, culturais e sociais se encontram menos moti

vados para O processo.

Consequentemente, as iniciativas em relagao ao ensino
=/ .
_supletivo, além de darem continuidade aos programas nacionais -’

e de ambito do Estado, devem conduzir com prioridade:

a) a solugao de ordem qualitativa;
b) 3 ofertas alternativas ao aluno atendido pelo ensi
no regular que, por medidas de corregao das disfun

¢oes que concorrem para o estrangulamento do fluxo,

deva ser submetido a ag¢ao supletiva.

Nessa linha de acgdo, a busca de solugOes operacionais

se baseia em:
. Continuidade de oferta e melhoria de cursos por via
direta procurando imprimir ag¢oes para maior produti

vidade desses cursos.
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. Oferta de exames de qualificagao e semi-qualifica -

gao profissional em modalidades do setor secundario

e terciario.

Desenvolvimento de mecanismos de articulagaocom ins
tituicoes e organismos gue desenvolvem modalidades -

de ensino supletivo.

Desenvolvimento de iniciativas destinadas a melho
ria do produto oriundo dos cursos por via radiofdni

ca, em convénio com MEC/Projeto Minerva.

.Oferta do curso "Joao da Silva", via televisao,ao ni

vel das quatro primeiras séries do 19 grau.

Revisao do planejamento dos exames supletivos visan
do superar os problemas emergentes de sua realizagao
e objetivando suprir déficit de escolarizagao regu

lar da clientela existente no sistema estadual.

Preparacao de recursos humanos com vistas & melhoria

da gqualidade dos cursos oferecidos.

Oferta de oportunidades alternativas de ensino . su
pletivo, através de cursos e exames, para absorgéo
da clientela do ensino regular de 19 e 29 graus .fo

ra da faixa propria.

Ampliac3o da utilizacdo de metodologias e técnicas
de ensino-aprendizagem através de centros de estu

dos e meios de comunicagao a distancia.

Adequagao de curriculos e metodologia destinados a

adolescentes e adultos, atendidos pelo ensino suple

tivo.

Ampliacdo da agao técnico-pedagbgica nos cursos sy

pletivos.

redugao. dos pontos de estrangulamento no ensino su
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pletivo pressupoe o desenvolvimento de novas formas de agio
na busca de procedimentos e m@todos para melhorar os padroes
de gualidade. ‘

A estratégia acha-se, pois, definida em funcdo dos ob
jetivos de oferta de educagao sﬁpletiva aos individuos desin
tegrados do ensino regular e da melhoria da qualidade desta
oferta consubstanciada nas prioridades IV e VII e em fungado

das seguintes agdes corretivas a serem seguidas:

1 - Adaptagao e equipamento de instalacgles para implan
tacdo de centros de estudos supletivos objetivan

do oferta de cursos via instrugdo personalizada.

2 - Aperfeigoamento de recursos humanos em tecnologi
as de ensino-aprendizagem adequadas a adolescentese

adultos, nas modalidades de cursos oferecidos..
3 - Provisao de material didatico especifico.

4 - Realizagao de cursos e exames supletivos de forma
¢ao geral para expansao da oferta ao maior nlmero

possivel de adolescentes e adultos.

5 - Realizacdo de exames de gqualificagdo profissional,
para individuos que ji exercam a profissdo por um
periodo minimo de dois anos, em modalidades defi

nidas com base em manifestacgOes de interesse.

PROGRAMA: EDUCACAO ESPECIAL

Na area da educagao especial as agbes sao  direciona
das para:
a) expansao da oferta a todos os casos de excepciona

lidades observados, nos estabelecimentos de ensi-

no, visando sua integragao ao ensino regular;

b) estudos de viabilidade de atendimento ao superdota

do e aos que apresentam problemas de conduta.
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Esforgos serao concentrados para que sejam observadas

as seguintes diretrizes:

. Bmpliagao do atendimento aos excepcionais, &s séries
terminais do 19 grau e, progressivamente, ao segun

do grau e superior;

. Oferta de treinamento ocupacional e integracdo de

excepcionais no mercado de trabalho;

. Estabelecimento de cooperag¢ao técnica entre SEDU e
Secretaria de Estado da Cultura e Bem Estar Social
e da Justica com vistas ao atendimento ao recluso e
as criangas e adolescentes portadores de problemas

de conduta, assistidos pelos respectivos organismos;

. Entrosamento com a Secretaria de Estado da Saﬁde'pi -

ra atendimento a excepcionais carentes.

. Oferta de bolsas de estudo para especializacao - do
pessoal técnico e docente nas diferentes areas de
excepcionalidade visando a ampliagao e melhoria do
aatendimento em educagio especial.

. Estabelecimento de convénios com instituigdes parti /}é>/

o

culares especializddascom vistas & ampliacao do 7
atendimento.
\

. Implantacaoc de classes de educagao especial nos mu
nicipios onde nao hd atendimento nessa area.

. Expansao do atendimento a outras areas de excepcio
nalidade.

. Realizacao de estudos para implantagao no sistema, B
de atendimento ao superdotado e aos portadores de .,

problemas de conduta.

. Preparagcao de pessoal docente através de cursos de
aperfeicoamento, visando a expansao do atendimento

e melhoria da qualidade do ensino oferecido.
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A estratégia estad definida em funcgdo do objetivo de
expansao da educacdo especial cpnsubstanciadaAna prioridade
V e em fungao das seguintes agoes corretivas a serem segui
das:’ |

1. Adaptacao e aparelhamento de salas especiais com
equipamento técnico especifico para ampliagao da
rede de classes especiais em estabelecimentos de
ensino de 19 grau nas localidades onde for cons

tatadas maior incidéncia de excepcionalidade.

2. Aperfeicoamento de pessoal docente para atender a

demanda da expansao da oferta.

PROGRAMA : EDUCAQﬁO FISICA E DESPORTO ESTUDANTIL

Na area da educagdo fisica e do desporto estudantilas

agoes serao orientadas para:

a) aprimoramento das técnicas e instrumentos de ensino;
b) expansao das oportunidades em termos de aluno aten
dido. '

Para a consecugao dos objetivos expressos nas priori

dades VI e VII serao adotadas as seguintes diretrizes:
\ . Expansao e,melhoria das instalac¢Oes desportivas.

. Expansao e melhoria do equipamento e do material pa
. o~ -~ .- N
ra apoiar a execugao de programas de educagao fisi

ca, esporte e recreacao em todo o Estado.

. Implementacgao do mecanismo dé convénios escola-clu
be para o uso das instalac¢oes esportivas dos clubes

aos niveis estudantis.

. Implantacdo de agdo técnico-pedagdgica na area de-

educagaoc fisica.

. Organizagdo, apoio e incentivo as competigoes  des




-27-

portivas dentro e fora do Estado e atividades recrea

tivas.

. Melhoria dos padroes de desempenho do pessoal docen

te através do oferecimento de cursos de treinamento.:

. Orientagao aos professores e alunos para melhor uti

lizacao dos recursos naturais para a pratica das

atividades fisicas: espagos livres, areas verdes, -

praias e outros.

A estratégia estd definida em fungao dos objetivos de
expansao da pratica de atividades fisicas e desportivas e me
lhoria quantitativa do ensino consubstanciados nas priorida
des VI e VII deste plano e em fungao das seguintes agoes cor

retivas a serem seguidas:

1. Construgao e melhoria das instalacoes desportivas

e recreativas nas unidades escolares.

2. Construcao de mddulos, quadras, minipistas visando

o atendimentc integrado da educégéo fisica e despor

to estudantil, na comunidade.

3. Egquipamento e reeguipamento de ihstaiagSes despoE

tivas para desenvolvimento do curriculo das escolas.

4. Atualizacdo de recursos humanos nas inovagoes cur

riculares.

PROGRAMA: ASSISTENCIA AO EDUCANDO

A assisténcia ao educando & considerada comc apoio in
dispensavel a melhoria do rendimento externo e eficacia in

terna do sistema educativo, pois que:

a) proporciona meios que facilifam o ingresso, perma
néncia e progresso do educando, .no sistema:

b) incide na elevagao da qualidade do ensino;

c) proporciona aos educandos condigbes basicas indis

pensaveis & sua efetiva participagao no  processo
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educacional;

Nessa Otica, as solugdes operacionais se apoiam nas

seguintes diretrizes:

. Expansao e melhoria da oferta de alimentacgao esco
lar supletiva aos educandos carentes das pré-esco

las e do 19 grau.

. Reforgo da alimentagao escolar supletiva nos centros
de atendimento aos pré-escolares mais carentes e aos
alunos do 19 grau incluidos em projetos de melhoria
dos iIndices de alfabetizagdo e de correcao da defa

‘sagem idade/série.

. Assisténcia médico-sanitaria aos alunos mais caren
tes pré-escolares, de 19 grau e portadores de excep
cionalidades, em entrosamento com a Secretaria ae

Satde.

. Realizacao de estudos com a participagao da Secretg-
ria da Salde e Orgaos de assisténcia a inféncia,com
vistas a um programa integrado de assisténcia médi
co-sanitdria de modo a incentivar a formacdo de com
portamentos e atitudes de higiene e preservagao sall

de.

. Oferta de bolsas para custeio de estudos dos alunos
mais carentes de 19 e 29 graus, nas faixas proprias
de escolarizag¢ao, que nao puderem ser atendidos pe

la rede plblica.

- Distribuicao de livros didaticos através de F.N.L.,
aos alunos carentes de 19 grau, das escolas urbanas
e rurais, visando oferecer melhores condigoes de

ensino~aprendizagem.

Ajuda financeira as Caixas Escolares deficitadria e
registradas na SEDU para distribuicao de uniformes

e materiais escolares aos alunos mais carentes.
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PROGRAMA: ENSINO SUPERIOR

Na area do ensino superior, as agOes estao direciona

das para os aspectos:

a) pedagbgicos, nlcleo de toda a renovagao do ensino;

b) fisicos, garantindo adequabilidade : das condigdes -~

em que se operam as atividades de. ensino-aprendiza
gem;
c¢) organizacionais gque garantem uniformidade de proce

dimentos e operacoes.

Por conseguinte, esforcos serao concentrados para que

sejam observadas as seguintes diretrizes:

. Oferta de novas modalidades de cursos e melhorLadas

condi¢oes atuais de funcionamento das escolas.

. Implantacao de estruturas de apoio e de assessora

mento pedagbgico as instituigoes de ensino superior.

. Oferta de oportunidades de formacao de pessoal do
cente em cursos de pds-graduagao para adequada com

posigao do quadro da escola.

. Oferecimento de condigdes favoraveis &  realizagao
de estudos, pesquisas e experimentacao de métodos de

ensino-aprendizagem.

. Reestruturagao de curriculos para melhorar e expan
dir a oferta de modalidades de cursos e atender as
crescentes necessidades cientificas, tecnoldgicas e

culturais.

. Canalizacao de recursos financeiros para desenvolvi

mento do ensino superior.

A estratégia estd definida em fungdo do objetivo de

apoio ao ensino superior, consubstanciado na prioridade IX e

e
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em fungao da seguinte agao corretiva a ser seguida:

l.

Construgao, adewuagao e equipamento de instalagdes
dos estabelecimentos de ensino superior, a fim de
dota-los de condigOes indispensiveis ao seu funcio
namento, d& oferta de novas modalidades de curso e
a realizagao de estudos, pesquisas e experimenta -

coes.

PROGRAMA : ADMINISTRAQﬂO E PLANEJAMENTO

A procura de solugoOes operacionais para o desempenho

otimo do

a)

b)

c)

dj

sistema, funda-se nas seguintes diretrizes:

dinamizacao das fungces de planejamento, coordena

¢ao e controle do sistema de educacgdo.

Adogao de mecanismos ageis de execugéo‘de planoé,
programas, projetos e atividades técnico-pedagdgi-

cas e administrativas.

Descentralizagao das atividades técnicas e adminis
trativas, observados os principios, normas e legis
lagao especifica, posta em pratica através dos N

cleos de representacao regional.

Fortalecimento da cooperagao SEDU e organismos e
instituigOes do governo e da iniciativa privada pa
.ra desenvolvimento do ensino nos diversos graus e

modalidades.

Nesse sentido, buscar-se-a superar as deficiéncias e

corrigir cs estrangulamentos,direcionando as agoes em fungao

do objetivo de inovacao e renovagao, tecnologica nas ativida

des meio

do sistema educacional, consubstanciado na priorida

de VII deste plano:

Implantagao da modernizacgao administrativa na area
da SEDU.
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. Definigao, ao nivel de Secretaria do  Planejamento,
quanto a localizagao dos nicleos de representacio
regional e agilizagao<do processo de implantacao
desses niicleos para efetivacdo das égGes de descen

tralizagao técnico-administrativa da SEDU.

. Identificagao das causas de estrangulamentos na ad

ministracao central. e adogdo de novas formas de

agao técnico-administrativa.-

rotinas existentes, de forma que os Orgaos de dire
g¢ao superior se concentrem nas fungdes de planeja
mento, supervisao, orientacao, coordenagao e  con

trole.

T

-

. Andlise dos entraves burocriticos decorrentes - das [~

Definicao dos problemas estruturais existentes na ;ﬁ;/

SEDH.

Otimizagao do desempenho técnico-administrativo ao-

nivel central e regional.

Melhoria da infraestrutura fisica e de pessoal da
administragao central e regional, no setor educa

cional.

Elaboragao e execugao de projetos para operacionali
zacao dos diferentes sistemas e mecanismos da area

técnico-administrativa da educacgao.

Treinamento de pessoal técnico-administrativo da ad

‘ministracao central e regional.

Aperfeigoamento do sistema de informagoes técnicas
do interesse do planejamento educacional, e da ad
ministracao do sistema de educagao ao nivel cen

tral e regional.

Realizagdo de estudos sobre a qualidade dos servi -

¢os educacionais proprios do sistema.
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Efetivagao de estudos para automatizagao progressiva

dos servigos de acentuado congestionamento.

Definida a estratégia de agao, por programa prioriti

rio, vale destacar:

A. Os projetos financiados pelo Governo Federal trazem
definidas as linhas de agao a seguir, em documento submetido
as unidades federadas pelos respectivos 6rgaos do MEC, para
orientacao a equipe de planejamento na elaboracgao dos proje

tos de aplicacdo de recursos.

Considerando que apenas determinadas metas sao passi
veis de financiamento, por recursos federais, & indispensa -
vel a previsao de recursos de ambito estadual para cobrir
custos das agOes programadas, no limite das restrigodes repre
sentadas belos recursos disponiveis. |
B. Toda agao programada, neste plano, & coordenada pela .
SEDU tendo, nos demais drgaos do governo envolvidos, nos se
tores da inciativa privada e no municipio, co-participantes
no planejamentc e na execucao ou, ainda, responsaveis . dire

tos na execugao.

A articulagao se faz, principalmente, atraves do meca
nismos de convénio, precedido de entendimentos oficiais ou

,verbais na fase de planejamento das agoes.
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PROGRAMAS PRIORITARIOS

Os programas prioritdrios sac indicados por

area de agao.

A. Area técnico-pedagdgica:

. Educacao Pré-Escolar
. Ensino de 19 Grau
.Ensino de 29 Grau

. Ensino Supletivo

. Educaééo Especial

. Educacgao Fisica e Desporto Estudantil

. Ensino Superior

B. Area de Apoio:
.Administracio e Planejamento

.Assisténcia ao Educando

e T T 0 T ) S e
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IIT) RECURSOS
III.1 - Aparelhamento Institucional e Organizacional

a rigor, a SEDU nao disp6e de infra-estrutura capaz

de suportar e racionalizar o volume de empreendimentos que

lhe estao afetos. Falta-lhe infraestrutura fisica; carece,em-

regime de urgéncia, de uma profunda reorganizag¢ao interna e,
no que diz respeito a infraestrutura de recursos humanos, &

inadiivel a efetivagdo de uma anidlise ocupacional e promogao

de treinamento operacional, sobretudo no setor administrati-

vo. No setor técnico faz-se necessidria uma redefinigdo  de
postos de trabalho ao nivel central e regional para garantir
padroes satisfatdrios de planejamento e execugdo das  acoes

de responsabilidade de setores, nesses niveis.

Do ponto de vista institucional, esta bem cOnfigurg

da como drgao responsavel pela execugdo da politica éducacio

nal do Governo, vez que O aspecto cultural nao vinha merecen

do o tratamento necessario, -se constituindo em mais uma preo
cupagao da Pasta j& assoberbada e impotente para conduzir, a

bom termo, o desenvolvimento educacional.

Do ponto de vista organizacional, alguns aspectos de

relevdncia necessitam ser postos em pratica: -

a) a descentralizagao das fungoes de coordenagao, ao
nivel de execugao programatica, .por drea de atuagdo: técnico
pedagbgica, organizagao escolar, educacao fisica e desporto,
assisténcia ao educando. Nesse nivel debe ser evitada a di
luigdo de fungdes em pequenas chefias para que se possa  re
crutar pessoal técnico de melhor Qualificagao. Destaca-se a
gui, que a vinculagao da coordenagao do ensino com unidades

de execugao € de natureza essencialmente técnica e pedagdgi-

ca, nao cabendo cogitar em relacionamentos de ordem adminis

trativa. A funcao de coordenagao, nesse nivel estabelece seu
proprio controle interno cuja finalidade & garantir que as
unidades de execugao tornam operacionais as diretrizes emana

das do planejamento.
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b} a descentralizagdo técnica e administrativa,ao ni
vel dos nlcleos de representagdc, com efetiva capacidade ge

rencial.

c) a explicita competéncia atribuida as unidades,nos

diversos niveis para evitar superposigdes, acgbes paralelas ,
omissoes, discrepancias e garantir o -. relacionamento  dos

componentes do sistema.

d) a' automatizacao progressiva dos servicos de acen
tuado congestionamento dos setores admistrativos e financei

ros.

e) a organizacao de um programa racional de coleta,
apuragao, arquivo e divulgacdo de informagoes técnicas para
apoio ao planejamento e aos demais setores da administracgao

do sistema.

III.2 - Recursos Humanos

Na busca de consecugao plena dos objetivos deste.Pla
no, a SEDU, através do setor'préprip, deve planejar e coordg

nar acoes que visam aprimorar as condigdes profissionais e o

tro de uma politica fundamentada na resposta aos interesses

e aspiracgOes manifestas pelo pessoal docente, técnico e admi
nistrativo, na diversificacao de tecnologias e métodos de
trabalho e no padrdc de desempenho aspirado para sistema edu

cacional..

, E fundamental o estabelecimento de um planejamento
integrado Universidade-SEDU, no sentido de promogao de cur
sos para atender localidades e disciplinas de maior caréncia

de professores.

Nesse sentido, um programa de treinamento deve pre

ver:

e

desempenho do pessoal envolvido na dinadmica educacional, den -

Pt
o
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a) Aperfeigoamento e oferta de cursos de habiiitagéo
em nivel de pbds-graduacgao para o pessoal técnico de adminis
tragcao central.

b) Habilitagao, aperfeigoamento e atualizagio de su

pervisores regionais e escolares e diretores de escolas.

c)Habllltagao de professores de Matematica, Fisica, -
Quimica, Biblogia, Educagao Artistica e em disciplinas da

parte de formagao especial do curriculo de 19 e 29 graus.

d) Aperfeigoamento e atualizacao de professores do en

sino regular, supletivo, educagac especial e pré-escolar.

e) Treinamento do pesscal administrativo da adminis

tragao central,regional e escolar.

f) Oferta de cursos, em nivel de pds-graduagao - ou
aperfeigoamento, em Demografia e Estatistica, para técnicos

de equipe de plan@jameﬁto da SEDU.

Os problemas do sistema educacional no que se refe
rem ao pessoal técnico e docente para execugao de projetos e

atividades da programagao do SEDU, situam-se, basicamente:

a) na incorporacao do pessocal que exerce fungodes téc
nicas, habilitados por iniciativa prbépria ou através de cur

sos promovidos pela SEDU, nos niveils correspondentes a sua

\qualificagéo previstos no Estatuto do Magistério, a saber:

Nivel C - 200 supervisores

Nivel E - 200 supervisores, inspetores e ori
' entadores educacionais

Nivel F - 20 supervisores

Nivel G - 20 supervisores

b) na absorgao, na funcao especifica, de 200 adminis
tradores escolares especialmente habilitados em cursos de cur
ta duragao promovidos péla SEDU e dos que possuem licenciatu

ra plena.

c) na oferta de condig¢oes financeiras para atragao a

forga de trabalho de aproximadamente 3.000 professores de 1?
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grau, do substancial contingente habilitado disponivel para
suprir as necessidades das escolas de 19 grau, sobretudo,das

localiZzadas na zona rural.

d) no enquadramento do pessoal docente efetivo, de
acordo com o nivel de qualificag@o previsto no Estatuto " do
Magistério, cujo total deverd ser fixado oportunamente, por

absoluta caréncia de dados atualizados.

e) no enquadramento do pessoal técnico que atua na

drea de planejamento educacional.

Na falta de pessoal, quer por insuficiéncia de habi
litagdao, quer por falta de atrativo financeiro, a SEDU supre
déficit mediante o recrutamento de pessocal nao habilitado,

comprometendo, dess'arte, o bom desempenho do sistema.

Considerando o estdgio de apatia e de imagem de sub
produto em gue & visto pessoal de ﬁagistério perante a opi .
nido plblica, deve-se promover, com prioridade, ' a valoriza -
gao profissional dos recursos humanos de magistério, no ‘sen
tido de reabilitar sua imagem e devolver-lhe o prestigio me

recido.

Idéntico tratamento deverad ser dispensado ao pessoal
administrativo, proporcionando-lhes uma visao mais ampla dos

fatores que interferem no desenvolvimento de seu trabalho e

.0 papel que desempenha no contexto do aperfelgoamento do sis

tema educacional.

Nesse sentido, algumas agOes devem ser operacionali
zadas: V
Quantificacdo das necessidades imediatas e adogdo de

providéncia administrativas para suprir deficiéncias

de pessoal para atuar no sistema.

Regulamentagao do Estatuto do Magistério com vistas
a implantacao de beneficios de ordem financeira e

profissional.

Estabelecimento de cohdigSes que permitam a formagao
atualizacdo e aperfeicoamento .de pessoal docente,téc

nico e administrativo.
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Introdugao de dispositivos regimentais da SEDU, que
evitem a sub-utilizacdoc do pessoal docente,técnico e
administrativo a nivel de escola e a nivel de siste

ma.

Adogao de medidas que visem proporcionar condigdes
satisfatbrias de trabalho de modo a estimular o aper
feicoamento profissional e a reduzir a mobilidade

ocupacional e geografica.

Absorgao do pessoal especialmente habilitados para

fungdes especificas.

Adogdo de esquemas de divulgagao do trabalho e proje
cao da imagem dos bons profissionails, em particular,

do bom professor.




RECURSOS FINANCEIROS - RESUMO POR FONTE
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DESPESAS | DESPESAS

82.942.754

FONTE CORRENTES | CAPTTAL TOTAL
Tesouro: SEDU/ES 41.260.800]17.159.40d 58.420.200
<& . SEBS/ES | - 90.000 90.000
SEPL/ES 160.000] - 160.000
Fundo Especial - 9.300.000 9.‘300.000' ,
SE/Quota Estadual 5.235.60010.000.000| 15.235.600
SE/Quota Federal 2.047.500| 6.300.000| 8.347.500
Outros Recursos Federais 2.408.500]10.693.600| 13.102.100
Fundo Vale Rio Doce - 8.000.000| 8.000.000
Operagdes de Crédito (FAS) |29.332.294 19.899.754 1.101.000
Municipios 501.000]  600.000| 1.101.000
| - Qutras Fontes - 900.000 900.000
TOTAL GERAL 80.945. 694 163.888.448
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RECURSOS FINANCEIROS -~ RECURSOS POR PROGRAMA

| RECURSOS |

PROGRAMA FONTE
| DESPESAS | DESPESAS |  mopar,
CORRENTES | CAPITAL
EDUCACED Tesouro : SEDU/ES 376.600 830.700 1.207.300
PRE-FSCOLAR SEBS/ES - 90.000 90.000
DEF/MEC . 225.000 310.000 535.000
TOTAL 601.600 1.230.700 1.832.300
Tesouro : SEDU/ES 2.294.400 1.723.000 4.017.400
SE/Quota Federal 1.682.500 6.300.000 7.982.500
SE/Quota Estadual ~3.920.500 10.000.000 13.920.500
Fundo Especial - 5.600.000 5.600.000
ENSINO DE Fundo Vale Rio
19 GRaU Doce - 4.200.000 4.200.000
: OperagCes de Cré ’
dito (FAS) 18.271.394 3.494.595 21.765.989
Municipios '501.000 600.000 1.101.000
SEPL/ES 160.000 - 160.000
TOTAL - 26.829.794 31.917.595 58.747.389
Tesouro : SEDU/ES 2,010.800 2.515.000 4.525.800
: Fundo Especial - 3.700.000 3.700.000
DEM/MEC 570.000 3.633.600 4.203.600
ggSﬂ$;£§ Fundo Vale Rio
; Doce - 3.800.000 3.800.000
Operacgoes de Cré& : A
dito (FAS) 11.060.900 16.405.159 27.466.059
TOTAL 13.641.700 30.053.759 43.695.459
~ ENSINO Tesouro: SEDU/ES - 5.355.700 5.355.700
SUPERIOR  Outras Fontes - 900.000 900.000
' TOTAL = 6.255.700 6.255.700
ENSINO Tesouro : SEDU/ES 1.127.500 320.000 1.447.500
SUPLETTVO DSU/MEC - 200.000 150.000 350.000
TOTAL 1.327.500 470.000 1.797.500
EDUCACAO Tesouro:SEDU/ES 68.000 72.000 140.000
ESPECIAL CENESP/MEC 268.500 - 268.500
. TOTAL 336.500 72.000 408.500
EDUCACAO FI
SICA E DES Tesouro:SEDU/ES 3.306.000 5.465.000 8.771.000
PORTO - ESTU DED/MEC" - 6.600.000 6.600.000
DANTTL
TOTAL 3.306.000 12.065.000 15.371.000
ASSISTENCIA | Tesouro : SEDU/ES 130.362.500!  698.000|31.060.500
AO EDUCANDO Quota Estadual 835.100 - 835.100
TOTAL 31.197.600  698.000 31.895.600
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(Continuagao)
RECURSOS
PROGRAMA FONTE
DESPESAS | DESPESAS TOTAL
CORRENTES | CAPITAL
Tesouro: SEDU/ES -1.715.000 180.000| 1.895.000
ADMINISTRA Quota Estadual 480.000 - - 480.000
CAO E PLA Quota Federal 365.000 - 365.000
NEJAMENTO ~ SEEC/MEC 720.000 - 720.000
DEM/MEC 425.000 - 425.000
TOTAL 3.705.000 180.000] 3.885.000
TOTAL GERAL 80.945.694 |82.942.754 163.888.448

- ] .

Obs: Este guadro nao inclui despesas com manutengao de ati

vidades de administracao central, regional e escolar

(pessoal e outros custeios).




ANEXO.

SINTESE DO PROGRAMA

DE INVESTIMENTO




FUNDACAO JONES DOS SANTOS NEVES

PLAI\D DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA

AREA DE INFLUENCIA DA C.V.R.D.

PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM EDUCACAO - 1977

PARTE DO ESPTIRITO SANTO

1) O Plano de Agdo Setorial para 1977, da Secretaria

- de Estado da Educagao do Espirito Santo, prevé um dispéndio global da

ordem de 164 milhCes de cruzeiros, sendo 81 milhSes para despesas cor

rentes e 83 milhGes para despesas de capital.

O resumo por fontes de recursos financeiros a  serem

mobilizados e dispendidos, indica que se espera gastar 8 milhoes de cru

zeiros do Fundo da Vale do Rio Doce, totalmente concentrados em despe

sas de capital;

\ 2) Dos 8 milhCes de cruzeiros a serem mobilizados jun
to ao Fundo da CVRD, 4,2 milhdes destinam-se ao Programa de Ensino do
1¢ Grau e 3,8 milhoes destinam-se ao Programa de Ensino do 29 Grau;

- 3) 0s 4,2 milhoes de cruzeiros_ destinados ao Programa
de Ensino do 19 Grau, referem-se ao Sub-Programa “"Desenvolvimento do En
sino Regular Urbano".

Mais especificamente, os recursos serao aplicados em construgao, amplia

¢3o e restauracdo de Unidades escolares, da seguinte forma:

3.1 - 2,6 milhOes de cruzeiros serao aplicados em construgao e/ou  am
pliacao de 3 escolas, no Municipio de Vila Velha, visando a conso

lidagdo de 3.600 vagas;




3.2 - 1,6 milhdes de cruzeiros serdo aplicados em construcio e/ou am
pliagdo de 1 escola, no municipio de Cariacica, visando a consoli

dagao de 1.200 vagas;

4) Os 3,8 milhoes destinados ao Pro-rama de F.hsinb do
29 Grau, referem-se ao Sub-Programa "Ensino Reqgular". Mais especificamen
te, os recursos serao aplicados na construgdo de unidades escolares de
29 grau para expansao da oferta de educagao geral e de formagao profis
sional, pela abertura de 1.440 vagaé por turno de 5 horas de  funciona
mento. Ao lado de outros recursos de outras fontes, serao aplicédos pa
ra construgao de 1 Unidade escolar no municipio de Vitbria e outra no

municipioc da Serra.
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