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1, : INTRODUCAQ

0 presente relatorio tem por objetivo apresentar os resultados dos tra
balhos executados pelo GAPEC - Grupo de Assessoramento as Prefeituras
para Elaboracao de Cadastro, no Municipio de Marilandia no decorrer do
ano de 1984,

A assessoria decorreu de uma solicitagac da Prefeitura Municipal de Ma
rilandia a COPLAN/IJSN, processo nQ 1.145/84 de junho de 1984, em que
a mesma solicitava tecnicos do GAPEC para treinar os recursos humanos
da Prefeitura das areas afins do cadastro.

As atividades resumiram-se basicamente em diagnostico, planejamento das
atividades, treinamento de mao-de-obra, elaboracao e discussao do  novo

codigo tributario e avaliagao final.

Todas as tarefas serao detalhadas no decorrer deste relatorio.



2, DIAGNOSTICO

Uma primeira impressao do cadastro do Municipio de Marilandia ja tinha
sido obtida quando da visita realizada por um tecnico do GAPEC, a  pedi
do do Departamento de Articulacao comos Municipios - DAM, em maiode 1984 pa
ra a verificacao da qualidade do cadas'tro implantado com recursos daguele orgao.

A visita concluiu que a metodologia implantada era a do Projeto SERPRO/
CIATA, que apesar de calculada manualmente, estava tecnicamente correta,
que a planta de Referencia Cadastral havia sido elaborada por pessoal
especializado do Departamento de Estradas de Rodagem - DER/ES, pelo me

todo topografico, o que consistia uma grande vantagem.

Mas esta visita concluiu tambem que nao havia sido ministrado nenhum ti
po de treinamento ao responsavel pelo setor de cadastro para que o mesmo
mantivesse os dados cadastrais atualizados.

Por isso havia sido proposta a atuacao do GAPEC no Municipio.

Esta assessoria comecou em julho de 1984 com uma segunda visita, desta

vez, mais demorada e especifica que Tevantou um perfil mais exato do
setor.
As duas grandes deficiencias estavam no treinamento de mao-de-obra e

codigo tributario, que precisaria ser alterado em alguns itens.

Quanto ao treinamento deveria abranger as seguintes areas:

Nocao geral do gue & um cadastro imobiliario fiscal
- Preenchimento do Boletim de Cadastro Imobiliario (BCI)

Medicao com trena de terrenos e benfeitorias

Desenho em escala

Calculo de areas
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Calculo do IPTU/TSU, manualmente

Calculo do Imposto sobre Servigos de qua%squer natureza - ISS
Calculo da Licenga de Localizagao e Funcionamento e outras taxas
Abertura e calculo da Divida Ativa

Uso e manuseio do Codigo Tributario.

Apos algumas analises realizadas em conjunto com o pesscal administrati

vo da Prefeitura, no Codigo Tributario, chegou-se a conclusao que 0

mesmo precisaria ser modificado em -alguns itens, a saber:

Alteracao nas aliquotas de cobranca da taxa de lixo domiciliar e 1lim

peza urbana
Introducao do capitulo da taxa de iluminacao publica

Introducao de artigos de cobranca de juros, multa e correcao moneta

ria para atraso de pagamento de tributos

Modificagao das aliquotas da tabela do Imposto sobre Servigo de qual

guer natureza

Alteracdo da tabela da taxa de licenca para localizacao e funcionamen
to e taxa de expediente e servigos diversos. '

Todas as modificacoes efetuadas no Codigo Tributario seriam necessarias

para se adequar a legislacao a realidade municipalista.



3, PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Com base no diagnostico e conforme entendimentos mantidos com o Prefeito
Municipal e seus assessores, ficou definida a estrategia de atuacao do
GAPEC no municipio, que consistiu em:

Treinamento de mao-de-obra

Elaboragao do novo Codigo Tributario

Estudo para estabelecer o indice de reajuste dos tributos

Elaboracao do Decreto e da Mensagem para envio a Camara de Vereadores.

Abaixo, serao especificadas cada atividade sendo que o estudo do Tndice
de aumento e a elaboragao do Decreto e da Mensagem ficaram englobadas

no subitem 3.2 do Codigo Tributario.

5.1, TREINAMENTO DE MAO-DE-OBRA

0 treinamento do funcionario do setor de cadastro foi dividido em  duas
etapas, abrangendo a primeira toda a parte relativa ao Imposto  Predial
e Territorial Urbano - IPTU, e as Taxas de Servicos Urbanos - TSU, com
aulas teoricas e pratica de preenchimento de dbcumentos, medigoes de
campo, calculo, desenho, etc.

Numa segunda etapa foram abrangidos os assuntos referentes a ISS, taxa
de localizagao etc., foram dadas nocoes de calculo e preenchimento  dos
documentos pertinentes.

Fez parte ainda do treinamento uma explicacao geral do uso e manuseio do
Codigo Tributario, pois o funcionario estava encontrando grande dificul

dade em interpreta-lo.



A divida ativa, devera ser aberta em 1985 e para tanto foram dadas  ins
trucoes quanto a abertura, calculo e manutengao, tendo em vista a impor

tancia desta area na tributacao.

5.2, ELABORAGAO DO NOVO CODIGO TRIBUTARIO

Quando da analise do Codigo Tributapio chegou-se a conclusao que o  mes
mo precisaria de algumas modificacoes.

Todas as aliquotas de cobranca de ISS, taxa de licenca de localizacao
e funcionamento, taxa de coleta de Tixo, taxa de expediente e  servigos
diversos, etc., foram modificadas para se adequarem a realidade do muni

cipio.

A tabela da taxa de localizagao e funcionamento foi ampliada e  subdivi

dida conforme as atividades comerciais.

Um item importante acrescentado foi o de cobranga de juros, multa e cor
recao moretaria, com as respectivas aliquotas, nos casos de atrasos no

pagamento dos tributos.
Estas aliquotas serao utilizadas também para a divida ativa.

Foi alterada a redacao do Capitulo III, das Taxas de Servicos Urbanos e
do Capitulo V, da Taxa de ITuminacao Publica.

Todos os estudos gue culminaram na elaboracao do novo Codigo Tributario
foram realizados por tecnicos do Instituto Jones dos Santos Neves e
chefes de setores administrativos da Prefeitura Municipal. Decidiu-se
ainda, que para 1985 o Tndice de atualizagao monetaria seria de 180%.

A mensagem encaminhando o novo Codigo Tributario a Camara dos Vereado
res e o Decreto atualizando as bases de calculo do IPTU irac em anexo

a este relatorio.



l, AVALIACAO FINAL

Com 0 treinamento ministrado ao funcionario do cadastro e o novo Codigo
Tributario, a Prefeitura de Marilandia conta agora com um setor organiza
do e dinamico e, desde que seguida a legislacao do novo codigo, o muni

cipio contara com uma maior arrecadacao tributaria.
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1. DECRETO FIXANDO AS BASES DE CALCULO DD IPTU
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Continuacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARILANDIA
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2. MENSAGEM ENCAMINHANDO A CAMARA DOS VEREADORES O NOVO CODIGO TRIBU
TARIO -
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