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APRESENTAGAO

Este documento tem a pretensdo de, tdao somente, reunir, para discuss@o

no ambito da equipe de planejamento do Governo Municipal, as  propostas

que serviram de sustentacdo a vitoriosa campanha do PMDB, mais as princi

pais reivindicagfes das comunidades ao entdo candidato Hermes  Laranja.

Nessa diregdo, ndo esgota o rol das necessidades da populagdo menos ain
da aprofunda as questfes estruturais da sociedade. Esse papel cabe a

futura equipe :de Governo.

Entretanto, com algum enrigquecimento, € suficiente para dar inicio a

acdo do Governo eleito. O Instituto Jones dos Santos Neves, fencerrada
essa primeira etapa de contribuicdo, estd a disposi¢do, com 0 seu corpo
de especialistas, para examinar e oferecer sugestdes aos graves proble
mas que a nova administracdo municipal terd que solucionar. |
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FILOSOFIA ADMINISTRATIVA

Ao tracarmos uma simbologia da partigdo das decisdes politicas a nivel
nacional teremos formado um tridngulo invertido, onde cada camada repre
senta diretamente a fonte de emanacdo do poder. ‘

Nacao

Estado
Municipio

Comunidade

Dessa forma, as participacfes popular e comunitdria, localizadas na base

‘ desse tridngulo, apenasrefleten uma condi¢do de receptador das ordens,

sem qualquer influéncia na concepcdo das leis e programas que, em Gltima
instancia, recairdo sobre a populacdo. - As decisdes tém jmbutidas a inten
¢do de refletirem a vontade popular, sem ddvida. Porém, invariavelmente,
sdo tomadas em gabinetes fechados, em nome da comunidade a que se  desti

nam.

Se detectamos um distanciamento verticalizado entre povo e governo, num
outro desenho podemos estabelecer as relagfes periféricas de comunicagao
entre populagdo e as diversas instancias de governo.

Nagao
Estado
Municipio

Comunidade
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[sto significa dizer que: o individuo estd para a conunidade; assim como  esta
estd para o municipio e assim sucessivamente. As relagdes se ddo por es

tratos hierdrquicos da composigdo do poder,

Verificamos entdo que, se no nivel das decisdes a comunidade tem um pa
pel de rebatimento das politicas elaboradas, no nivel das relacBes ela
passa a assumir um papel mais decisivo, uma vez que de nada adianta uma
decisdo do Prefeito tomada em acordo com o Estado na medida em que | esta
mesma decisdo ndo € referendada ou ndo possui seu nascedouro na vertente
mais importante de uma sociedade democrdtica: o povo.

A Nova Repdblica, corporificada pelas lutas populares abragadas pelo Par
tido do Movimento Democrdtico Brasileiro - PMDB jd nos oferece uma nova
visdo de administracdo e uma estratégia democrdtica de atuagdio politica.
As mudangas emergentes ocorridas no Pais no cendrio politico, mesmo  que
timidas, permitem antever um Brasil fortalecido e engrandecido pelo seu
povo. Prova disso s3ao os resultados das eleigdes municipais, que, num
clima de euforia, revelaram as vontades cansadas do mutismo em que foram
obrigadas a permanecer desde o golpe militar de 1964.

0 Prefeito eleito difere do Prefeito nomeado, na medida em que o primeiro
tem um compromisso com aqueles que o elegeram e, mais amplamente, depois
de eleito, um compromisso com todas as forc¢as sociais e politicas que
compdem o quadro municipal; e,o segundo, possui, como  compromisso, aten
der as decisbes do poder que'o nomeou, e, sem a base popular, determinar
planos e obras, muitas vezes distantes da realidade da comunidade a que

se destina.

No momento em que o processo de democratizagéo da sociedade dd um  passo
adiante com as eleicdes diretas para prefeito em todas as capitais do
Pais e demais cidades tidas como dreas de seguranca nacional, é de funda
mental importdncia que a participagdo do povo,obtida com o resultado de
positado nas urnas em 15 de novembro, seja a preocupagao central dos no

vos governantes.
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0 projeto da Nova Repiblica tem como sustentagdo principal o objetivo de
por em pratica um programa de trabalho que venha ao encontro aos anseios'
e reivindicagbes de uma grande parcela da populagdo no sentido de minimi
zar as disparidades sociais.

Ao lado dessa preocupagdo, € de igual importdncia a participagdo da popu
lagdo no processo de tomada de decisdo junto as esferas de governo, re
presentada através dos diversos segmentos organizados da sociedade, obje
tivando democratizar os vdrios setores que definem toda uma politica de
acao de governo.

A concretizagdo dessa requer, por parte do governo municipal, uma moderni
zagdo do aspecto administrativo, que seja capaz de assegurar a comunidade
0S canais para discussdo e repasse das informagdes, dando formas  concre
tas ao exercicio pleno da cidadania, garantindo o direito de opinar e de
cidir sobre programas, orgamentos, projetos e obras que sdo de interesses
da comunidade.

Essa modernizacdo deve envolver todas as Secretarias e demais  segmentos
da Prefeitura, promovendo-se uma agdo integrada e harmdnica, e também,
incentivar a autonomia desses setores na proposigdo de idéias  avangadas
e de carater democratico. '
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OBJETIVOS DA ADMINISTRACAO

Promover o bem-estar social, minimizando as diferengas sociais;

Priorizar as dreas pobres do municipio para uma agdo efetiva de  mudan

¢a do quadro de caréncia verificado;

Garantir a participacdo popular no nivel da definigdo de obras e
outras melhorias, utilizando o orgamento municipal como pega viabiliza
dora da concretizacdo das aspiragdes e reivindicagdes comunitdrias;

Lutar pela autonomia municipal, reivindicando uma profunda reforma tri
butdria a nivel nacional e colocar em relevo a importancia do poder
municipal consolidado na composig¢ac democrdtica da nagdo brasileira;

Descentralizar a administragdo, através da criagdo de canais de discus
sdo e decisdo comunitdrios, de forma a que o cidaddo ndo tenha que fi
car permanentemente na Prefeitura para atendimento de uma  determinada

reivindicagdo;

Criar um programa interno de melhoria e treinamento dos recursos  huma
nos da Prefeitura (valorizagdo do servidor piblico municipal e sua

fungdo publica);

Acompanhamento social dos servidores municipais de baixa renda (maior

parcela dos recursos humanos hoje disponiveis);

Incentivar as organizacgdes populares, através de seus legitimos repre
sentantes: associacBes, entidades representativas e vereadores;
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Redefinir as regifes administrativas municipais, através de critérios
técnicos-sociais, tais como: nivel de renda, densidade populacional,
infra-estrutura urbana disponivel e limites geogrdficos;

Promover a abertura de frente de trabalhos, com aproveitamento da mdo-
de-obra desempregada da regido onde se realizard as obras - geragdo de

emprego.



PROPOSTAS

RELACOES POLITICO-COMUNITARIAS /PARTICIPACAO POPULAR

0 vice-Prefeito, que, em geral, ndo possui atribuicdes definidas ao nivel
da estrutura organizacional, em nossa proposta de Governo assume um papel
de significativa importancia para o desempenho e o direcionamento do Exe
cutivo Municipal, uma vez que pretende-se adequd-lo a um papel de aktiqg
lador das relagdes comunitdrias e do rebatimento dessas nos diversos seto
res da Prefeitura.

Surgem, também, as relagbes de cardter polfticoéinstftucional, que dizem
respeito, principalmente, as articulagfes com a Camara Municipal e seus
componentes. 0 vice-Prefeito passa a ter, entdo, um papel de  permanente
articulador do pensamento e das reivindicagfes politico-comunitdrias ao
nivel interno da Prefeitura Municipal. Com isso, o vice-Prefeito eleito
terd uma major efundamental atuacdo para a concretizacdo das propostas

municipais.

Para a operacionalizagdo das relagdes comunitarias, a Prefeitura Munici
pal devera fazer um cadastramento a nivel de bairro, das organizagoes
populares existentes, adotando um critério bastante amplo, no - sentido
de evitar qualquer processo seletivo. Esse cadastro deverd ser atualiza
do periodicamente pelo setor competente (Secretaria de Agdo Social e
RelacBes Comunitdrias), enquanto canal de veiculagdo de informagdo.

A estruturacdo dos canais populares deverd ser definida pela prépria di
ndmica da organizagdo comunitdria, através de seus instrumentos e meca
nismos de representagdc, de forma a se evitar manipulagdo e tutelagdo

por parte do poder publico.
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Deverd, também, e, principalmente, guardar amplo respeito pela autonomia
das organizagdes populares, enquanto sujeitas de sua prdpria determina
cdo. :

Dessa forma, propomos um reestudo das regides administrativas e, apds a
- definigdo das novas regides, hoje em nimero de 6{seis); a partir de cri
térios técnicos-sociais, criar os CONSELHOS REGIONAIS de:

- Meio Ambiente

- Obras

- Transportes

- Artes e Esportes

- Bem Estar Social (saidde, seguranga, educagdo, habitagdo e infra-estrutu

ra urbana)

Esses conselhos regicnais atuardo diretamente junto a Secretaria de Agdo
Social e Relagdes Comunitdrias e terdo fundamental importdncia na defini

[

¢do das intervengdes municipais.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Ndo dispomos ainda de um detalhado diagndstico da atual estrutura adminis
trativa da PMVY, porém, diante dos compromissos assumidos durante a campa
nha e sensiveis e captadores dos anseios populares, € proposta a amplia
¢do das fungles da atual Secretaria de Acdo Social de forma a se estabele
cer as relagles comunitdrias como uma de suas atividades, dando-se €nfase
a esse aspecto. Essa Secretaria (Ac¢do Social e Relagdes Comunitdrias),
junto com as Secretarias de Planejamento, de Administra¢do e da Fazenda,
instrumentalizardo o Prefeito Municipal em suas decisdes e na programagao

dos trabalhos da Prefeitura.
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Ao nivel da execugdo, serdo criadas, também, a Secretaria de' " Habitacdo,
Legalizagdo de Terras e Projetos Especiais, e a Secretaria de - Meio-Am
biente que atuardo, dentro de nossas diretrizes, na busca de solugdc de
questdes emergentes e que afligem grande parte da populagdo do Municipio
e na proposicdo de medidas para a melhoria da qualidade de vida do  povo
capixaba.

Além disso, diretamente ligada ao Prefeito, serd criada a Asséssoria
para Assuntos Municipais (Coordenacdo, Assessoria Juridica, Assessoria
de Comunicagdo e Relagles Publicas e Assessoria para Assuntos de  Desbu
rocratizacdo) que terdo como objetivo subsidiar o chefe do Executivo Muni

cipal na coordenagdo de acles executivas das Secretarias.

PROGRAMA INTERNO

Junto a atual Secretaria da Administragdo (Departamento de Pessoal),criar
a Divisdo de Valorizagao do Servidor Municipal, de forma a queg sejam
permanentemente estudadas melhorias dos recursos humanos disponiveis, rea
lizacdo de semindrios internos, treinamentos, voltados n3do sé para a
capacitagdo e promogdo do servidor municipal, mas também para atender
nossa proposta de um efetivo atendimento a populagdo, que é, em Gltimains
tdncia, quem mantém a mdquina administrativa e, portanto, para ela deyg'

rd estar voltada e disponivel essa mdquina.

E nossa intencdo garantir o transporte gratuito dos servidores munici
pais de menor renda, bem como oferecer um lanche reforgado antes da Jorna
da de trabalho. Considerando-se que o0s servidores de menor  remuneracao
compfem a maior parcela dos trabalhadores municipais, propomosk também um
acompanhamento de suas condigles sociais, visando a otiMizagéo e a capaci

tacdo fisica e mental dos menos favorecidos.




Nossa proposta de Governo tem como pega fundamental de sua viabilizagdo
o servidor piblico municipal e para ele daremos atencdo especial em nossa
~administracgdo.

PROMOVER O BEM ESTAR DA POPULAGAO

Ja temos proposto um trabalho para a Seguranga Publica, que parte da con
solidaciio da solidariedade commitdria chegando, mesmo, a instalacdo de no
vos médulos mdveis (traillers volantes) de policiamento ostensivo em
regides hoje totalmente descobertas da agdo preventiva policial. Implan
tar mdédulos nos morros centrais de Vitdria também é uma necesSidade que

pretendemos alcangar para garantia da populagdo capixaba.

A iluminacdo publica, implantacdo de dreas de convivéncia (pra§as, par
ques - etc.), apoio e promocdo as atividades culturais comunitdrias, em
todos os niveis de sua manifestagdo, fazem parte de nossas diretrizes mu
nicipais em busca do bem estar coletivo.

Uma drea que,sentimos,merece uma agdo decisiva € a drea da sadde piblica.
Nesse sentido, e utilizando o novo conceito de regido administrativa cal
cado em critérios realisticos, pretendemos instalar Unidades de Saide
(US) periféricas, com um atendimento genérico, que integradas a um Posto
de Saude (PS) regional, com melhor nivel e capacidade de atendimento quan
do o caso requerer, fardo a cobertura e o acompanhamento de toda a adrea
(regido) e subdreas ({bairros/comunidades). Esse sistema US's/PS atuario
com o suporte, quando necessdrio, da rede publica hospitalar. Isto signi
fica dizer.que, un cidaddo de un determinado bairro que necessitar de um aten
dimento médico poderd procurar a US de seu bairro. Se for considerado
necessdrio, a US encaminhard este cidaddo ao PS regional, para um exame
mais aprofundado. E, se for o casoc, far-se-a o encaminhamento hospita
lar. Para implantacdo desse sistema de salide comunitaria, pretende-se



firmar convénios, em principio, com a Universidade Federal do  Espirito
Santo, para fornecimento de pessoal e incluindo-se tal atividade como es
tdgio curricular ou similar. Esse sistema comunitdrio n3o atuard somente
com médicos, mas contard com uma equipe de profissionais multi-discipli
nares para 0 acompanhamento médico e social do cidaddo. 0 sistema tera
dois niveis de atuagdo: escolar e comunitdrio, cobertos pelas US's.

“Como vemos, trata-se de um trabalho ndo sé preventivo, mas também de as

sisténcia e ataque as moléstias comuns, porém abrangendo a comunidade co
mo um todo e ndo mais individualizado. Ndo vamos esperar o cidaddo pro
curar o médico. 0 médico e outros profissionais é que estardo permanente
mente a disposicdo das populagBes periféricas para detectar e prevenir do
encas em todos os seus estdgios.

Com o apoio dos conselhos regionais e da Secretaria da  Educagdo, levan
taremos a necessidade de construgdo e ampliagdo de escolas. - Ndo vamos
deixar uma comunidade sem escola. Mas também ndo sairemos conStruindokqi
colas por motivos eleitoreiros. Vamos atender a comunidade em suas vrei
vindicagBes em vez de construir prédios sem sabermos as reais ' necessida

des dessa comunidade.

Por antecipagdo, temos a proposta de mantermos abertas as escolas duran
te todo o ano, e forneceremos a merenda gratuitamente as criangas em ida
de escolar, garantindo com isso, o futuro de nossas novas geragdes. A con
servacdo e reforma das escolas serd feita planejadamente em conjunto com
as comunidades e nos periodos de férias, quando a escola funcionard para

atendimento de programas comunitarios.
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PROPOSTAS PARA ACOES EMERGENTES

1)

SANEAMENTO

MORROS DE VITORIA

Manilhamento para esgoto (fazer novos manilhamentos e consertar os
existentes). Prioridades para S3o Benedito, Gurigica, Morro da
Penha, Jaburu, rorro do Cabral, Romdo.

"REDE DE "AGUA

Todos os morros t&m rede mas ¢ atendimento € irregular. Melhorar
0 atendimento para as cotas mais elevadas. Prioridade para Morro

do Cabral, Gurigica, S. Benedito.

REDE PLUVIAL

Fazer limpeza na rede existente em todos os morros e deschstruir
as grandes galerias da cidade, evitando ¢ alagamento da = cidade e
melhorando as condicgbes de vida dos moradores (mutirdc com funcio

ndrios da PMV).

ESCADARTAS E BECOS

Onde falta escadarias fazer levantamento e construi-las com urgen
cia. Becos: pavimentar os becos dos morros de Vitdria a exemplo

do que 34 foi feito no Morro da Chapada.

RECOLHIMENTO DO LIXO NAS VIAS NAO-CARROGAVEIS

A escadaria do Cabral é maior do gue a Av. JerBnimo . Monteirc,
entretanto ndo tem um bom sistema de recclhimenio do lixo e nao
tem sistema de limpeza didrio como t&m as ruas de Vitoria. £

necessario um gari para a manutencdo da limpeza de escadaria  dos
morroes, pelo menos as maiores. £ preciso que se faca diariamente
a cocleta do lixo e em hordrio adequado. O recolhimento pela madru

7



2).

. Manter abertas as escolas no pericdo de férias, garantindo a me

gada ou distante da casa, incentiva o morader a jogar o 1ixe em gual

et

acal.

quer

Estudar recolhimento através de teleférico (projeto)

MANGUES DE VITORIA

Pavimentagdo, rede de esgoto e rede pluvial em todos, com excegdo
de S. Pedro.

. Sdo Pedro - Continuar o enrocamento de S3o Pedro I até Joana

&

D'Arc, preservando: a parte do mangue mais préximo da baia e

ainda ndo ocupada; aterrar toda a drea até o enrocamento; murar
uma drea para destinagdo do lixo, onde os marodores possam‘ con

tinuar a catacdc (solugdc provisdria, até estudo definitivo);

acompanhando essas medidas fazer um projeto de Urbanizagdo de

S30 Pedro e de Aproveitamento do Lixe, auscultandc a  populagdo
através da Secretaria de Acdo Social com profissicnais  qualifi

cados;

. Criar uma Regido Administrativa em Sdo Pedro, com funcionarios

atendendo e ouvindo a populacdc diariamente.

EDUCACAD

Criar custcs de férias, no modelo de Coldnias de Férias em  convé

nio com a LBA, SEDU, DEC, e cutras entidades.

renda escolar, em consondncia com proposta federal, mas incluindo
0s ' sabados, domingos e feriades.

Reformar as escolas no periodo de férias prdoximo, fazendo  pintu
ra, miedanga dos vidros guebrades, consertos de piso, carteiras
etc.

Construir pré-escolas, tipo o Parque Infatil Lrnestina Pessoa,

nas regides de Maruipe e Goianeiras.
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. Construir ~reches tipo a de Marie Ortiz am todos os bhairros de Vitd

ria; quase todos os hairros jd possuem creches, mas instaladas em

prédios precdrios; criar atendimente incluindo hercérios para
criangas de 2 meses em diante e com funcionamento aos sdbados e
domingos.

SAUDE

Nas creches construidas implantar servigo de pediatria para os bair
roS Proximos;

. Ptendimento odontoldgico itinerante para as escolas contando con,
no minimo, tré&s equipes; atendendo cada equipe uma escola por sema
na; o atendimento deve ser veito nc préprie banco escolar, com
aplicacdo de fluor, etc.

. POST0S DE SAUDE

Com finalidade de triagem, fazendo atendimento imediato: curati

vos, verificagdo de pressde, grupo sanguineo, exeme de feres, me

dicamentos gratuitos, etc. Podem ser utilizados trailleres  (uns
dez, com deslocamento).

. Construir e equipar un Hospital .. Infantil na zona sul da [Tha {Santc

Antdnio, € o local melhor).

Criar linhas que Tagam integracdn da Av. Maruipe - Av. Vitéria -
Beira Mar (Ver Pesguisa OD/IJSN) ‘

Criar nrazos fixos de reajuste de passagem, com uma referéncia que
me

seia do conheci

nto do cidaddc (por exemplo INPC).

. Criar Circulagdo Noturna, suficiente e imediatamente (de hora em
hora).



6)

7)

. Fiscalizagdo constante da frota circulante nor linha.-

SEGURANCA

Iluminagdo publica em toda a cidade e principalmente nos bairres.

4
ns bairros de Vitdria sdo muite mal iluminados. E necessdrio um
mutirdo do dorgdo competente em conv@nio com a PMV (Ver o convénio

de iluminacdo puhlica).

. Instalagdo de, no minimo, dez Traillers equipados em locais inexis

tentes, com policiamento.

-

. E necessério maior patrulhaments nes bairros.
0BS: Projeto Elahorado pelo IJSN.

MEIO AMBIENTE
Criar a Secretaria do Meio Ambiente.

Preservar os mangues ainda intocados da baia (mangue de  Inhanguetd
por exemplo). '

LAZER
Fazer um Paraue/Jdardim Zooldgico onde € o Horto, em Maruipe;

Car:

>

aval: Escotha do Rei Momo, imediatamente; definir um TJocal jun

0 com a Asscciacdo das Escolas de Samba para o desfile das escelas

et
@)

pois a Princesa Isabel estd com canteircs Tixos na faixa central (ve

rificar a Av. Vitdria, do Romdo para Jucutuguera).

Criar espagos para lazer através da limpeza de terrenos baldios  pi
blicos ou privados, fazendo nivelamento e instalando equipamento
minimo, de acorde com a drea (traves, rede de vilei, etc).

Apoiar o futebol de Vdrzea de Vitdria, fazendo promocdes e  competi

¢des (Ademar Cunha).



8)

EMPREGO E RENDA

Galpdes de miltiplo uso (fdbrica de vassouras, conservas de daces, 7a

bricas de tamancos, etc)- Criar feira de doces, feira de salgados, etc.

. Criar uma feira de artesdos (a exemplo da existente na Pracga Getd
lio Vargas) na regido de Camburi (préximo a praia; Ver Pier de
Camburi). '

9) ENCOSTAS
Iniciar contengdo de encostas (Ver projeto no IJSN).
'10) CALCADAS
Fazer calgadas garantindo a seguranga do pedestre. Iniciar em

toda cidade em sistema de mutirdo dos funciondrios da PMV.
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PRTIMEIRA SEMANA

Reunido Geral dos Funciondrios (Gindsio D. Bosco, por exemplo) - para
criar credibilidade nos novos rumos do Municipio).

Limpeza dos bueiros da rede pluvial (escolher um local para inicio)
Limpeza urbana (mutirdo de funciondrios)
Escalagdo de um garipara grandes escadarias de Vitdria

Definir a drea onde vai ser jogado o lixo em S3o Pedro e iniciar 0

muro
Reformas e pintura de todas as escolas da Rede Municipal de Ensino.
Instalagdo de Postos Ambulantes de Satdde (cerca de dez) tfazendo
o atendimento imediato: curativos, exame de fezes, verificagdo de
nressdo, grupo sanguineo, etc.

Escolha do Rei Momo, chamande as escolas de samba para discutir 0

carnaval..

Criar Feira de Artesdo na orla de Camburi

Implantar Circulagdo Noturna suficiente de Onibus

Iniciar a limpeza dos terrenos (ac mencs, os puhlicos) para implantar
dreas de lazer.

Instalacds de Postos Policiais ambulantes (trailler ou um simples  car
ro, provisoriamente)

Instalar informalmente a Regido Administrativa de S3o Pedro podendo
inclusive o prefeito iniciar a administragdo naquele bairro (uma sema
na de periedo, por exemplo).

Fazer rampa de acesso ao calgaddo em toda orla de Camburi, visando

atender aos deficientes fisicos. Criar espago/decks avangades  sobre

a areia para lazer de praia dos deficientes.

e
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ATUAL




PROCURADORIA GERAL

DIRETORIA DA PROCURADORIA JUDICIAL

__u____<::::) DIRETORIA DA CONSULTORIA JURIDICA

{:::) UNIDADE DE APOIO TECNICO

(:::) UNIDADE DE APOIO SETORIAL
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SECRETARIA ESPECIAL MUNICIPAL DE. AGAO SOCIAL

a ”"“‘”“<::j:) DEPARTAMENTO DE INCENTIVO AO TRABALHO

5 &

508

)
=

50 &

DIVISAQO DE APOIO AOS TRABALHADORES

DIVISAO DE APOIO A0S SERVIDORES MUNICIPAIS

____~“_<::::> DEPARTAMENTO DE PROMOGAO SOCIAL

DIVISAO DE ORGANIZAGAO POPULAR

DIVISAO DE PROJETOS COMUNITARIOS

DIVISAO DE ATENDIMENTO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL

DIVISAO DE PROJETOS ESPECIAIS

() SERVICO DE IMAGEM E SOM

—--~—(:) SERVICO DE DIVULGAGAO

DIVISAO DE CRIAGAO

UNIDADE DE APOIO SETORIAL

COORDENADOR DA DEFESA CIVIL
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E ESPORTE

”“”‘”“’(::::> DEPARTAMENTO DE CULTURA

-(:;:) DIVISAO DE PROMOGAQ CULTURAL
() SERVICO DE INCENTIVO E APOTO AS ARTES

,___,_,4::) SERVICO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL

———-——(:::) DIVISAO DE PRODUCAO E DIFUSAO CULTURAL
___~.4::) SERVICO DE CRIACAO E DIVULGAGAO

Mm___4::) SERVICO DE PRODUGAO E APDIO OPERACIONAL

( ) DEPARTAMENTO DE ESPORTE

S DIVISAQ DE ESPORTES

DIVISAO DE ATIVIDADES COMUNITARIAS

INTENDENTE DO CENTRO MUNICIPAL DE CULTURA POPULAR
CARMELIA MARIA DE SOUZA ' :

ADMINISTRADOR DO MUSEU DE ARTE E HISTORIA DA CIDADE

DE VITORIA

UNIDADE DE APOIO SETORIAL

560 06



00

e
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(::::) SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQAO

ASSESSOR TECNICO
DEPARTAMENTO DE ENSINO

DIVISAC DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

SERVICO DE AVALIACAO E CONTROLE

DIVISAG DE ORIENTACAO E SUPERVISAQ ESCOLAR
| (O SERVIGO DE ENSINO REGULAR

——() SERVIGO DE ENSINO SUPLETIVO

DIVISAO DE ADMINISTRACAO ESCOLAR

_.~4:) EEE%E SEEE APOTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DAS UNIDADES
SERVICO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE ‘

—~—{:) SERVIGCO DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DAS UNIDADES
ESCOLARES

DIRETOR DE ESCOLA(19)

S

DIVISAO DE EDUCAGAO FISICA E RECREAGAO

56

| () SERVICO DE RECREAGAO E PEDAGOGIA
——() SERVIGO DE DESPORTO ESCOLAR

ﬁw__{:i) DEPARTAMENTO DE PRE-ESCOLA

DIVISAQO TECNICO-PEDAGGGICA

5

——() SERVIGO DE SUPERVISAO E ADM. DAS UNID. DE PRE-ESCOLA
() SERVICO DE ORIENTAGAO EDUCACIONAL, DE SAUDE E DE PROMO

AO_SOCTAL
"“—(::)DIVISQO DE SUPRIMENTO E ATIVIDADES AUXILIARES

———() SERVIGO DE SUPRIMENTO
() SERVIGO DE ATIVIDADES AUXILIARES

______g___4<:> UNIDADE DE APQIO SETORIAL
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(::;:) SECRETARTA MUNICIPAL DE OBRAS
———~(:;> DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS

——*—(:) COORDENADOR REGIONAL DE OBRAS (06)
__,4::> DIVISAO DE OBRAS POR ADMINISTRAGAO DIRETA
(O SERVICO DE PRODUGAO DE PRE-FABRICADOS

——() SERVICO RODOVIARIO
L-_~4::) DIVISAO DE OBRAS E SERVICOS CONTRATADOS

___,<::> DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS
——,4C:) DIVISAO DE PROJETOS

L () SERVIGO DE PROJETOS
() SERVICO DE TOPOGRAFIA
L (O SERVIO DE ORCAMENTO

L—() brvisko be GEOTECNICA

(O SERVICO DE PROJETOS GEOTECNICOS
() SERVIGO DE TOPOGECLOGIA
»-—-(::> DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE EDIFICAGOES

() DIVISAO DE CADASTRO F ORIENTAGRO TECNICA

__,{::) DIVISAO DE ANALISE DE PROJETOS

() SERVICO DE EXAME DE PROJETOS
() SERVICO DE TOPOGRAFIA

—-4:;) DIVISAO DE FISCALIZACAO

() SERVIGO DE FISCALIZACAO DE OBRAS L ICENCIADAS
——() SERVIGO DE FISCALIZACAO DE OBRAS NAO LICENCIADAS

___{::) DIVISAO DF AVALIACAO DE CERTIDOES

-———____*__<:) UNIDADE DE APOTIO SETORIAL




<::i:> SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS URBANOS

-0

—O

—O

5 00

5

—(O COORDENADOR REGIONAL DE SERVICOS URBANOS

DEPARTAMENTO DE CONTROLE E PRESTACAQ DE SERVICOS URBANOS

() pvrsho o
() SERVIGO DE LIMPEZA

~H~—4:> SERVICO DE COLETA E DESTINACAD

~—~—4:) SERVICO DE APOIO E EQUIPAMENTOS
—*”“<:> DIVISAO DE CONTROLE DE SERVICOS URBANOS
*——~{:) SERVICO DE COORDENACAO DO ABASTECIMENTO

———0
——0
—0

DEPARTAMENTO DE
DIVISAO DE
DIVISA0 DE
0
————0
DIVISAD DE
DIVISAC DE

—0
_...O

LIMPEZA PUBLICA

MERCADO DA VILA RUBIM
MERCADO SAQ0 SEBASTIAO
FEIRAS LIVRES

——— SERVICO DF CONCESSOES E PERMISSOES

ADMINISTRACAO DE LOGRADOUROS
CADASTRO E EMPLACAMENTO DE LOGRADOUROS

NECROPOLES

CEMITERIO DE SANTO ANTONIO

CEMITERIO DE BOA VISTA

INSTALACAO E MANUTENCAC Pf LOGRADOUROS
PARQUES E JARDINS

PARQUE MOSCOSO

PRACA CRISTOVAO JACQUES

30

CcPARTAMENTO DE TRANSPORTE COLETIVO E INDIVIDUAL ZE PASSAGEIROS

DIVISAQ DE

-ﬁmmfz:) DIVISAO DE
(:) SERVICO DE

_~M_~__,__<:> UNIDADE DE APOIO SETORIAL

FISCALIZACAO
LICENCIAMENTCO, CADASTRO E CONTROLE
FISCALIZACAO DE TAXIS
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SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

<:jj:) DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRC

~<:::) DIVISAO DE ORCAMENTO
‘*’““*“““-—*<:::> DIVISAO DE ESTATISTICA E ESTUDOS ECONC“ICOS

S— DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE PROJETOS

‘“*—'——*————<:::> DIVISAO DE CUSTOS E GERENCIAMENTO

(::::) DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO URBANO

DIVISAO DE PAISAGISMO E MEIO AMBIENTE

UNIDADE DE APOIO SETORIAL

_,_F*_“ﬂ_ﬁ_(:::> DIVISAO DE PROJETOS URBANISTICOS



SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E CERTAMES

i

DIVISAO DE PROMOCOES E CERTAMES

DIVISAQ DE TURISMO

O O

<:::> UNIDADE DE APOIO SETORIAL

37



(:::) SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ASSESSORIA TECNICA
COMISSAO DE LICITAGOES

560

DEPARTAMENTO DE PESSOAL

———~(:) DIVISAD DE CADASTRO

——~ SERVICO DE CADASTRO E MOVIMENTACAO

—— SERVIGO DE PREPARACAQ E PAGAMENTO
_,_—_(:> DIVISAO DE ADMINISTRACAC DE CARGOS E SALARIOS

—~——~(:) DIVISAO DE RECRUTAMENTO, SELECAQ E TREINAMENTO

——~~{i;) DEPARTAMENTO DE SUPRIMENTO E PATRIMONIO

DIVISAQ DE COMPRAS
——( ) DIVISAQ DE ADMINISTRAGAQ DE BENS PATRIMONIAIS

— ) DIVISAO DE ADMINISTRACAQ DE MATERIAL
O ALMOXARIFADO CENTRAL
—(__) DEPARTAMENTO DE ATIVIDADES AUXILIARES

~—~—<:> DIVISAO DE COMUNICACOES ADMINISTRATIVAS
——() SERVICO DE EXPEDIENTE

-——( SERVICO DE PROTOCOLO GERAL
L CENTRO DE DOCUMENTACAO E ARQUIVO GERAL
——( ) DIVISAG DE TRANSPORTES

() GARAGEM

——( SERVICO DE LUBRIFICACAO E LAVAGEM
——( ) DIVISAO DE OFICINAS

(O OFICINAS MECANICA

————) CARPINTARIA

() DIVISAO DE ADMINISTRACAO PREDIAL
*~-4<:> DEPARTAMENTO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
[ () DIVISAO DE ORGANIZACKO £ METODOS

() DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

() UNIDADE DE APOIO SETORIAL
—(O UNIDADE DE APOIO REGIONAL (2)

33



(::::) SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
~———{::) ASSESSOR TECNICO

m~__<::> DEPARTAMENTO DE RECEITA MUNICIPAL

———()DIVISAO DE REVISAO FISCAL

DIVISAO DE TRIBUTACAO

SERVICO DE TRIBUTOS IMOBILIARIOS
SERVICO DE TRIBUTOS DIVERSOS
———() DIVISAD DE ARRECADACAO

‘“““*ii) DIVISAO DE FISCALIZACAO

() SERVICO DE DIVIDA ATIVA

*_M_(::) DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

_____4z:> DIVISAO DE FINANCAS

() SERVICO DE CONTROLE FINANCEIRO

——() SERVICO DE CONTROLE ORCAMENTARIO
L () SERVIGD DE PRESTACAO DE TOMADA DE CONTAS

() DIVISHO DE CONTABILIDADE

() SERVICO DE CONTABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
(0) SERVICO DE CONTABILIDADE PATRIMONIAL

.___{:) SERVICO DE PROCESSAMENTO CONTABIL

TESQURETIRO GERAL

0
e ~——1<:> UNIDADE DE APOIO SETORIAL
I

ASSESSOR

34
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

~—_-__<i::j> ASSESSOR TECNICO

DEPARTAMENTO MEDICO-ODONTOLOGICO

DIVISAC DE ASSITENCIA MEDICA

SERVIGO DE AMBULANCIA

-~—-—~(:::> DIVISAO DE ASSISTENCIA ODONTOLOGICA
__ﬁ___ﬁ_{:::> DIVISAC DE SEGURANCA £ MEDICINA DO TRABALHO

_#*w__~4::i\\ DEPARTAMENTO DE SAUDE PUBLICA

DIVISAO DE ASSISTENCIA SANITARTA

\

() SERVICO DE PROFILAXTA DA RAIVA CANINA
() SERVIGD DE SALVAMENTO MARITIMO

SERVICO DE ORIENTAGAO DA FISIOLOGIA DO EXERCICIO

UNTDADE DE APOIO SETORIAL

—_~_~___(:::> DIVISAO DE ATIVIDADES ESPECIAIS
4::) SERVICO DE SANEAMENTO BASICO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA
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Regido T ~ Regido II o  Regido T
Conselhos Regiongis ~ Conselhos Regionais “ Conselhos Regionais

_§  . . . [EcEnDA

SECRETARIA DE AGAO SOCIAL |
E RELACOES COMUNITARIAS
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