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INTRODUGKD * N : P

O objetivo do Projeto de Cadeias Voluntd
rias da Grande Vitdria visa entre outras coisas, pﬁxﬁciar"
a este aglomerado urbano a adogao de um novo canal de dig
tribuigdo de generos essenciais aos pequenos e médios va-
rejistas localizados nas areas de menor poder aquisifi?o,
de modo com que este subsetor do comércio consiga obter
eficiencia e eficdcia no papel social que desempenha as po
pulagoes de baixa renda.

A operacionalizagao deste projeto & fei:
ta em termos fisicos através de uma Central de Servigos que
agrega servigos e mercadorias, esperando ser uma das alter
- nativas das mais viaveis para o revigoramento da fungéo‘§
tacadista, dentro de uma sistematica moderna e modernizag
te, de tal forma que seus efeitos se farao sentir, n§o s6‘
no fortalecimento do pequeno e médio varejistas como tam
bém, procurando atingir pregos de géneros essenciais a pe
pulagao de menor renda semelhantes aquele de renda mais e
levada. -

0 fortaleécimento das organizagdes meno -
res, através da unizo de esforgos, certamente causara im-‘
pacto favoravel nos setores mais diversos,_inclusive,  e
principalmente, junto ao consumidor, devidQ‘E adogao de me .
didas destinadas a racionalizar as atividades, minimizan
do custos e promovendo o ganho da produtividade, o que re
presenta um significativo incremento na demanda total com
reflexos diretos na expansao da oferta das fontes provedg
ras. ) ' | |

N
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"Assim sendo, foi elaborado o corpo deste
projeto de Cadeias Voluntdrias da Grande Vitdria,sendo cons
tituido de nove partes. -

As duas primeiras abordam tanto as caraE
teristicas gerais do comércio varejista de géneros alimen
ticios, como também as bases tedricas em que foi moldado o
Programa de Cadeias Voluntirias, transplantando em segui
da a realidade brasileira neste subsetor do comércio para
a Grande Vitdria tanto no segmento varejista como ataca =
dista.

Na quarta parte deste trabalho sao arro- -
lados dados sbécio-econdmicos da regido para que se pudes-
se dimensionar a fatia do mercado potenciél que cabe a
Central de Servigos neste segmento do comércio, com a - im
plantacao do Projeto.  As partes suseqllentes referem~se as
necessidades tanto de infra-estrutura como de equipameg
tos, assim como sdao estimados custos e receitas operacip?
nais para o funcionamento daquela Central de‘Servigos, pa
ra em seguida quantificar via anilise, Beneficio-Custo os
beneficios econdmicos deste projeto. 4



1 - CARACTERISTICAS GERAIS DO COMERCIO VAREJISTA DE GENE
ROS ALIMENTICIOS

Ao se estudar a estrutura do comércio va
rejista de pequeno e médio porte de géneros alimenticios,
sdo evidenciadas uma série de dificuldades. De um lado,
o estudo evolutivo das UGltimas quatro décadas compfdva a
tendéncia dos canais de distribuigdo sofrerem mudangas con
tinuas, em virtude dos agentes econdmicos buscarem manei
‘ras novas e melhores de executar as fungoes de.'maﬂ@ming"
~assim, o atacado diversificado em geral perde, gradativa
mente, importdncia como fornecedor do varejo e como agen
te de inovagao; diminuindo sua participacao em relagdao ao
especializado e em geral, reduzindo o seu papel como finan
ciador do varejo. )

Os quadros I e II ilustram bem o'que‘ se
afirma com relagzo ao. atacado diversificado. Atender a uma
freguesia cada vez maior, em fungio do prépfio desenvolvimen
to do pals e da decorrente .ampliagdo das linhas de produ -
‘tos, através de sucessivos langamentos da indUstria, ndo so de alimen-
tos como de higiene pessoal e do lar, utilidades domésti
cas etc., era e continua sendo um fardo muito pesado para
0 atacadista diversificado brasileiro. As mudangas‘ foram
rapidas e este nio evoluiu a tecnologia de distribuicdo o-
rientada para o "marketing' e, como decorréncia légica, nao
se fizeram grandes investimentos neste subsetor, a nao ser
recentemente, com a instalagao de uma grande empresa trans
‘nacional, com uma teénologia nem sequer imaginada pelos a~-
tacadistas tradicionais.



"Por estas e outras razoes, as fungoes do
atacadista diversificado vao sendo assumidas, de maneira
crescente, nas Ultimas décadas, pela indistria e pelas gran

des redes de supermercados, gerando distorgoes no abasteci

.mento ao pequeno e médio varejo; sobretudo ao da periferia

das grandes e médias cidades e ao das zonas rurais. .

QUADRO I

Comércio atacadista - 1940/1970
Evolugao das Vendas Financiadas

VALOR DAS VENDAS ( %)
ANOS ‘

A Vista - A Prazo
1940 33 67
1950 | 62 38
1960 68 32
1970 75 ©25

Fonte: FIBGE =~ Censo 1970

QUADRO II

No Comércio Atacadista - 1940/1970
Evolucdo no Nimero de Estabelecimentos

ANOS | No DE ESTABELECIMENTOS
1940 ; 118
1950 “ 907
1960 43sg
1970 ‘ 382

Fonte: FIBGE - Censos Comercialis
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‘Por outro lado, a nivel de varejo, a gran
de inovagao foi a instalagdo, no pais, do supermercado e,
por extensao, do auto-servico, no inicio da década de 50.
0 processo se desencadeou com tal profusdo que permite, ho
Cje, fazer-se generalizacio quanto aos efeitos da introdu -
¢ao dessd inovacgdo, de um lado, grandes redes servem 3s z0 -
" nas densamente povoadas e de renda elevada, valorizam a for
ma associativa, atingem economias de escala notaveis atra
vés de seu tamanho, é'pode; de barganha, obtendo eficien -
cia e eficdcia, pelo menos dentro da Grbita de seu subsis -
‘tema. Por outro lado, os equipamentos tradicionais eminﬁ~’
mero muito superior e com altas taxas de mortalidade, pena
lizam a populagdo de sua area de atuacido com os conhecidos
inconvenientes de baixa escala e do alto custo de opefaciqg
0 que acarreta altos pregos aos consumidores de menor ren-
da. (Quadro III) :

QUADRO III .
Brasil - Censo Nielsen 1977/1978 |
Indice Nielsen Alimentar - Por Tipo de Loja

CARACTERISTICAS N¢ DE LOJAS VOLUME DE -REN'DAS'
ABSOLUTO RELATIVO [ABSOLUTO EM|RELATIVO
Y MILHOES Cr$l = %
Auto-servigo de 5 ou 1.301 0,7 71.005 39,3
"mais check-outs < ‘ . S
- Auto-servigo de até Ak 9.873 5,5 51.311 28,4 .
check-outs s :
Tradicionais 167.578 93,38 58.357 32,3
~ TOTAL BRASIL*. 178.752 TOO‘,O 180.673 100,0

*Brasil: refere-se a area que continua 86% da populagao em 1977/78.



A experiéncia dos supermercados, entretan .
to, constitui transposigio de um modelo parcial da realida-

de vigente nos paises avangados e poderia fazer crer que a

-inovagao advinda no varejo, pela identidade entre modernida

de e eficdcia, pudesse minimizar a coexisténcia do  pequeno

e grande' empreendimento, ambos modernos sob o ponto.de Vvis

ta ‘das técnicas de mercadizagdo que utilizam.

No entanto, a questdao de saber quem vai e
xecutar as fungOes, a fim de reduzir a distidncia entre o pro

- dutor e o consumidor & uma.questao de eficiéncia e eficidcia

relativas; todas as fungbes tem duas caracteristicas em co
mum, USam Tecursos escassos e podem muitas vezes ser melhor

executados por meio de especializagao.

0 pequeno e médio varejo representam im
portante pepel social, dada a conveniéncia de abastecimento
para a populacao de sua area de atuacgao; o ponto de vendas-
e como fonte geradora de empregos (Quadro IV). Justificado
esse papel, justifica-se também o do atacadista, especial -
mente o diversificado.



+ QUADRO aV

Comerc1o Varejlsta de Generos Essenciais
Censo de 1970

. INDICADOR MAGNITUDE

N¢ DE ESTABELECIMENTOS |
Segmento "Tradicional" 378.386
Segmento ''"Moderno'. - 2.936

PESSOAL OCUPADO

. Segmento "Tradicional" 608.326

Segmento ''"Moderno" - L8,065
"EMPREGADOS

Segmento '"Tradicional" 147.515

. Segmento ''"Moderno' : h7.344

VENDAS (Cr$ em milhoes)
Segmento "Tradicional" '.17.422

Segmento '"Moderno'" 4,881

Fonte: FIBGE - Censo 1970

2 - PROGRAMA DE CADETAS  VOLUNTARTAS

O Programa de Cadeias Voluntarias.foi con-
cebido a partir de uma realidade, cuja’eﬁplicagéo, ap0s exaus
tivo exame de ®studos levados a efeito por diferentes Insti-
tuigaesﬂ . enfeixou-se num foco, onde se evidenciou, de modo
inequivoco, a seguinte situacgao paradoxal:

. Nota (')~ Junqueira, Pérsio at allii, Anadlise Comparativa de Precos
do Varejo dos Generos Alimenticios na Capital de Sao Pau-
, lo, Instituto de Economia Agricola - Secretaria de Agrlcul
] ' tura do Estado de Sao Paulo, 1972

- - -



-

f

“Observa-se em nosSo pais uma nitida dualidade no
setor de comercializacio de géneros alimenticios e outros

génerbs basicos. De um lado, a existencia de grandes super
mercados, situados sobretudo nos bairros de rendas  média

e alta, assegura ao consumidor as facilidades do comérciomo’

derno. De outro lado, o pequeno varejo, localizado, princi
palmente nos bairros periféricos de menor renda, penaliza o
consumidor com os notdrios inconvenientes, inclusive de pre
¢os, desta forma tradicional de comércio'. |

, Como empresa de abastecimento vinculada ao
Govefno'Fede:al, consciente aa responsabilidade soéial que
dever pautar seu desempenho, o conhecimento dessa distorgiona
comercializagéo de alimentos a nivel de varejo despertou de
imediato no consenso da administracdo de topo da COBAL, na
necessidade de viabilizar formas de corrigir tal situagéo,g
videntemente de modo harmanico’com,a estratégia global-  do
Governo, de delegar, a inicativa privada, a execugao direta
das tarefas inerentes a comercializacio.

Oportunamente, surge o Programa‘ Nacional
de Cadeias Voluntarias como uma solugao alternativa para Tre
direcionar a adogao de inovagZo na distribuicio de géneros
basicos, no sentido de procurar, a médio e longo prazos, sa
nar a situacdo dual e atingir a identidade entre eficiencia

e eficacia, agora dirigida a todo o sistema. A associagao’

de comerciantes independentes sob a forma de Cadeias Volun-

‘tarias, visando assegurar a conjugagdo das ’fungbes de ataca

.do e.varejo, constitui experiéncia ja desenvolvida com exi

to em outros paises e, hoje, o Brasil ja apresenta condigoes

de assumi-la.

O Programa de Cadeias Voluntdrias .€ opera

. - » s -
do por uma Central de Servigos, que se dimensiona pelo ni-

vel de atendimento e quantidade de Unidade Varejistas inte-

gradas ao sistema.



. ‘ Di;tinguemmse, portanto, Cadelas Volunté
rias (CV) de Central de Servicos (CS), como sendo as primei
ras o embasamento tedrico de um canal de distribuigio e, a
segunda, a forma de tornd-lo factivel.

A caracteristica fundamental do Programade
Cadeias Voluntdrias da COBAL & a manutencdo da independencia
juridica e financeira do varejista associado, nao obstante
0 mais estreito vinculo comercial. Em outras palavras, nao
ha interferéncia direta da ,COBAL nos negdcios do varejista

associlado.

Desta maneira, o Programa de Cadeias Volun
tarias encontra sua expressio operacional numa Central de
Servigos, que tem triplice funcdo:

1. Fornecer mercadorias, apds reunir as linhas de muitos for
necedores em um sortimento bdsico para os varejistas as-
sociados e ajusta-lo de maneira 4 satisfazer a escala de
necessidade, racionalizando assim o transporte, mantendo
armazenamento em area acessivel as unidades de varejo pa
‘ra reduzir niveis de estoque, e, conseqlientemente, as ne
cessidades de capital de giro; ‘

2. Prestar assisténcia técnica operacional e gerencial (ori
entagdo financeira, crediticia, fiscal, contabil).

3. Orientar no acesso a financiamento. :

. Dado o seu alcance social, as Cadeias Vo-
luntirias foram colocadas, no dia 25 de agosto de 1977, por
" sua Exceléncia o Senhor Presidente da RepUblica, através da
Secretaria de Planejamento, como modalidade a ser incentiva
da pelo Governo em seu programa de apoio a pequena e média
empresa. '



-

' Através da revalorizagdo do papel social
da fungao ‘atacadista e, através dela, dos pequenos e médios
varejistas, busca-se atingir o fim da inicativa exposta;'lg"
- var alimento e outros produtos essenciais a populagéo -mal

assistida pelos modernos equipamentos de distribuicgao. -

d |

Como forma de acelerar sua adogao,. busca
a COBAL, ao demonstrar a viabilidade da inovacao, induzir a
empresa atacadista priva@a a adotd-la e dar, ao abastecimen
to de. produtos basicos a populagdo de menores ingressos, a
contribuicio que elas estdo urgentemente a requerer, libe -
rando o poder publico de afuagéo direta neste setor.

L4

3 - CARACTERTSTICAS DO SUBSETOR DO COMERCIO DE GENEROS ES -
. SENCIAIS B

)

3.1, Segmento Varefo

} Para se identificar as diferengas do atual
‘sistema de abastecimento de géneros alimenticios ndo pe-
reciveis na Grande Vitdria, procedeu-se preliminarmente,
um levantamento do nimero de agentes do segmento varejis
ta cadastrados na Secretaria da Fazenda do Espirito San
to, observando-se que de um total de,1596mestabe1e;imen~
tos, os supermercados representavam cerca de 5%, fato es

te que nao difere da realidade brasiléira.



QUADRO V

GRANDE VITORIA: Nimero de Estabelecimentos que operam com gé

neros nao pereciveis por tipo e por municipio.

“TIPO DO ESTABELEC! | MERCEARIAS - |AUTO_SERVICOS
< S MENTO | (SEGMENTO  |{SEGMENTO - TOTAL
| MUNTCTPIQS(G.VITORIA) | TRADICIONAL) MODERNO)
[ O VITORIA . 692 38 730
N ‘ . : :
¢ , VILA VELHA 456 23 479

o CARIACICA . 232 . 17 | 2449
i i ’ :

SERRA 87 l 91

VIANA L5 45 47

TOTAL E 1.512 84 - ©1.596

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado do Espirito Santo.

De unmodo geral os estabelecimentos do seg
mento "Tradicional” da Grande Vitdria apresentavam as seguin
AT ' tes caracteristicas:

a ) 69% dos estabelecimentos possuiam area do saldo de vendas
entre 40 a 60m?;

b ) 51% ndo possuiam deplsito;
4 »

Noa . -~ -
¢ ) 98% dos varejistas nao tinham freqlentado nenhum curso,
- que envolvesse aspectos relacionados com administragao ge
rencilal;

d ) 87% ndo controlavam regularmente seus estoques de mercado
rias; ‘

e ) 53% haviam estudado até o 1° grau;

f ) a principal fonte de abastecimento desses varejistas con

. tinua sendo o atacadista local com sua fragil estrutura;
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g ) 96% dos varejlstas nao tinham recebldo nenhum tipo de fi

nanciamento para o seu estabelec1mento.

' E dentro deste quadro de dificuldade'que 0
Projeto de Cadeias Voluntarias pretende atuar . na Grande Vi-

toria, a fim de que esse pequeno e médio varejista consiga '

tornar-se eficiente na prestacao de servigos ao consumidorfi

nal, que € em Gltima instancia aquele de baixa renda.

Assim sendo, a adog¢dao de um novo sistemaque
vise ‘atenuar os problemas enfrentados por este segmento, en
quadra-se perfeitamente nas orientacdes bdsicas do II PNDque
define como altamente prioritario o fortalecimento da empresa
nacional, com especial énfase na pequena e média empresa, Te€
conhecendo sua importancia economica social.

+ Nesse sentido, a organizagdo do pequeno e
médio varejo de géneros alimenticios da Grande Vitoria, sob
a forma de Cadeias Voluntirias, visando assegurar a conjuga-
¢ao das funcoes de atacado e varejo representa a preocupagao
do Programa: através do revigoramento da funcio atacadista e

"de seus conseqlientes ganhos de escala e produtividade, acom-
panhados do rateio dos custos fixos aos associados; procura-

se chegar a modernizagio da fungido varejista pela assistén -
cia técnica gerencial e operacional. Assim conjugados, po
dem repassar aos consumidores de menor renda oS beneficios do
avango tecnoldgico, representados por pregos menores e, DPOT
extensao, por wum aumento do poder aquisitivo do consumidor e
melhoria qualitativa e quantitativa do consumo.

Os objetivos sdo mais amplos e visam dar es:
tabilidade e garantia.aos segmentos de produgdo, a pequena e

média inddstria e ao produtor rural.

Assim sendo, governo e iniciativa privada,
portanto, deverao buscar, juntos, a formula de solucionar o

"desafio de manter o fluxo do abastecimento a populagao, com-



.~ patibilizando-se necessidade bdsica da mesma com. o seu poder
aquisitivo.

. A utilizacdo do sistema de Cadeias Volunta- |
 rias, como instrumento de politica econdmica, objetiva, por -
N tanto, dg um lado, a dosobstrugio dos canais de distribuigdo'
. ; I‘dqs alimentos e outros produtos essenciais; de outrollado, ou
"' fortalecimento do comércio varejista, em beneficio do consumi
R o . dor final.

g : o ' Ao assumir os riscos de implementar os pri
meiros projetos-pilotos de Cadeias Voluntarias, estaria o Go-
verno desempenhando uma fung¢io modernizante e temporaria, em
um campo onde a iniciativa privada tem procurado manter-se pre
sente embora relutante em arcar com as incertezas iniciais de
tal inovagdo, o que traria reflexos positivos no abastecimen-
to das populagoes de menor renda.. E esta tarefa pqdéfé ser con
siderada preenchida quando a escala de operagoes das unidades
atacadistas, constituidas pelés centrais de servigos, assegu-
rar uma rentabilidade que torne possivel e atraente sua ges -
tdo por parte de um grupo de atacadistas ou pelo conjunto de
, o . varejistas a ela associados que poderiam passar a exercer tam
L0 | bém as fungdes usuais de atacado. '

3.2. Segmento Atacado

Existem 13 atacadistas <diversificados °~ na
Grande Vité%ia, atendendo principalmente o segmento "tra-
dicional' do varejo, com relagio a este subsetor foram le
vantadas as seguintes caracteristicas: |

a ) 63% localizam-se no Centro de Vitdria;

o b ) 57% dos atacadistas possulam uma irea de vendas entre 100
‘ a 300m?;

c ) 69% caomercializam de 200 a 300 itens de mercadorias;

d ) 100% utilizam o sistema tradicional de armazenagem, 0 que

acarreta altos custos ovneracionais;



i
|
I
{

.
PN
/ \

‘e ) 74% dos atacadistas nZo levam as mercadorias adquiridas

em seu estabelecimento para os varejistas;

f ) 96% ndo ofereciam nenhum tipo de assisténcia técnica aos
seus clientes;

g ) 99% dos produtos vendidos destinavam-se aos varejistas
 localizados nos bairros mais afastados da Grande Vitd-
ria. | o

: ‘Na verdade a instituigdo do atacado diver
sificadd na Grande Vitoria n3o difere daquela existente no
Brasil. Arcﬁndo com altos custos operacionais, nao ofere~.
cendo nenhum tipo de assistencia técnica ao varejista, co-
mercializando em média menos de 300 itens e ocupando uma
area media néo- superior a 300m?; tudo isto mostra a fragi-

lidade do principal fornecedor do segmento "tradicional da

Grande Vitéria, fazendo com que se .penaliza a populagdo de
baixa renda. '

»

3.3, Atuacao do Seton Publico

Na Grande Vitdria a participagdo do Setor
Piblico neste subsetor do comércio faz-se presente atra
ves da COBAL - Companhia Brasileira de Alimentos,. com
sete auto-servigcos e de uma CEASA. '

Os autos-servigos servem,como elemento de

. . ~ - =
monstrativo de efeito de comparagao nas areas de concentra-

' ¢ao populacional e centros urbanos, incentivando a concor -

rencia do sistema nesta regiao.

Esta rede de‘auto-servigbs é¢ abastecida
por um Armazém Distribuidor de aproximadamente 900m?, loca=
lizado em Vitdria e & administrado pela Geréncia Adjunta de
Varejo‘da area. o
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Esses supermercados da COBAL caracterizam-se

que discriminaremos a seguir:

SM GLORIA

)

,b )
c)

a)

e )

drea do salZo de vendas e depdsito

saldao +~ 217m* - .depdsito - 66m?
arrecadacdao média - Cr$ 2.536.000,00
localizaééo +~ Vila Velha

n? ‘de check-outs =+ 3 |

n? de funcionarios + 14

SM CENTRAL

)

b )
c)

.

e )

drea do saldo de vendas e depdsito
saldo » 180m2% - depdsito = 93m?

arrecadagio média - Cr$2.680.000,00
localizagao - VitlOria
n® de check-outs - 4

n® de funcionarios-— 20

SM VILA RUBIM

a )

b))
».vc‘).

d )

e ).

drea do saldo de vendaﬁ e deplsito
salao » 306m? - depdsito - 188m?

arrecadacdo pédia » Cr$ 3.009.000,00 » 5, oo T

localizacao + Vitoria
n® de check-outs =5

n? de funcionarios- 24

serem de médio porte e com as seguintes particularida -




.

SM RUBENS PASSINATO

a ) area do saldo de venda e depbsito’
salao +246m? - deposito -+ 240m?

)

) localizagdo - Cariacica
d) n® de check~out§ + 3

)

n® de funcionarios = 10

.SM PRAIA DO CANTO

a ) area do saldo de. vendas e depdsito
salao + 129m? - depdsito -+ nio tem

arrecadacgdo média ~ Cr$ 1.253.000,00 . 078000, 97

\J

b ) arrecada§5o média »~ Cr$ 820.000,00 .vﬂVJ““}»ww‘mw

¢ ) localizagao + Vitoria
d )'n? de check-outs + 2

e ) n? de funcionarios » 6

SM GOTABETIRAS

‘a ) irea do saldo de vendas e depdsito
saldo + 130m? - depdsito = 51m?

b ) arrecadagdo média » Cr$§ 1+010.000,00 G om emn

¢ ) localizagdo - Vitdria
d ) n® de check-outs - 2

\ .
e ) n® de funcionarios = 7



‘ X COBAL cabe, por delegagdo do Ministério
da Agricultura, a gestdao do Sistema -Nacional de Centrais de

Abastecimento - SINAC, ¢nc1u51ve com a co-participacao ac1o

. néria‘nas empresas CEASA. A finalidade primeira deste equi

pamento € de racionalizar o sistema de comercializagao dos'

~produtos hortigranjeiros, oriundos das diversas localidades

da, federacgio,

i
/

| " A CEASA da Grande Vitéria localiza-se no
municipio de Cariacica. Conta com uma area construida ~ de
aprox1madamente 10.000 metros quadrados tendo comerc1allza
do um montante médio mensal de Cr$ 44680~ OOO 00, correspon

dente'a quase 11.000 toneladas de produtos pereciveis para'
esta. regiao.

4 - ESTUDO SOBRE A RENDA E GASTOS FAMILIARES

4.1.Eéznufuna da Renda Bruita Familian Mensal

Considerando-se a distribuicao de rendadas -

familias da Grande Vitdria como sendo constituida de 4 clas
'ses abaixo definidas:

CLASSES RENDA FAMILIAR MENSAL
A acima de 10 saldarios minimos regional
B ventre 10 e 5 salarios minkmos regional
' c entre 5 e 3 salarios minimos regional
D ate 3 salarios minimos regional

Fonte: Plano de Desenvolvimento integrado da Micro~-

Regiao de Vitoria - Planorte

Obs.: Saldrio minimo vigente na regi3o em nov/1978

Cr$ 144960,



Tomando-se a populagao total dividida en
tre urbana e rural estimada em 1977 para a Grande Vitdria,
constituida de 5 municipios (Vitdria, Cariacica, Serra, Vi
ana e Vila Velha) e sabendo-se o nimero de domicilios ocu-
pados por municipio obtém-se o tamanho médio das familias
para este aglomerado urbano. | ’ '

-QUADRO VI
. POPULACAO : .
.. .. | (Em n? de Habitantes) . | DOMICTLIOS OCUPADOS | TAMANHO MEDIO
MUN1ICTP1OS - SV '
' ©  IUrbana | Rural Total (Em n® de domicilios) | DAS FAMTLIAS
| CARIACICA - 84.107 | 39.580 123.687 | 24,555 5. ¢
SERRA- 15.208 17.854 33.062 - 6.453 5
VIANA 2.467 | 13.977|  16.444 | 3.102 5
VILA VELHA | 157.565 1.592 { 159.157 © 31.156 5
- VITORIA 154,747 1.563 156.310 30.325 5 -
Fonte: Estudos Basicos para o planejamento Estadual -~ Documento | - Secretaria

de Estado do Planejamento (1977) - Sinopse EstatTstica do Espirito San-

to - FIBGE.

-E conhecendo-se a distribuigao das familias p?r
classes de renda bruta familiér mensal em percentual, € pos
sivel estimar-se a distribuigﬁolabsoluta, a partir do conhe
cimento da populacdo urbana e do tamanho médio das familias

»

da Grande Vitdria.



 QUADRO VII™

GRANDE VITORIA: Distribuicio percentual e absoluta das fami
lias por classe de RENDA por MUNICIPIO.

CLASSES E DISTRI- (1 (2) (3) ()
- _BUIGAO A BT ¢ 0
, Rela= |Abso- | Rela- [Abso-{ Rela~ |Abso-}Rela- | Abso-
MUN!CIP!OS tivo %{luto tivo % luto | tivo %|luto ltivo % luto
CARIACICA 1,5 252 1" 9,0 |1.514) 18,1 |3.045] 71,4(12.010
SERRA . ° - - 5,8 1761 7,1 216! 87,1} 2.650
VIANA . - - | 10,0 49| 20,0 99| 70,0| 345
VILA VELHA ° 5,0 i1.576 | 19,8 |6.240] 21,0 |6.617] 54,2 {17.080
VITORIA . 7,1 l2.197 | 14,7 |4.550{ 19,0 |5.880] 59.2 [18.322

FOnte: Plano de Desenvolvimento Integrado da Micro- Regiao de Vitoria - Planorte
Dados manipulados pela COBAL. :
(1) Classe A com rendimentos acima de cr$ 14,496,00
(2) é]asse B com rendimentos de Cr$ 7.248,00 ate Cr$ 1%.&96,00(

(3) Classe C com rendimentos de Cr$ 4.348,80 até Cr$ 7,2%8,06

(4) Classe D com rendimentos até Cr$ 4,348,80

Observa-se no quadro acima-que as familias
de baixa renda (classe ‘de renda D) representam cerca de 61%
das familias residentes na Grande Vitdria.

A Y

4.7, Estrutura dos Gastos Famd{liares pon Classes de ?eg
da.

Consideradas as classes de renda defini -
~das na parte 4.1 e o Estudo Nacional da Despesa Familiar
(ENDEF/FIBGE) para o Espirito Santo, observa-se que no
item Gastos em Alimentagao e Artigos de Limpeia do Lar
a classe de baixa renda que percebe até 3 saldrios mini
mos regidnal'gastaya em torno de 48% de seu .Qrgamento
neste item, enquanto que a classe A gastava cerca de 149,



QUADRO VIII

GRANDE VITORiA{ Percentual dos gastos em aiimentagao e artigos

de limpeza do Lar por Faixa de  Renda.

L | ~ CLASSES |
LT PERCENTUAL (%) A 5 ¢ ]

GASTOS EM ALI-
| MENTAGAO E AR-
o | . TIGOS DE LIM-
PEZA DO LAR

14,1125,3 34,91 47,7

o Fonte: ENDEF / FIBGE

| S 4.3. Potencial de Merncado

Para o calculo do potencial de mercado pa
ra o Projeto de Cadeias Voluntirias na Grande Vitoria fo
. ~. .  ram utilizadas as seguintes varidveis j& determinadas,nl
mero de habitantes, nimero de familias existentes em ca
da uma das classes de renda, renda média e percentual gas
to em alimentagao e artigos .de limpeza do lar.

Tomando-se a renda familiar média por clas
se de renda, tem-se a renda bruta mensal de todas as fa
milias da Grande Vitoria.



e

QUADRO IX

GRANDE VITORIA: Renda bruta mensal de todas as Familias por

classe de renda de cada municipio em Cr§ 1,00.

~SUASSE B c D TOTAL
" MUNICTPI
CARIACICA 3.652.992{ 16.460.208 | 17.656.128 26.114.544 | 63.883.872
SERRA - 1.913.472 | 1.252.454) 5.762.160 8.928.086
VIANA o 532.728 574,047 750.168 1.856%937
VILA VELHA | 22.845.696| 67.841.280 | 38.368.012} 37.138.752| 166.193.740
~ VITORIA 31.847.712) 49.467.600 | 34.094.5921 39.839.356| 155.249.250
TOTAL 58.346.400|136.215.288 | 91.945.227 |109.604,980 396.111.895

A partir ‘do Quadro IX no qual se tem o so-
mat6rio das rendas brutas mensais de todas as familias, extra
-pola se os dados dos gastos em alimentagao e artlgos de limpe
za do lar para cada uma das classes de renda.

Assim sendo, estima-se que o potenhcial de

mercado, segundo dados de 1977, seja da ordem de 127 milhoes
de cruzeiros por més que represehtam 0s gastos mensais das fa
.milias das diversas classes em alimentagdo e artigos de limpe
za do lar. |
A L3

Considerando-se que o potencial fisico ma
ximo de venda mensal da Central de Servigos que se pretendeim
:plantar na Grande Vitoria, seja de 30 milhoes de cruzeiros nes
tes produtos e uma vez que sio conhecidas as compras das fami
lias em alimentagao e artigos de limpeza do lar, calcula - se
que a fatia de mercado potencial que cabera a Central de Ser

vigos serda de 23,6% em sua plena capacidade.



"FATIA DE MERCADO  POTENCIAL
PARA A CENTRAL DE SERVIGOS

DA GRANDE VITORIA




QUADRO X

GRANDE VITORIA: Gastos mensais em alimentagdo e artigos de lim
' peza .do lar de todas as familias por classe de
renda por cada municipio em Cr$§ 1,00.

- CLASSES | 1- | : o

MUNICIPIOS A 4 B ¢ b , TOTAL

CARIACICA - 515.071 | 4.164.433 | 6.161.998 12.45_6.637j 23.298.129

SERRA - | 484.108 437.106 | 2.748.550| 3.669.764

VIANA , - 134,780 200.340|  357.830|  692.950

VILA VELHA " 3.221.243 17.163.843 | 13.390.436| 17.715.184 | 51.490.706

VITORIA 4.490.527 [12.515.302 | 11.899.012! 19.003.372| 47.908.213

" TOTAL 8.226.841 134.462.466 | 32.088,882| 52.281.573/127.059.762

£ l.‘*"

4.3.1. Nimeno de Estabelecimentos Varejistas a serem integra
dos ao Proghama |

Os pequénos e médios varejistas de generos
alimenticios'da Grande Vitéria, com alta taxa de mortali
dade , localizados principalmente nos bairrosvperiféri -
cos urbanos e .zonas rurais, penalizam a populacao de sua
area de atuacao com os conhecidos incovenienteélde baixa
escala e do alto custo de operagdao, o que acarreta altos
precos aos consumidores de baixa renda.

) A sua real ineficiéncia aliada 5 falta de

" modernas técnicas de marketing, de recursos de financia—
mento e etc... fazem com que esses estabelecimentos tra- |
dicionais vendam em volume financeiro valores abaixo das -
reajs possibilidades de mercado. Nesse sentido,ro Proje
to de Cadeias Voluntarias da Grande Vitoria, a ser con -
substanciado em termos fisicos numa Central de Servigos,
que ira prestar uma gama de servigos, fara com que vare
jistas inovadores dessa classe atinjam maior efi;iéncia.



Considerando-se que uma das medidas da efi
ciéncia para o pequeno e médio varejista seja a produtividade
de vendas por m?, definida segundo a Associagdo Brasileira de

Supermercados (ABRAS) a precos de julho de 1977 como sendo de
Cr$ 3.000,00, conhecidos também 0 dispéndio com consumiveis da
GrandeVVipéria e definida a fatia de mercado potencial a ser

atendida pelo Programa, pode-se obter a area total do saldo de
vendas dos estabelecimentos varejistas a serem integrados - no
Projeto de Cadeias Voluntdrias da Grande Vitdria, através da se

_guinte formula:

sti = —ve-Ea

onde: '

Sti = area total do saldo de vendas dos estabeleci -
mentos varejistas a serem integrados

Ve = valor global do diépéndio com consumiveis na
zona analisada |

EA = expectativa de atendimento (fatia de mercado
potencial) ' '
g = valor meta de vendas por m?

Aplicando-se a £6rmula tem-se:

Sti = Cr$ 127.059.662,00 . 0,236 = 9.995 m’

. Cr$ 3.000,00 .

E sabendo-se, atraves de'pesquisa amostral
feita junto aos varejistas da Grande Vitdria, que a area média

‘do salio de vendas das lojas é’de 61m?, obtém-se o numero de

estabelecimentos varejistas a serem integrados ao Projeto por
meio da seguinte operagao:



onde:

/Ny = Sti = 9.995 = 164 lojas

st 61

Ni = nimero de lojas
'Sti 'drea total do salio de vendas dos estabelec1men

tos varejlstas a serem integrados
St = area média do salao de vendas dos estabeleC1men
tos varejistas da Grande Vitoria

Tendo em vista, no caso especifico da Gran

de Vitdria a loja ter um saldo de vendas médio de 61m* e um de
pésito médio de 10m* (71m® = 61m® + 10m?), obtém-se o ndmero

de lojas estratégico planejado para se integrar a Central de

Servigos da Grande Vitdria. .

Sti = 9.995 = 140 lojas
71 | ~

Assim sendo, o nimero de.lojas potenciais

a.serem atendidas pelo Projeto & de 140.

5

vendo-se desde ja uma futura expansao da Central de

ENGENHARIA DO PROJETO

5.1, Cahacte&&bt&caé Gena&é

E

Situada no munLC1p10 de Car1ac1ca em area

.pr6xima a CEASA/ES, distando aproximadamente 12ZKm doi Cen-

tro Urbano de Vitdria, definiu-se uma area de 10.000m?,pre
Servi

2
¢os que, inicialmente ocupara uma area constru1da de 3.500m".



s

Topografia bastante suave e inexisténcia de solos

compressores complementam as caracteristicas do local, mi

nimizando de maneira acentuada o custo de implantacao.

5.2, Caractenisiticas Infra-estrutunais

. Com razoavel adensamento populacional na

regido, a &rea escolhida, dispder de redes de abastecimen

to d'agua, esgoto, energia elétrica e telefdnica, estando
portanto, capacitada a receber a obra proposta.

5.3. Concepedo do Sisitema Consdtrutivo

_ ; Destinada a acolher volumes grandes, a Cen
tral de Servigos, carece de grande area coberta com maior
espago interno possivel.

, Como solugio funcional, a divisdo do espa
¢o interno em 2 niveis, visto .a necessidade de se abrigar
a administracgdo, sanitdrios e armazenagem, & aquela - que
melhor convém 3 utilizacdo. da Central.

Desta forma, o primélro piso se reserva -
ria a armazenagem, ficando o segundo para a administracgao
e sanitarios, proporcionando maior utilizacdo do espago
interno e uma fiscalizacdo bastante eficaz. Externamente,’
concebeu-se 2 plataformas laterais, cobertas com marquise,.
destinadas 3 carga e descarga, com area de manobra e esta
cionamento. |

5.4, Matendials a Serem Empregados
a ) PISO

a.l. area de armazenagenm

»

Devera ser de alta resisténcia, tipo Koro
dur, com lZcm de espessura, sem polimento, épreséntag
do juntas de dilatagdo em PVC, de metro em metro,apli
cado sobre contrapiso de concreto, com alta resiStén-
cia. | ‘



a.2. area de administracgéo

Piso em material vinilico, tipo PAVIFLEX.

b ) PE DIREITO
| h.l. drea de armazenagem
5 metros.
b.2. area de administracio

2,60 metros.

c.) VEDAGAO
| Em alvenaria, revestida com reboco simples
com pintura PVA e divisdrias de firmica industrializadas.
d ) SANITARIOS

Serdo revestidos com azulejos bfanco.até o
teto. | '
e ) ABERTURA

Em portas de chapa metdlica, articuladas e
vazadas sob marquise de protecgao. '
f ) COBERTURA

f.1. a cobertura da area reservada para a administragao,
"~ sera um tetd -falso-de.gesso.: '

~

f£.2. a cobertura da Central de Servigos. sera em telhas
de amianto, apoiadas em treligas metdlicas.

g ) CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO



fo X0 -

SERVICOS DA GRANDE  VITORIA

CRONOGRAMA FISIGO FINANGEIRO DA GCENTRAL DE
" CADA DIVISAQ IMES A ‘
, : ol 02 03 04 . 05 SUB-TO TAIS
: - ’ ‘ . . €S -
O BRAS- , 30 , 60 .90 | 120 150 '
01- SERVICOS GERAIS , 52 , 12 12 12 12 313.799,94
. 1
02 - PREPARO DO TERRENO , 100 : , .. , 462.189.08
03 - FUNDAGAO 30 . 0 ' ! . 357.600,01
04 ~ ESTRUTURA 50 50 , 1953.149,86
1 1 1 1
05 - ALVENARIA E DIVISAQ ’ 30 30 40 749, 206,02
1 1 !
06~ COBERTURA | 50 , .0 |- 20 ) ! 2094 212,98
. - [
07 -~ ESQUADRIAS ! 100 €65.215, 16
S | 1 1 h
08 —~ REVESTIMENTO 50 |50 127.773.57
] 4 1
09— FERRAGEM : ' L 50 | %o 123,399,92
— ! S ] i
10— VIDROS . . 100 82.710,00
L }
Il - IMPERMEABILIZAGAO : . ' 100 11.318,95
;1
12 - FORRO 70 30 224.545,05
1 1 1 1. i
I3 - PAVIMENTAGAO - 10 50 20 537.271,06
! § 1 1 ] ¢
14 - PINTURA ' . | 100 7 367.906,93
3 3 4 1
15— URBANIZAGAO ' 30 30 30 o $i8.952,01
1 ¥
16 - INSTALACOES PREDIAIS 1o , 25 |25 , 20 20 2432.889,92
]
17 - LOUGAS, APARELHOS, ETC. , 50 , 50 71.999,98
L 2 1
18 ~ DIVERSOS ) . 5o | 2 92.055,01
3 i — 1
19 - LIMPEZA GERAL ' 100 30.000,01
o 1 1 1 L 1
20 ~ LIGAGOES DEFINITIVAS 100 9,995,994
1 ] ! 1 1 . )
' TOTAL

11.726.195,72
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6 - CUSTOS E FONTES D0S RECURSOS

6.7, Resumo dos Cusitos

Elaboragao do Projeto P 0

850.000,00
11.726.195,72
6.471.294,40
3,000.000,00
200.000,00
300.000,00
27.750.000,00

Obras Civis (1) +vevvvnnvnnnn. [P v Cr}
Equipamentos (2) vuveveeeeenenenons vesesssin Cr$
TETTENO v veveeseenenneennnennnnns PP eo..Cr$
Pesquisa de Mercado e Cadastro Varejista .. Cr§
Treinamento do Pessoal ...eivenieussnoeennes crs
Estoqﬁe Inicial (3) vivvereonncenn veeeenses Cr$
Custo Total do Projeto .eeveeencocsssasases CTS

50.297.490,12

Cr$ 50.297.490,12 (cinqllienta milhGes, duzentos e noventa e sete

mil e quatrocentos e noventa cruzeiros e doze centavos).

NOTAS:

(1) Vide Cronograma PisicoJFinanceiro“ discriminado e referente
a Obras Civis para a Central de Servigos da Grande Vitdria-

(2)

(3)

Anexo T ~ Parte 5.4.

’

Vide no Anexo II desta parte discriminacio da Estimativa dos
Custos dos Equipamentos para a Central de Servigos da Gran-

de Vitodria

Vide Estimativa de Custos e Receitas Operacionais na parte

8 deste trabalho, na qual o Estoque Inicial refere-se ao
Custo das Mercadorias Vendidas para a 2a. etapa.

»
A"
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DlSCRiMlNAgﬂO‘ QUANTIDADE DESC. {P1. - | TOTAL GERAL
Estrutura Metalica para palete, tipo Drive-through 01 conj | 2.148,000,00{ -5% | +10% 2.2L44,660,00 -
Carro hidraulico para paletes para 2.000Kg 10 Unid 10.220,00{ -~ +12% 114.464,00
Carro plataforma capacidade 800Kg - 08 Unid- k. pLo,00) +12% 36.198,40
() Paletes de madeira de 1.000 x 1.200 x 150mm com gravagao 3000 Pcs 318AQ0 -10% | + 8% 927.288,00
Empilhadeira elétrica - mastro: triplex retratil, capacidade para : R
2.000 Kg, Centro de carga 600mm, alt. de elevag3o 5.700mm, abaixada
2 532mm, largura total 1.270mm, altura total6.360mm,mod. ETV,20-G"
15 570 D=z. ) 02 Unid 972.300,00| - 8% +12% 2.003.715,84
- !dem idem, mod ETM 20-G 115 570 dz. 01 Unid 972.300,00] - 8% +12% 1.001.857,92
~ Mesa de reuniao, med. 198 x 118 x 73 cm’ 01 Pc- 4,015,44 Incluso L.015,44
- Cadeira fixa, estofamento moldado em espuma poliuretano expandido 12 Pcs 1.056,64 Incluso| . 12.679,68
. Miauina calculadora Sharp mod. C$ - 2156 05 Pcs 3.700,00 Incluso 18.500,00
/-Maquina de escrever eletrica, marca olympia mod. SGE/S0 02 Pcs 25.592,00 | -20% 51.904,00
‘" Mesa de madeira p/funcionario med. 1,25x70x74 cm, com 3 gavetas - 02 Pcs 1.634,00 Incluso 3.268,00
' Mesa 'de madeira p/chefia, med 1,60x0,80x74m, C/Z gaveteiros c/3 gave , .
tas cada. - 02 Pcs 2.409,00 Incluso 4,818,00
'+ Mesa de madeira p/maquina, med.0,60x0, 50x0 67m 05 Pcs 1.000,00 Incluso 5.000,00
;1 Mesa de madeira p/telefone 0h Pcs 627,00 Incluso 2.508,00
'« Cadeira giratdoria p/funcionario, sem bragos, assento e encosto estofa- :
dos em espuma ; 0 cs 939,00 Incluso h 695,00*
'+ Cadeira fixa, sem bracgos, com assento e encosto estofados 02 Pcs 335,00 Incluso 670,00
- Armario de ago ¢/2 portas, med. 1.960x1.200x500mm 04 Pcs 2.783,00 Incluso 11,132,00 -
© Arquivo de ago c/b gavetas para pastas suspensas 03 Pcs 1.900,00% - 5.700,00 -
'+ Arquivo de ago c¢/3 gavetas, 2 gavetas duplas 01 Pc 2.150,00 Incluso 2.150,00
% Mesa de madeira pau ferro, mod. 185x73x90cm c/retaguarda . 01 Pe¢ 3.408,08 Incluso 3.408,08
=3 Armario Draux med, 90x67x4Scm 01 Pc 2.124,72 Incluso 2.124,72
. Poltrona giratoria, com assento e encosto estofzdos e revestidos em :
courvin estrutura em ago cromado, regulagem altura 01 Pc 2.708,16 Incluso 2.708,16 -
" Poltrona com assento e encosto estofados e revestidos em courvin med. :
90x72x73 01 P¢ 6.062,16 | Incluso 6.062,16
Estante de ago, med. 2 50 x 0,92 x 0,42m /8 pratele:ras regulavels 02 Pcs 884,00 Incluso 1 768 00
SUB TOTAL 6.471.294,40_

ANEXQ 11

EST\MAT%VAS DOS CUSTOS - EQUIPAMENTOS ?ARA A CENTRAL DE SERVIGOS DA GRANDE -VITORIA

Cr$ UNITARIO




6.2. Demonsirativo de Custos do Projeto de Cadelas Voluntarias da Grande Vitoria em Cr$ 1.000,00

. ] . ELABORA(}}TS\O AQU!S?Q?\O Do TERRENO( EDIFICACAO
D!S?R!M!NAQAO ' DO . valor em - |. 5 valor em (1) (2) (3) (4) TOTAL
| . PROJETO | .m? |crs1000 © | .mZ.] -crglc00 |- |

CENTRAL ' RN ) T Ty o e
DE 850  [10.000 | 3.000 6:471 | 27.750 | 200 | 300 | 50.297
SERVIGOS ' )
TOTAL ol 7eso v fro.o00 | 3.0000  [3.500) T11.726 | 6.471 | 27.750| 200 | 300 | 50.297

(T)AEquip‘amentos em Cr$ 1.000,00.

(2) Estoque inicial em Cr$ 1.000,00

*(3) Pesquisa de me_rcédo e cadastro varejista em Cr$ 1.000,00
(4) Treinamento pessoal em Cr$ 1.000,00
, . ) 7
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6.3. Demonstrativo de Usos e Fontes do Profeto de Cadelas Voluntwiias

da Grande Vitinia - em Cr$ 1.000,00

-~ USO0S

FONTES « TOTAL
D‘SCR‘M!NAQAQ " CNPU/BIRD COBAL | PREFEITURA 98g$é§
" Elaboragdo do pro- ' .
jeto 850 850
Aquisi%éo do terre 3:000 3.000
no ‘ .
Edificagao ' 11.726 11.726
Equipamentos ‘6.h71“-“r{’ 6.471
" Treinamento Pessoal | ' 300 300
Pesquisa de mercado
e cadastro varejista 200 _ 1200
Estoque inicial ‘ 27;750 27.750
TOTAL {8.197 1.350 3.000 27.750 | 50.297
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6.4. CRONOGRAMA FISICO DO PROJETO DE CADEIAS VOLUNTARIAS DA GRANDE VITCRIA

PERIODO

ETAPAS

10

i1

12

22 ANOQ

32ANO

ELABORAGAO. DO PROJETO

AQUISICAO DO TERRENO

 OBRAS CIVIS (EDIFICAGAO)

EQUIPAMENTOS

TREINAMENTO PESSOAL

; ¥ -
i

ESTOQUE INICIAL
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.7 - ORGANIZACAO JURTDICA E ADMINISTRATIVA

7.7, Aspectos Juridicos

_ » A Lei Delegada n® 6, de 26 de setembrode
1962, que autoriza a constituigao da Companhia Brasiiei'
ra de Alimentos no art. 2°, estabelece que:

, "A Companhia Brasileira de Alimentos tem
por fim participar, diretamente, da execugdo dos planos . e
programas de abastecimento elaborados pelo Governo, relativa
mente a comercializacgdo dos géneros alimenticios essenciais
ou em caréncia, e agir como elemento regulador do mercado ou
para servir, de forma supletiva, adreas nao suficientemente a

tendidas por empresas comerciais privadas, em regime competl

Ctivo."

. Assim sendo, seguindobdeterminagép gover.
namental recente, a COBAL vem reduzindo sua atuagao no vare-'
jo de géneros alimenticios nas areas mais bem servidas pela
iniciativa privada, por outro lado, vem atuando nesta régiﬁb
nas areas metropolitanas (Brasflia“ Belo Horizonte, Sao Pau-
lo), através de estudos recentes na implantacdo do Programa
de Cadeias Voluntarias, participando assim, diretamente, na
execucao de planos e programas de abastecimento, agindo como
elemento regulador de mercado.

A operacionalizag@o fisica do Programa

. de Cade1a$ Voluntarias feita através de uma Central de Servi
Lgos dlretamente administrada pela (OBAL visa essencialmente
~dar cumprimento ao que ela se propde através da Lei que a
:constitui; ' |



.

7.2. Aspectos A imindstrativos

forma de viabilizar a execugao do Pro
jeto de Cadelas Voluntarias da Grande Vitdria & deflnl—
do pela estrutura organizacional a ser implantada, que
devera ser apoiada nos instrumentos operaciondis que a
COBAL dispde neste tipo de atividade.

a ) Organograma Funcional

Elaborou~se o organograma da Central de
Servigos da Grande Vitdria, com base nos programas jaim
plantados que se utilizam de uma estrutura adequada que

supra as necessidades dos objetivos do Programa.

b ) Quadro de Pessoal

0 quadro de pessoal estimado & de 30 ser
vidores, perfazendo um custo mensal de Crj 217.923, SKdu
zentos e dezessete mil, novecentos e vinte e tres-cru -
zeiros e trinta e cinco centavos), inciuindo-se encargos,
socilais. '

0 faturamento da Central de Servigos da
Grande Vitdria processar-se-a na Sucursal Reglonal da
COBAL, localizada no Rio de Janeiro, onde existem o0s e-
quipamentos necessarios para sua confecgao, o que redun

- dard numa minimizacdo dos custos na implantagdo do Pro

-

jeto. >
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'§ - ESTIMATIVA DE CUSTOS E RECELTAS OPERACIONAIS

, r4‘s.ta'r>a:rte do trabalho consiste numa es-
timativa de orgamentagao de custos e receitas operac1onalsnmn
‘sal para a Central de Servigos da Grande Vitoria.

. v
. A Central de Servigos da Grande Vitdria

’tera uma area total do terreno de 10.000m?,com drea util de
cerca de 3.500m?, cuja capacidade estdtica de armazenagem se
i de 3.000 m? e estoque em termos financeiros (estdticos)de
Cr$ 30.000.000,00 (trinta milhaes de cruzeiros). ‘

A orcamentacdo estd dividida em 02 (duas)
etapas: a primeira nos primeiros seis meses atendera de 30 a
.90 Unidades Varejistas (U.Vs.)e a-segunda, no semestre subse
_qulente, prevé-se o atendimento de 90 a 140 Unidades Varejis-
tas. '

PRIMEIRA ETAPA:

" Receita - estimamos a receita em Cr$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de cruzeiros),cuja arrecadag¢ao individual
de cada U.V. estimado serd de Cr$ 250.000,00 ( du
zentos e cinqllenta mil cruzeiros).

Margem Bruta de Comercializagdo (MBC) - estimada em 7,5% .do
lucro bruto.

Pessoal = o qua&ro de pessoal estimado & dé 30 servidores,per
| fazendo um custo mensal de Cr$ 217.923,00 (duzen -
tos e dezessete mil, novecentos e vinte e trés cru

zeiros), incluindo encargos sociais.



CENTRAL DE SERVIQOS DA GRANDE VITORIA

_COMPOSICAO DO CUSTO DE PESSOAL, MENSAL E ANUAL

FUNCAQ ESPECTFICA

ENCARGDS

RAL

QUANT. CARGO SALARTO WNITARIO | SUB-TOTAL TOTAL| GE
o EM CR$ 1,00 SOCTAIS MENSAL ANUAL
1 GERENTE GERAL - |ASS. TEQNICO 13.974 13.974 6.312,05 | 20.286,05 243,432 60
1 DATTLOGRAFO AUX. ATM, 3.153 3.153 1.424,21 4.577,21 54,926,52
B! CONTINUO AUX. SERV. G. 1.961 1.961 885,78 2.846,78 34.161,36
1 MOTORISTA MOTORISTA 2.757 2.757 1.243,98 3.997,98 47.975,76
10 | SUPERVISOR ASS. TECNICO 7.599 75.990 | 34.324,68 | 110.314,68 | 1.323.776,16
1 CARTAZISTA AUX. ATM. 3.153 3.153 | .1.424,21 4.577,21 54.926,52
1 CER. ARMAZEM ASS. TECNICO 9.310 9,310 4.205,32 | 13.515,32 162.183,84
1 | SUBGERENTE ASS. TEQNID 7.599 7.599 3.432,46 | 11.031,46 132.377,52
2 EMISSOR IE NOTA | |
DE ENTRADA DE | ’
MERCADORTA AUX. ADM. 3.153 6.306 2.848,42 9.154,42 109.853,04
CONFERENTE AUX. OPERAC. 2.754 8.262 | .3.731,94 | 11.993,94 143,927,28
OPERADOR . ' | |
EMPILHADEIRA MOTORISTA 2,944 5.888 2.169,60 | ° 8.547,60 102.571,20
6 |ESTIVADOR AUX.OPERAC. 1.961 11.776 5.314,70 | 17,080,70 |  204.968,40
30 150.116 | 67. 923,35 | 2.615.080,20

807,35

217.
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Imposto de Circulagéo de Mercadorias (ICM) ~ estimado em 14%
sobre o lucro bruto.

'Depreciagﬁo - calculado utilizando 10% de gastos com equipa-
mentos (Cr$ 9.000.000,00) e 15% de gastos com ins-
talagdo (Cr$ 9.000.000,00). |

Seguros =~ estimado em Cr$ 322.262,00 (trezentos e vinte e’
dois mil, duzentos e sessenta e dois cruzeiros), a
nualmente, sendo Cr$ 26.860,00 (vinte e seis mil,

oitocentos e sessenta cruzeiros), mensalmente,

As outras despesas foram baseadas na mé-’
dia de valores existentes no balancete analitico, setembro/
78, do AD e GEARE Vitéria. |
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I - ORGAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS MENSAL EM CR§ 1,00

-

DISCRIMINACAO CR$ %
1) Receita Total ..veveiervennononnannnns e 15.000.000
2). C.M.V. (Custo de Mercadorias Vendidas) .. 13,875.000 92,2%
3) Lucto Bruto (1 = 2) ieienerveennnenaconess -1.125.000 7,5%
4) Despesas Correntes ( 4.1+4.2+4.3) ....... 1.096.633
4.1 - Vendas Pessoal + Encargos Sociais.. 217.923
4.2 - Imposto Circulacgao de Mercadorias-ICM 157.500
4.3 - Qutras Despesas Opéracionais ' 721.210
‘ - Luz, agua, g3s € fOrga «eevevons 10.000
- TelefOone ...veiienneennarononnns 4.000
- Malote .......... PRI P 8.000
- Material de Expediente ......... 3.250
- Conservagdo de Dependéncias 4.500
- Guarda e Vigilancia .....c.ceean.. 6.000
- Combustiveis e Lubrificantes ' 15.300
- Manutengio e Conserto de Veicu -
los e Equipamentos ......ooveuee 10.000
- Viagens e Estadias ...... N 50.000
- Fretes, Carretos e Movimentagao. " 147.000#
- Depreciagdao (Equip. e Miquinas) . 187.500
-~ Aluguéis, Maquinas e Bquip.Outros 10.000,
- Seguros (mercadoria,equip.e pré-
o 5o 240.000

5) Resultado Operacional (3 - 4)

28.367




II.- Discriminagao de Custos

A - Custo Fixo:

- Gastos com Pessoal 217.923,00
- Outras Despesas ' - 574.210,00
Sub-total | | 792.133%,00
"B - Custo Variivel  13.875.000,00 -
- CMV - 157.500,00 .
- ICM ~ 147.000,00 .
Sub-total ' 14.179.500,00

- III- Ponto de Equilfbrio

PE = CF
1-0v
RT
PE = 792,133 H481. 40

1 - 14.179.500
15.000.000

RT
(=) Ccv

i

15.000.000
14.179.500

820.500 g

Margem de Contribuicao =
(-) CF =  792.133
"Lucro =

28.367



CENTRAL DE SERvngos DA GRANDE VlTORlA
PONTO DE EQUILIBRIO EM Cr$|oo

CT/RT| | 12 ETAPA

"RT— 15.000.000

cT= 14.971.633

PE = 14.481.407

PE = CF
i - oy
RT

il

792.133
1-1% 479.500
15 .000000

‘PE

PE = 14,481.407

CF = 792.33

EM Crfi00




2a. ETAPA - o

; . Receita - éstimada em Cr$ 30;000.000,00 (trinta milhdes de
‘truiéirqu., ' | o ,

Com excessao dos custos varidveis, (item ICM, fretes, car

~ Yetos, movimentagdo e CMV) s que variam de acordo com a receita  previs
ta, consideramos os demais itens com Custos Fixos, cujos valores foram
reajustados e, 40%, com base nas previsdes dos indices inflaciondrios.

1 - ORCAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS MENSAIS:EM CR$ 1,00

> s L S

=

. DISCRIMINAGRO ' CcRr$ N
1) Receita Total suvviieveveinnunssesnaeneasas 30,000,000 100% -
’ 2) C.M.V.(Custo das Mercadorias Vendidas) .... 27.750,000°  92,5%
3) Lucro Bruto (1 = 2) euverrerennnnnnnn. s 2.250.000 7,5%
'4) Déspesas Corrrentes (4.1+4.2+4.3) ......... 1.669,758
{ 4.1 - Vendas Pessoal+Encargos Sociais ..... 217.923
4.2 - Imposto s/Circ.Mercadorias-ICM(2,8%).  315.000 .
~4.3 - Outras Despesas Operacionais ........ ©1.136.835
- Luz, 4gua, gis € fOTCa ...uvevnnenn o 20.000
- Telefone ....... e ceeeee. 5,200
e MELIOLE tuerteneeneinene et naneneas . 1.300
~ Material de Expediénte ...... e o 4.425
- Conservagdo de Dependdncia ceeesanal k. 5.850
- Guarda e Vigilancia ......vc0vu.. ce 9,100
- Combustiveis e Lubrificantes ..... . . 20.000

' = Manutengao e Const. de Veiculos e

I . . ' Equipamentos ......... Cereeeans caee 13,000
o - Viagens e Estadias .....eeeeve. cee 65,000
- Fretes, Carretos e Movimentagao ... 294,000

i - Depreciagido (Equip. e Miaquinas) N 187.500
- Aluguéis, Miquinas e Equip. Outros.' 13,000
- Seguros (mercadorias,equip.e prédio) 26.860

= OULTES rrrrnnennnns S e 470.000

- '5) Resultado Operacional (3 - 4) ..... S . 580.242 . 1,903¢




. 2a, ETAPA

..+ I1 - Discriminagdo de Cusfos

A - Custos Fixos .
'~ Gastos com Pessoal Ll 0 217.923
- Outras Despesas . ___841.235

* Sub-total ' . 1.059.758

* ’ L

; — " 'B - Custos Varidveis , ‘
o - - ©27.750.000
P | | - - ICM : ol | 315.000
(;f" R . = 'Fretes e Carretos o 294.000 -

Sub-total . 28.359.000°

. 1II- Ponto de Equilibrio

PE = 1.0}5:9.7,58 = 19.3y4 _‘005
| 1 -  28.354.000 .
30.000.000

19.374.003
30;000.000
28.359.000"

;§ 1“ o ‘I . PE
O RT
: : (-} cCv

Margem de Contribuigio 41.641.000-

= o (-) CF =  1.059.758 ;
¢ Lucro ' = 580.242“




a8,

- CENTRAL DE SERVIGOS DA GRANDE VITORIA B - . .
PONTO DE EQUILiBRIO EM Cr§ 1,00 ] : S %
R 29 ETAPA

€T /RT

R
. B}
- 52,306, 2L
—————— PE = 45374003
.

4 _. S N 4

| PE = 4.059-758

o L2238
1 - 283597000 Y7 733

- 30.000:-000 =%
V4
32,396, 472
PE = 19.374-003
) . EM Cr} 100
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. "9 - BENEFICIO ECONOMICO E SOCIAL DO PROJETO

Esta parte do trabalho procura relaéigw

a nar algumas premissas, no sentido de se quantificar o benefl
jg;f‘ _,(""c1o social proveniente de uma maior eficacia 'é‘eficiénciade"
; e S operagao«dos pequenos e médios varejistas integrados ao Pro- -
L - grama de Cadeias Voluntarias que se pretende implantar naGrm1
de Vitoria.

Sy - ‘ Tais premlssas baséiam-se em pesquisas '
“ ' de pregos efetuadas junto a:atacadistas locais, fornecedores
g;ﬁ* o atuais desses varejistas, em comparagdo com os pre¢os atuais

' da COBAL,funcionéndQ’como eventual distribuidora de géneros'

essenciais dentro do sistema proposto. A andlise comparati-
-va de precos baseou-se dentro de uma cesta basica de produ
%@L  . tos com os atuais potenciais quantitativos mensais por fami-
- o lia média da Grande Vitdria, a partir da anilise do Estudo '
i ‘f = Nacional da Despesa Familiar - Consumo Alimentar Antropome -
| tria para a Regifo IV - Minas Gerais e Espirito Santo da Fun

.+ dagao Instituto Brasileiro'de Geografia e Estatistica.

. ‘ I ' O benefic¢io econdmico foi calculado a par
'g.(ubj : tir do percentual de diferenga entre o custo atual de aquisi-
) ¢ao dos varejistas e o custo de aquisigao destes como inte -
grados ao Programa de Cadeias Vbluntérias, sendo encontrado’
o diferendial de 19%. (Vide quadro A). o |
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PESQUISA PADRAO DE PRECOS
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S PARA ATACADISTAS DA GRANDE

QUADRO A - DE UMA CESTA DE PRODUTO
L . VITORIA o o -
;o A
SR o 7 | : ~ ESTABELFCIMENTO "DE-  GENEROS ALIMENTICIOS . 'DIFERE\@ DE PRE
PRODUTO MARCA TIPO GRAVATURA: 1)Consumo 2)Preco medio ; 3) Prego ; 4)Custo mensal; 5)Custo mensal | COS DE CUSTO
- ) - : j Mensal Fami- | Atacado - | ODBAL - | Atacado -jCRAL - = @ - )
i 1liar Cr$ 1,00 t Cr$ 1,00 ¢ Crf1,00 (1x2) iICr$1,n0 (1x3) y
ARROL | MARCERADO LONGO 5Kg | 199 Kg 66.8 . 49,81 ' 266,10 198,24 67.86
FELJA0 UBERABINWA ;| PRETO . 1Kg | 8.6 Xe g 12,97 L9380 1,5 80,28 31,30
OLEO - PRIMOR SQUA L 900 ML ; 1.912 ML I 18,58 17,00 - 39,47 36,11 3,3%6
AGUCAR CRISTALGUCAR | CRISTAL 2Kg | 13,08 Kg i 16,58 . f 13,54 108,17 88,55 - 19562 ¢
SAL GLOBO FINO 1Xg 2kg 1.64 - | 1,60 3,28 3,20 0,08
SARTO RIO  TABLETE 200 grs |2 Kg 3,76 | 3,48 - 37,60 34,80 2,80
MACARRAO APOLLO - COPRIDO | 1 Kg ;'z,9e{xg . 8,43 7,92 23,60 22,18 1,42
. FARINHA DE TRIGO VITORIA PACOTE 1Kg 0,79 kg 4,41 427" |7 3,49 3,37 C0a2
BATATA. B INGLESA | 1Kg . 4,50 Kg 6,96 6,20 31,32 27,90 - 3,42
FOSFORO PINHEIRO PACOTE 10 unidades] 4 unidades 3,12 2,57 1,25. 1,03 0,22
'FARINHA DE MANDIOCA | LESTE PACOTE 1 Xg 2,29 Kg 4,72 4,31 10,81 10,10 0,71
BOMBRIL BOMBRIL PACOTE ;10 unidades; 4 wnidades 3,73 3,14 1,49 1.26 0,23
LEITE EM PG NINHO LATA 400 gs. | 0,21 Xg 32,08 30,01 16,81 15,75 "1,09
AGUA SANTTARIA 1 QoA TUBO 1Litro | 3 litros 5,50 4,50 16,50 13,50 3,00
MIRGARINA CLAYBON GRANEL 1Kg 0,80 Kg - 24,27 21,10 19,49 16,88 2,54
EXTRATO DE TOMATE | PEIXET COPO 200 gs. | 200 gs. 10,53 9,11 10,53 9,11 1,42
GOIABADA PEIXE LATA 700 gs. | 541 gs. 16,54 13,79 12,78 9,88 2,90
ovos _ - | 1ddzia | 4 dizias 14,00 12,01 56.00 48,04 7,9
LEITE MOGA MOGA CONDESADO | 395 gs. | 1,8Kg. | 16,13 14,36 64,52 57,48 7,08 -
DETERGENTE DD TRAD. 500 ML | 1000 ML i 9,20 7.4 18,40 - 14,88 . 3,52
TOTAL - j - - - ! s - _ i 8311 692,46 160,65
- S TTY 238 '
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2.7. Anaﬁ&Ae Beneﬁ&c&o/CuAio em qu&nze anos

. . Con51derando -se que a Central de SerV1 -
ggos vai oferecer estes produtos a precos mais baixos  para
‘0s pequenos e médios varejistas, isto significara um benefi- .
.cio €connomice para:zsociedade e a quantlflcagao de tal bene-

+ ficio foi media da seguinte forma:

 |$»>' o a) 1¢ ano - tomou-se o valor das receitas mensais ) dos
TR o ‘trés primeiros meses de implantacgdo do Projeto (Cr§ ....
o 45.000.000,00), multiplicou-se pelo ganho de precos (19%),
ﬁkﬁ‘ - " obtendo-se o bénéficio,para este ano de (Cr$8.550.000,00).

R ) .
QL“‘ AR b ) 2° ano - tomou-se o valor das receitas dos 3 primeiros me
iR A | o "~ ses (Cr$ 45.000.000,00) acrescida da recelta( ) dos meses
'Y‘ Co seguintes (Cr$ 270.000.000,00) e multiplicou-se (Cr$'..,.

315.000.000,00 x 19% = Cr$ 59.850.000,00), obtendo-se ...
Cr$ 59.850.000,00. ' |

N g

Lo o ¢ ) 3% ano - tomou-se a Teceita anual‘(dr$ 360.000,000,00),"
1 : "" obtendo-se a partir do terceiro 'ano o beneficio de Cr$ ..
68.400.000,00 (360 milhCes x 19%).

- , . d ) transportando os valores dos benefiIcios futuros para . o
: i (gf] L presente a partir do 2¢ ano, utilizando-se como-{ndicede.j
S deflagao a taxa de oportunidade de 11% ao ano, foram es

~ timados os beneficios globais do Projeto da ordem de ...
gl " : CR$ 478.482.000,00 (quatrocentos e setenta e oito'miﬂﬁes
1. I e quatrocentos e oitenta e dois mil cruzeiros).

S . o ! . : ) N
) ' ~

T ¢ 1 Qe e s
A ’,‘( ) Vide estimativa de custos e receitas da primeira etapa
parte referente a receitas.
: . . 2 _‘ K . . . ) .
LA (2) Vide estimativa de custos e receitas da segunda etapa,’
. parte referente a receitas.’ ' e




. .\ ! .

.'e¢ ) todos os custos, incluindo terreno e estoque inicial pa

ra o Projeto de Cadeias Voluntarias & igual a Cr$'...;.," 
50.297.490,12 (cinqlienta milhdes, duzentos e noventa se
‘te mii, quatrocentos e noventa cruzeiros e doze centavps),
descontando-se desse valor 15% de Imposto de Circulagdo’
de Megrcadorias - ICM (simples transferéncia dentro = da

- propria economia), chega-se a um'custo de Cr$ j....,f
42,752.866,60" (quarenta e dois milhoes, setecentoé e cig'

. qlenta e dois mil, oitocentos e seSsenta e seils cruzei -

o TOS € sessenta centavos) todo ele efetivado no primeiro’

.+ ano de execugao do Projeto.

‘?;2..Reéu£zado da Analise Beneficio/Custo

\J

Calculando-se a matriz Beneficio/Custo
(quadro B) descontados a uma taxa de oportunidade de
11% ao ano, chega-se ao presente resultado.
B/C = 478.482 = 11,2 (@ 11%
42.753



. QUADRO B - Matriz de Custo e Beneficio do Projeto de Cadeias Voluntarias da Grande Vitoria

42.753

“
Custos e Beneficios em Cr$ 1.000,00
DISCRIMINACRO | 1 2 31 4 s |6 | 7 8 9 |10 |11 |12 13 | 14 | 15
Custos 42,753 | - - - - - - - - - - - - - |-
2'F 1,0 | 0,901} 0,812] 0,731] 0,659 0,593| 0,535] 0,482 0,434| 0,391 0,352 0,317/ 0,286 0,258 0,232
11%) '
V.P. 42.753 .
Beneficios 8.550 | 59.850 | 68.400]68.400|68.400 |68.400|68.400|68.400|68.400 | 68.400] 68.400] 68.400] 68.400| 68.400 68.400
D.F. 1,0 0,901 0,812] 0,731| 0,659] 0,593| 0,535| 0,482 0,434 0,301] 0,352 0,317 0,286 0,258 0,232
V.P. 8.550 | 53.924 | 55.541|50.000]45.07640.561|36.594|32.969|29.685 | 26.744] 24.077, 21.683 19.562| 17.647| 15.869
Beneficio Li ‘ : ‘ A :
quido (34.204) | 57.000 | 68.400|68.400|68.40068.400{68.40068.400|68.400 | 68.400] 68.400] 68.400) 68.400] 68.400] 68.400 .
B/C = 478.482 = - 11,2 (@ 11% ,
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