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RECOMENDAGOES GRUPO 1

DESENVOLVIMENTO URBANO E USO DO SOLO



- CONCLUSOES GERAIS

0 desentrosamento entre os governos Municipal, Estadual e Federal foi
apontado pelo grupe 1 como o principal causador de entraves na ativida
de de planejamento do desenvolvimento urbano do Municipio da Serra. A
dispersao da malha urbana € uma das consequéncias apontadas, pelo grupo,
como exemplo, ocasionada, muitas vezes, pela atuagao dos 6rgaos de im
plementacao da politica habitacional ou pelo Poder Municipal, aprovando
loteamentos isolados da malha urbana, que acabam por encarecer os  cus
tos de infra-estrutura e servigos. Por sua vez, a expansao da area ha
bitacional e conflitante com o desencadeamento do processo industrial,
atraves da atuagcao da CST, CIVIT e CVRD. Nesse sentido, levantou-se a
necessidade urgente de se acelerar a implementacao de uma legislacao

que discipline o assunto.

Dentre os aspectos acima levantados, destacam-se as seguintes propos

tas:
- PARCELAMENTO DO SOLO

1. Langamento do imposto territorial progressivo para todos os lotes va
gos, visando desestimular a implantacao de novos loteamentos, e a

retencao de lotes que nao visema construcao de moradias;

2. Em funcao do excessivo numero de lotes vagos, inibir o parcelamento,
em pequenas unidades, nos grandes vazios existentes dentro da  area

urbana;
3. Exigir a implantacao de ciclovias nos novos loteamentos;

L. Exigir dos loteadores a obediéencia das normas do codigo florestal e
da nova lei federal de parcelamento do solo (Lei n? 6.766, de
19/12/79) no que tange a protecao de vales, rios e lagoas. €Especial

protecao para as lagoas Jucunem e Capuba;



5.

Em determinadas areas, onde forem permitidos loteamentos para uso
habitacional, facultar a existencia de um percentual de lotes com

areas inferiores as dimensoes minimas atualmente exigidas;

Exigir nos loteamentos reserva de area para lagoa de tratamento de

esgoto, com aprovacaoc prévia da CESAN.

UsS0 DO SOLO

Deve haver maior discussao a cerca da implantagao do Centro de  Ani
macao de Carapina, levando-se em consideracao a possibilidade de
localiza-lo em outra area, distante da CST e CIVIT, em fungao da

poluicao que sera gerada;

Implantar uma area comercial ao norte do CIVIT, para atender as13.000
familias que ocuparao as unidades residenciais construidas pelo
INOCOOP-ES ate 1983;

Criar uma zona de industrias, comércio e servicos pesados ou habita

cional de baixa densidade, em uma faixa em torno da CST, isto e,

desestimular o adensamento populacional nessa area;

Sugerir a COHAB a nao implantacao do conjunto habitacional, de alta
densidade, projetado para a area contigua a CST, em virtude da po

luicao que sera gerada;

Na area entre o CIVIT e a BR-101, permitir o uso industrial e de
servicos pesados e, facultando a ocupacao residencial somente em

lotes , acima de 2.000m?, unifamiliares;

Na orla maritima, permitir a verticalizacao somente numa faixa a
oeste da rodovia ES-10, englobando os balnearios Manguinhos, Bicanga

e Carapebus.




- TRANSPORTES

I.

L,

Prever outras vias de ligacao com a Capital, alem da BR 101;

Prever faixa para implantacao de ferrovia ou transporte alternativo
no trecho Carapina-Nova Almeida, servindo para transporte de massa

e carga, atendendo inclusive ao CIVIT;

Estudar um sistema viario para toda area urbana integrando os diver

sos loteamentos e conjuntos existentes;

Prever um sistema de ciclovias.



GRUPO 2

QUALIDADE DE VIDA NO MUNICiPIO: SITUAGAO ATUAL E FUTURA



- ESQUEMA DE TRABALHO

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Evolucao recente
Situagao atual
Problemas atuais
Tendencias

Cenario futuro
Problemas esperados

Propostas de solugao

- PARAMETROS DE QUALIDADE DE VIDA

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

Alimentacao

Espaco: Solo, Agua e Ar
Moradia

Trabalho

Saude

Saneamento basico
Transporte

Lazer
Instrucao/Educagao

Participacao comunitaria

- ALTERAGOES PREVISTAS

a)
b)
c)
d)
e)
f)
a)

CIVIT

CST

Usina Nuclear
Centro de Animacao
Nucleos habitacionais
Loteamentos

Pequenas industrias




- IMPACTO

Para a populacao:

. crescimento
. estrutura
. distribuicao

. atividades

Para o meio ambiente:

. solo, agua, ar, praias, lagoas, mangues, mar, rios, matas e paisagens.



A, ESPAGO: SOLO, AGUA E AR

- OCUPACAO DO ESPACO DA SERRA RELACIONADO COM A GRANDE VITORIA

. 0 processo de urbanizagao da Serra se caracteriza como um prolonga

mento natural de Vitoria;

. Embora Vitoria ocupe a area de menos de 10% (dez por cento) do espago

da Grande Vitoria, concentra 1/3 (um terco) da populagao e a maior

parte dos recursos financeiros;

. 0 uso de habitagao nao € espontaneo, com excegao de parte de Carapi

L d
na e Jacaraipe;

. 0s conjuntos habitacionais sao induzidos pelos orgaos do Governo;

. Os loteamentos, na sua maioria, sao distantes dos locais de trabalho;

nao possuem infra-estrutura (sabe-se da aprovacgao de um loteamento

com 14.000 lotes sem infra-estrutura, anterior a Lei Federal n? 6.766)

. Ha perspectivas de novos conjuntos nessa area;
. Prevé-se a ocupacao por uma populacao de media e baixa renda;

. Observa-se o surgimento de favelas na area.

CONCLUSDES

. As alteracoes previstas vem provocar um crescimento acelerado da  po

pulacao;



A estrutura etaria da populacao vai se modificar devido a grande ab
sor¢ao de mao-de-obra masculina na fase de implantacao de Grandes Pro

jetos;
A populagao tendera a se concentrar em locais proximos ao do emprego;

A demanda de populacao sera em termos de empregos gerados pela CsT,

pelo CIVIT e atividades de apoio;

Toda a vazao da bacia do Rio Santa Maria da Vitoria, nas estiagens,
em condi¢oes naturais, € insuficiente para atender a demanda futura
e ha necessidade de construgao de barragem para regularizar a vazao
do rio e existem riscos ecologicos e custos elevados, neste empreen
dimento, que devem ser estudados e analisados em colaboragao com ou

tros orgaos interessados.

Segundo a CESAN, os problemas ja estao estudados, existindo solucao
técnica para o equacionamento de todas as questoes relativas a esse
empreendimento. Para o atendimento a area residencial, comercial e

industrial esta programado, a curto, medio e longo prazos, o equaciona

mento devido.

PROPOS | COES

Necessidade de continuar o planejamento ordenado e integrado do de

senvolvimento da Grande Vitoria, especialmente na area da Serra;

Ampliacao do tema Melhoria da Qualidade de Vida, em termos de anali
se e propostas, no documento Proposta de Ordenamento Urbano do Muni

eipio da Serra;

Reescrever o capitulo Quadro Fisico Territorial, da Proposta de Orde

namento Urbano do Municipio da Serra;



Que as industrias de grande porte, que exijam obras especiais de in
fra-estrutura, a se instalarem no planalto de Carapina, participem
dos custos dos projetos e obras de captagao de agua, tratamento e

distribui¢ao, bem como as outras obras de infra-estrutura urbana;

Criacao de um Fundo para absorver e direcionar os impostos da CST
e outras industrias localizadas na area, verificando a situagao de

incentivos;

Paralizar, temporariamente, a aprovagao de loteamentos até a aprova
cao do Plano de Uso do Solo;

Aprofundar estudos, visando a delimitacao de areas de preservagao

do Municipio;

Que se faca monitoragem da poluicao na area da Serra.

ARGUMENTOS PARA PROPOSICOES

Evitar atuagao setorial;

. Aproveitar as consequéncias positivas advindas da implantagao dos

Grandes Projetos e minimizar as negativas;

Assegurar as condicoes de atendimento, de maneira integral, as neces

sidades decorrentes da implantacao dos firandes Projetos;

Evitar surgimento de novos problemas durante o processo de planeja

mento.



MORADIA, SAUDE E SANEAMENTO BASICO

Os indicadores mostram uma situagao problematica;

A implantagao dos Grandes Projetos vao oportunizar um aumento  consi

deravel do numero de empregos;

Possivelmente uma série de outros servicos se instalarao e, em de

corréncia, novas oportunidades de emprego;

Pode ocorrer a atracao da populacgao rural face as oportunidades de

emprego;

Para a aprovacao dos conjuntos habitacionais, deveriam ser previstas
as condicoes de sobrevivencia (em termos de condicoes de emprego,
estudo, transporte, lazer etc). Em se tratando do INOCOOP-ES, estas

condicoes sao previstas;

Avolumam os problemas de moradia, saude e saneamento basico, conside
rando que passada a fase de implantacao dos Grandes Projetos -  CST,

grande parte da populacao ficara desempregada;

A CESAN, em termos de saneamento basico, se preocupa face ao agrava

mento dos problemas e a falta de condicoes financeiras;

0 pessoal de baixa renda que vira, nao tendo acesso aos conjuntos ha
bitacionais, tera dificuldade de solucionar o problema de moradia,
e, certamente, ocupara os loteamentos distantes, que, provavelmente ,

serao transformados em novas favelas;

Necessidade de construcao de um hospital de grande porte no Municl

pio da Serra.



TRANSPORTE

Atualmente, Vitoria ja vivencia problemas de estrangulamento no

transito;

Com o fortalecimento do Centro de Animacao de Carapina, os problemas
se avolumam, uma vez que nem todos os bairros tem facilidade de aces

so. Existe plano que equaciona o problema;

Existéncia do Corredor de Carapina, por onde circula grande nimero de

L3 .
veiculos pesados, compromete a seguranga do pedestre. Para solucio

nar o problema existe um plano para desvio de trafego por tras do
Mestre Alvaro. Ha necessidade de ser implantado este projeto com
urgencia;

Ha necessidade de se interligar os sistemas viarios dos loteamentos,
os quais nao se harmonizam entre si, criando dificuldades de transi

to.



LAZER

Serra € privilegiada em praias que se constituem em area de lazer;

A poluigao prevista com a implantacao dos Grandes Projetos, pode

deteriorar o ambiente (praias e lagoas);

Ha necessidade da previsao de construgao, em todos os conjuntos habi
tacionais, de areas de lazer e de se pensar em outras opcoes (quadras

para a pratica de esportes etc) para essa atividade;

Destinacao da area do Mestre Alvaro, lagoas e foz dos rios, como a

reas de lazer e turismo.



E. EDUCAGAO

0 atendimento, pela rede oficial estadual, se faz, principalmente na

area do ensino de 19 Grau;

0 ensino de 29 Grau (profissionalizante) so oferece duas habilita

¢oes,ambas do setor terciario;

0 sistema enfrenta serios problemas relacionados a evasao, repetég

cia, reprovagao e, consequentemente, problemas de distorcao idade/sé

rie;

A Universidade nao prepara recursos humanos para atuar, a nivel de
29 Grau, no que se refere a parte profissionalizante do curriculo. Ha,
portanto, carencia de pessoal habilitado para os cursos profissiona

lizantes para o setor secundario;

As causas dos problemas educacionais nao s6 decorrem de 1imitagoes do

sistema, sobretudo, das implicacoes de ordem social e economica;

A SEDU elaborou, via FJSN, um projeto de dimensionamento e localiza

cao da rede escolar do Municipio da Serra.



F. ALIMENTAGAO

. De modo geral, as areas rurais tendem a reducao;

. 0 Municipio da Serra ficara na dependencia de outros municipios

ra o fornecimento de generos alimenticios;

. Os precos dos alimentos vindos de fora serao mais altos para o

sumidor;

0 plano urbano deveria reservar areas para o cultivo da produgao

gricola.

con

o



G. SEGURANGA

A seguranca da populacao estara diretamente ligada aos itens ante
riores;
Preve-se a ampliagao dos problemas de seguranga, considerando-se

que grande parte da populagao de baixa renda tera seu salario compro

metido com a alimentacao;

A eénfase de seguranca deve ser dada a seguranca das condicoes de

sobrevivéncia. A inserguranca maior esta na privacidade das condicoes

de vida;

Ha necessidade de, como agao preventiva, melhorar o nivel do poli

cial.



RECOMENDAGOES GRUPO 3




- SUPORTE POLTTICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO

0 grupo de trabalho, tendo em vista a superposicao dos temas a seremdis
cutidos - 0 Desenvolvimento Economico e o Suporte Politico Administra
tivo para o desenvolvimento - decidiu, preliminarmente, dar prioridade
a discussao dos temas politico - institucionais, no sentido de avaliar
a possibilidade de operacionalizar imediatamente um sistema integrado
de planejamento, a nivel local, que pudesse, ao mesmo tempo, dinamizar

a implantacao dos organismos regionais.

Reconhece o grupo a necessidade de fortalecer o Municipio, quanto ao
* 3 . . .
exercicio concreto de sua autonomia, em especial pelo reconhecimento de
seu papel como entidade coordenadora dos interesses comunitarios. No
caso especifico da Serra, municipio integrado a regiao da Grande Vito
ria, ocorre muitas vezes o entrelacamento dos interesses locais, su
perando-se os limites geograficos dos municipios que compoem esta
Aglomeracao Urbana, devendo a autonomia municipal ser também exercida

no bojo das estruturas de articulacao regional.

Observa-se que um dos problemas do Municipio, € a interferencia das con
cessionarias de servigo publico no seu territorio, em atuagao  descoor
denada, e sem o previo conhecimento da autoridade local, em materias
de sua competéncia de aprovagao, com grande dispersao de investimentos

e obras publicas.

Neste sentido, decidiu recomendar a Prefeitura Municipal da Serra, a
implantacao imediata de um grupo de trabalho com objetivo de coordenar,
sob a égide do Municipio, as obras das concessionarias de servigos pu
blicos, ao mesmo tempo que opinar junto ao Executivo quanto a aprova
cao de projetos de urbanizagao de areas tais como: loteamentos e  con
juntos habitacionais. Este grupo de trabalho deve ainda, contar com

com o apoio da FJSN - Fundacao Jones dos Santos Neves, e inicialmente,



se compor de representantes da CESAN, ESCELSA, TELEST, INOCOOP, COHAB
e INCRA.

Enfatiza o grupo a premente necessidade de dinamizagao dos organismos
estaduais de articulagao regional, em especial o CODIVIT, como  pressu
posto de fortalecimento do planejamento e das demais acoes publicas

dos municipios da Grande Vitoria.

0 grupo, baseado na experiéncia dos planejamentos urbanos, reconhece
e ratifica a necessidade da participacao das comunidades seja a nivel
de bairro, de categorias profissionais, religiosas e outras, como ele
mento fundamental do processo de planejamento, uma vez que sao essas
comunidades o objeto especifico das acoes governamentais. Nao se deve,
contudo, confundir esta participagao com as representacoes politico-par
tidarias, que tem papel especifico e de alta importancia reconhecido

pela legislacao em vigor.

- O PAPEL DA SERRA NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA GRANDE VITORIA

No plano da discussao do papel economico do Municipio, o grupo conside
rou como decisoes ja assumidas, a implantagao da CST, assim como do
CIVIT, nao cabendo discussoes sobre seu carater. Esses elementos defi
nem para a Serra, uma vocacao industrial indiscutivel, cabendo, contu
do, o aprofundamento de estudcs de modo a permitir uma melhor avaliagao

de seus efeitos economicos, sociais e ambientais na area.

Recomenda, o grupo, a destinacdo de areas remanescentes do CIVIT - a
reas ainda nao desapropriadas - para localizacao de pequenos empreendi
mentos de carater industrial ou de servico, cuja natureza possa compro

meter areas predominantemente residenciais.



Reconhece, ainda, a tendéncia de ocupacao das areas de praias por assen
tamentos habitacionais de carater permanente, nao se excluindo contudo,
as possibilidades turisticas delas, principalmente, se temos a vista a
implantacao de grandes projetos na regiao, ocasionando maior demanda por

servigos dessa natureza.

- SUGESTOES DO PLENARIO

Sugeriu-se que os representantes para o grupo de trabalho proposto fos
sem elementos que tivessem capacidade de decisao no planejamento e

na execucao das atividades das concessionarias.



SEMINARIO SOBRE O DESENVOLVIMENTO URBANO DA SERRA

PROMOCAO :
PREFEITURA MUNICIPAL DA SERRA
FUNDAGAO JONES DOS SANTOS NEVES

PARTICIPANTES:
I ETAPA

ORGANISMOS E EMPRESAS COM VINCULO ESTATAL

. CAMARA MUNICIPAL DA SERRA

Jeconias Rodrigues - Vereador
Luiz Gonzaga Pimentel Fraga - Vereador

Josias Marques de Azevedo - Vereador

. CENTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL DO ESPIRITO SANTO - CEAG-ES

Av. Vitoria, 1230 - Jucutuquara - Vitoria

Joao José Augusto

. COMPANHIA ESPTRITO SANTENSE DE SANEAMENTO S/A - CESAN

Av. Governador Bley - 186 - 39 andar

Fernando Joao Mendonga Guzzo - Engenheiro Civil - Inspetor de Proje
tos ~ Carapina

Jair Casagrande - Engenheiro Civil - Assessor de Coordenagao e Plane

jamento Geral

. COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA SERRA S/A - CONDESERRA

Rua Manoel Carlos de Miranda, 116 - Carapina - Serra
José Lemos Sobrinho - Engenheiro Civil - Diretor Presidente

Luiz Paulo de Souza - Diretor de Producao



. COMPANHIA SIDERORGICA DE TUBARAO S/A - CST

Av. Princesa lsabel, 599 - sala 504 - Vitéria
Deusdedith A. Dias - Administrador

Representante: Comunicagao Social
Plinio Ernani da Fonseca - Superintendente de Operacoes

Luiz Claudio Gongcalves Simoes - Superintendente Coordenagao Adminis

trativa
Tarcicio A. Pereira Pinto - Coordenador de Planejamento Estratégico

Luiz Paulo Calmon Dessaune - Arquiteto - Superintendencia Geral de

Carapina - Serra

. COMPANHIA VALE DO RIO DOCE S/A - CVRD

Porto de Tubarao

Hermes Peyneau - Superintendéncia de Pelotizagao/Relacoes Industriais

. COMPANHIA HABITACIONAL DO ESPTRITO SANTO - COHAB

Av. Vitoria, 2045

Participacao apenas no encerramento

. DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO - DETRAN

Av. Nossa Senhora da Penha - 2270 - 29 andar

Geni lgo Antonio Magnago - Engenheiro Divisao - Engenheiro Transito
José Luiz Boina - Engenheiro Servigo Planejamento de Transito

José Alfredo de Moraes Muzzi - Engenhero Civil

. EMPRESA CAPIXABA DE TURISMO - EMCATUR

Rua Graciano Neves, 165
Luiz José Finamore Simoni - Advogado

Genilda Cordeiro - Técnico Turismo/Advogada



. ESPTRITO SANTO CENTRAIS ELETRICA S/A - ESCELSA

Rua General Osorio - 119-A - Vitoria
Oswaldo Gongalves da Silva - Engenheiro Eletricista - Chefe da Divi
sao de Engenharia

Centro Operativo de Carapina

Maria Cristina Lozzer - Engenheira Eletricista - Secgao de Engenha
ria

Centro Operativo de Carapina

. FUNDAGAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

Rua Almirante Tamandare - 120 - Praia do Sua
Ary Ferraco

Participacao apenas no encerramento

. FUNDAGCAO JONES DOS SANTOS NEVES

Av. Cesar Hilal - 437 - 19 andar - Tel: 227.50.44

Antonio Carlos Cabral Carpintero - Arquiteto - Tec. Planejamento
Antonio Luiz Borjaille - Engenheiro Civil - Diretor Tecnico
Antonio Celso Rodrigues - Demografo

Carlos Maximiliano Fayet - Arquiteto e Urbanista - Consultor
Carlos Alberto Feitosa Perim - Téc. Planejamento
Coordenador do Cadastro Metropolitano

Fernando Schwab Firme - Arquiteto

Glaucia Maria Resende Cardoso - Advogada

Manoel Andre da Rocha - Advogado - Consultor

Maria Heloisa Dias Figueiredo - Sociologo

Paulo de Melo Freitas Junior - Engenheiro Sanitarista

Rolf Jurgen Schmidt - Engenheiro Civil - Téc. Planejamento

Sebastiao Jose Balarini - Economista ~ Diretor Superintendente

. PREFEITURA MUNICIPAL DA SERRA

Jose Maria Feu Rosa - Prefeito

Edson Hermes Guimaraes - Engenheiro



INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
Ed. Martinho de Freitas - 13° andar - Vitdria
Ricardo Brunow Costa - Gedgrafo - Chefe Projetos e Operagoes (Lotea
mento)
VVVV Carlos Fernandes D'Avila - Médico Veterinario
INSTITUTO DE ORIENTAQAO AS COOPERATIVAS HABITACIONAIS DO ESPIRITO SAN
TO - INOCOOP-ES
Rua Wilson Freitas - 93
Fabio H.R. Faria - Arquiteto - Sec. Planejamento

Bento Ramos Mangueira - Engenheiro - Chefe do Setor de Planejamento

. SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO - SEDU
Av. Cesar Hilal - s/n® - Praia do Sua - Vitoria
Wany Ferrari Nogueira Campos - Educadora
Grupo de Controle de Resul tados

Maria Zelzi Giuri - Educadora

. SECRETARIA DE ESTADO DO INTERIOR E DOS TRANSPORTES - SEIT
Av. Mal. Mascarenhas de Moraes - 2355 - Bento Ferreira - Vitoria

Afonso Campos da Fonseca - Contador

. SECRETARIA DE ESTADC DO PLANEJAMENTO - SEPL
Praca Joao Climaco - s/n? - Palacio Anchieta - Vitoria
Arlindo Villaschi Filho - Secretario de Estado do Planejamento
,,,,, Antonio Carlos de Medeiros - Subsecretario de Estado do Planejamento
Terezinha G. Andrade - Técnica
Paulo Américo de Fraga Rodrigues - Veterinario/Zootecnista

Ednaldo Lourenco Ferraz

. SECRETARIA DE ESTADO DE PROJETOS ESPECIAIS
Praca Joao Climaco - s/n? - Palacio Anchieta - Vitoria
Landualdo Wand-Del-Rey de Oliveira -~ Economista
Assessor Técnico
José de Paulo Viana - Economista

Assessor Tecnico



. SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS DE POLARIZACAQC INDUSTRIAL - SUPPIN
Av. Governador Bley, 186 - 1101/05
Eldes Scherrer de Souza - Arquiteto

Manfred Walter Duenk - Engenheiro Civil

. SECRETARIA DE ESTADO INDUSTRIA E COMERCIO
Rua Fabio Ruschi, n® 2 - Bento Ferreira ~ Vitoria

Através da SUPPIN

. TELECOMUNICACDOES DO ESPIRITO SANTO S/A - TELEST
Rua Alberto de Oliveira Santos, n® 59 - 16 andar - Vitoria
Rogério Rodrigues Sigmaringa - Engenheiro - Projetos de Redes Tele

foni cas

Paulo Dias de Souza - Economista

Pesquisa de Mercado



RELAGAO DE PARTICIPANTES POR GRUPO

GRUPO 1:

José Fernando Destefani Santos - FJSN - Coordenador
Edson Hermes Guimaraes - PMS - Relator

José Lemos Sobrinho

Eldes Scherer de Souza - SUPPIN

Oswaldo Gongalves da Silva - ESCELSA

Carlos Maximiliano Fayet

Tarciso A. Pereira Pinto - CST

Landualdo Wand-Del-Rey de Oliveira - Sec. Projetos Especiais
Jeconias Rodrigues - Vereador

Ricardo Brunow Costa - |NCRA

Genilgo Antonio Magnago - DETRAN

Luiz Paulo de Souza - COMDESERRA

Rogério Rodrigues Sigmaringa - TELEST

Luiz Gonzaga Pimentel Fraga - Vereador

Paulo Dias de Souza - TELEST

Robson Luiz Pizziolo

GRUPO 2:

Paulo Américo de Fraga Rodrigues - Coordenador
Geni lda Cordeiro - EMCATUR - Relator

Antonio Luiz Borjaille - FJSN

Rolf Jurgen Schmidt - Convénio Alemao

Paulo de Melo Freitas Junior - FJSN

José Alfredo de Moraes Muzzi - DETRAN

Afonso Campos da Fonseca - SEIT



Plinio Ernani da Fonseca - CST

Luiz José Finamore Simoni - EMCATUR - Relator
Jair Casagrande - CESAN

Fabio H.R. Faria - INOCOOP-ES

Wany Ferrari Nogueira Campos - SEDU

Carlos Fernandes D'Avila - INCRA

Wadir Jorge Abdenor - ltapemirim

Fernando Schwab Firme - FJSN

Carlos Alberto Feitosa Perim = FJSN

Maria Zelzi Giuri- SEDU

GRUPO 3:

Antonio Carlos Cabral Carpintero - Coordenador
Glaucia Maria Rezende Cardoso - FJSN - Relator
Joao José Augusto - CEAG

Manoel Andre da Rocha - FJSN

Maria Heloisa Dias Figueiredo - FJSN

Maria Cristina Lozzer - ESCELSA

Deusdedi th A. Dias - CST

Bento ‘Ramos Mangueira - INOCOOP-ES

Manfred Walter Duenk - SUPPIN

Hermes Peyneau - CVRD

Luiz Paulo Calmon Dessaune - CST

Terezinha G. Andrade - SEPL-ES

Josias Marques de Azevedo - Vereador

Fernando Joao Mendonga Guzzo - CESAN

José de Paulo Viana - Sec. Projetos Especiais
Ednaldo Loureiro Ferraz - SEPL

José Luiz Boina - DETRAN

Sebastiao José Balarini - FJSN
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