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1. INTRODUGAD

Dentro da sistematica de trabalho adotada pelo GAPEC (Grupo de Assessora

mento para Execugao de Cadastro), na area do Cadastro Imobiliario Munici

pal, temos assistido a P.M.A - Prefeitura Municipal de Aracruz de acerde
com as atividades apresentadas neste 10 Relatoric (GAPEC-PMA-RA-001/84) no
periode de janeiro/84 a marco/84.

Tais atividades se resumem basicamente em:

a) Diagnostico do Cadastro

b) Planejamento do Cadastro

c) Recrutamento, Selecac e Treinamento
d) Acompanhamento e Avaliacao

e) Planta de Valores

f) Manutencao. |

No caso especifico da P.M.A., o trabalho do GAPEC, no per?oda de janei
ro/84 a marco/84 atingiu ate a fase de Acompanhamento e Avaliagao.

Apos os contatos iniciais, atendendo selicitagao wia COPLAN-ES, feita pe
la propria P.M.A., partimos para efetivacao dos trabalhos que obedeceram
as fases de atividades acima referidas, gue sao detalhadas a seguir:



- DIAGNOSTICO DO CADASTRG

Nesta atividade, foram levantados todo o material cartografico existente
na P.M.A., bem como os formularios (BCI, BAC, BCC) utilizados no Setor
de Cadastro.

Constatamos que:‘

a) A metodologia implantada no Municipio € a metodclogia do projeto CIATA
e o processamento esta sendo realizado pelo SERPRO, inclusive para o
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’b) A cartografia existente eﬂpwﬁgania existindo apenas um levantamento to

pograf1co cadastra] da sede do municipio, bastante desatualizado, e
‘mapas de referenc1a cadastral (MRC.) rea]wzado pelo projeto CIATA,
de alguns dos distritos, nada tendo para 0s dxsgrﬂtos de Guarana e

Jacopemba. Q?VWamv%M)
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¢) A necessidade de se anaT1zar a situagao tr1bucar1a e cansﬂquentemence
a Imobiliaria do Municipio. '

d) A necessidade de um assessoramento a P.M.A. na atwalizag3o cadastral
ja que o mesmo encontra-se totalmente defasado, causando um grande
prejuizo para os cofres municipais e consequentemente para o contri
buinte que esta em dia com seus impostos ja que alem dos inadimplen
tes contam tambem os gque nao se encontram cadastrados ou gue estac com
o0 seu cadastro ora defasado ora distorcido em relagdo aos valores.

Dentro do quadro acima diagnosticado e apos entendimentos mantidos com o
Prefeito e seus acessores, definiu-se as seguintes diretrizes:

a) O problema tributario seria encaminhado ao DAM - Departamento de Arti
culagao com os Municipios para que juntamente com tecnicos  especiali
zados no assunto fossem propostas alternativas de solugao para o pro
blema.



b) 0 GAPEC dana os diretrizes basicos para o recadastramento do Municipio
bem como assessoria plena desde a fase de planejamento ate a fase de
manutengao do cadastro.

c) AKP.M.A. forneceria todo o matertal de consumo, bem como material per
marente, escritorio Central, transportes e recursos humanos necessa
rio a realizagac dos trabalhoes. .

s Y e e . . ' . .
d} Seria utilizados as plantas e mapas ja existentes, que seriam atuali
zados graficamente no transcorrer dos trabalhos.

Seriam fornecidos os levantamentos topograficos do Sistema Viério exis
tente nos distritos de Guarana e Jacupemba, sendo qae para a elaboragao
dos mesmos, teriamos a participacao de Topografos, Tecmicos e Desenhistas
da P.M.A., sob orientacao do CAPEC. -

Queremos ressaltar que tais procedimentos nao nos dao uma preciszo carto
grafica a nivel. de Planejamento Urbano Municipal nem como Base Cartogra
fica do Municipio, mas que considerando o momento financeire do Municipio
e a decisao do Sr. Prefeito Municipal de nao investir no momento, grandes
sémas para elaboracao de base cartografica, concordamos em prosssguir ccm
os trabalhos, mesmo consientes das deficiencia do material cartografice
existente. |



3, - PLANEJAMENTO DO CADASTRO

Como ja dissemos, a metodologia ja implantada no municipio & a do projeto
CIATA/SERPRO.. Como o processamento dos dados, referente ao cadastro con
tinuara sendo realizado pelo SERPRO, e, mesmo que haja uma possibilidade
de vir a ser processado pela PRODEST a mesma tambem deverd usar uma meto
doTogia similar. '

Considerando a metodologia acima citada; considerando a previsao de apro
ximadamente 16.000 (dezesseis mil) unidades cadastradas no final dos tra
balhos, fizemos juntamente com acessores municipais um planejamento para
a execucao dos servicos de atualizagao cadastral.

Foi dimensionado ¢ espacgo; material de consumo; materia]’permahente; re
cursos humanos disponiveis na P.M.A. para exercer atividades de supervi.
s3o: mobilizado o transporte; e dimensionada a equipe (recuros  humanos)
que deveria realizar os tfaba?hos, sendo que todo o trabalho estaria sob
a coordehagad da assessoria de planejamento da P.M.A. sub-sidiado pela
assessoria do GAPEC - IJSN e Supervisores Municipais.

A previsao para a realizacao dos trabalhos de 06 (seis) meses, a eguipe
fol dimensionada da seguinte forma: ‘

FUNCAO NO DE PESS@AS
Cadastradores 06
Treneiros 06
Complementadores 06
Desenhistas 0z
Calculistas 03
Revisores 03

Preparadores 02




Assim sendo temos o seguinte organograma:

COORDENAGAQ
SUPERVISRO/CAMPO  —+ GAPEC ———~—~§4SUPERVISEO/ESCRITGRIO
02 PREPARADORES
06 CADASTRADORES
06 TRENEIROS ,
06 COMPLEMENTADGRES » 03 REVISORES

02 DESENHISTAS
03 CALCULISTAS

De acordo com o planejamento, ficou determinado o seguinte:

As prioridades quanto aos locais e ao roteiro para a execugao do cadastro
sdo definidos pela Coordenacao sob orientagao do GAPEC.

A responsabilidade das atividades de campo e do Supervisor de Campo que
sera semanalmente assessorado por Tecnicos do GAPEC.

A responsabilidade das atividades de Escritorio e do Supervisor de Escri
torio que tambem sera assessorado semanalmente por Tecnicos do GAPEC.

Toda a orientacao quanto ao fluxograma de execucao das tarefas 'pertingg
tes aos servicos de atualizacao cadastral sera de responsabilidade do
GAPEC bem como o treinamento do Pessoal Selecionado.



Todo o apoio operacional e de responsabilidade da P.M.A., bem como  agi
lizagao de transportes e material de consumo.

0 GAPEC daria assessoria na elaboragcao e aplicagao dos testes, bem como
nas entrevistas de Selegao do Pessoal, bem como na distribuicao dos -mes
mos nas suas respectivas fungoes.




b, ~ RECRUTAMENTO, SELECAO E TREINAMENTO

f,1., RECRUTAMENTO

Foi realizado pela P.M.A., atraves de divulgagao na Sede e Distritos vi
gentes, visando utilizar a m3ao-de-obra do proprio municipio objetivando
as conveniencias evidentes.

4,2, SELEGAO

Deu-se em 02 (duaS) etapas; sendo a primeira com a aplicagao de testes
e]aborados pelo proprio GAPEC e a segunda constituida de entrevista que
tamb&m constou com a participacdo decisiva do GAPEC. O

Ressaltamos que os resultados da aplicagao do 10 teste e da 12 entrevista
nao foram suficientes para selecionarmos 28 (vinte e oito) elementos para
compor a eguipe, assim sendo, foi necessario a aplicacao de um 20 teste
e de uma 22 entrevista, que mothorou bastante o nivel dos candidatos tran
quilizando-se na escolha e dimensionamento da equipe.

4,3, TREINAMENTO

Foi marcado para o periodo de 27/02/84 - 02/03/84, sendo que(Jtreinamento~
foi totalmente preparado e ministrado pelo GAPEC com a participacaoc  dos
Supervisores da P.M.A. |

No treinamento constou de aulas teoricas para os 28 (vinte e oito) elemen
tos da equipe dando uma vis3o global de todo o trabalho e da ‘importancia
e fim a que se destina; aulas especificas de cada atividade nas respecti
vas funcoes; fluxograma das atividades; aulas praticas globais e especifi
cas de cada funcao tanto no campo quanto no escritorio. ‘



No final do treinamento sentimos que todos tinham alcancado em principio
a nogao geral de toda o trabaiho, mas, de consenso com a propria assesso
ria municipal nao foi dispensavel a presenca direta do GAPEC na primeira
semana de trabalho efetivo, que se iniciaria no Distrito de SANTA  CRUZ,

sequido pelo Distrito de BARRA DO SAY. {\;\&{0 N g’;@g,v‘w;f
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5, o ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Como ja foi dito, participamos da primeira semana de trabalho efetivo
dos servigos de atua?izagio cadastré1, jniciados em Santa Cruz, no peric
do de 12/03/84 a 16/03/84 marcando assim desde ja o inicio da fase de
acompanhamento a nivel de assessoria pelo GAPEC junto a PMA.

- Embora o que se pretendesse, fosse apenas um. acompanhamento dos traba
Thos, fomes obrigados.éﬁtomar novamente a frente dos mesmos, em razao
das duvidas, ate certo.ponto narmais e previsiveis, para.quem, com ape
nas uma semana de.treinamento, estava comegando um. trabalho totalmente no
vo e de bastante responsabilidade. %

Aproveitamos este periodo,. para que mesmo se tratando de.um trabalho efe
tivo, completassemos os treinamentos por nos iniciados e ao mesmo tempo
transferir o comando das equipes a seus respectivos supervisores.

~A-partir deste evento, torna-se necessario ainda, como foi definido no
planejamento, o acompanhamento constante do GAPEC, semanalmente aos tra
-balhos ora rea11zados no Mun1c1p10 de Aracruz.

‘Relatamos ainda que jS;no per?odo de 22/03/84 a 24/03/84 foi realizado
a primeira visita de acompanhamento e avaliacao dos trabalhos, sendo

[o - Ta N 4,( L8 LY Ay

constatado que ja se terminou 0s trabalhos de campo no d1sE£1to de Santa

Cruz, estando as equipes de campo, na oportunidade, no distrite- de Barra
- MV\WMW
do Sahy.
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De acordo com o re}atorﬂo da tecnica de cadastro do GAPEC, C]ara de Assis
dos Santos, foi confirmado o bom nivel téecnico dos trabalhos rea1wzados
pelas equipes e o alto grau de conscientizacao das equipes quanto a im
portancia dos dados que estao sendo por elas levantados. Tal testemunho
muito nos incentiva a prosseguir prestando 0 mesmo tipo de servigo, bus



cando um aperfeicoamento cada vez melhor, o que nac dispensa um apaio
cada vez maior ao GAPEC, por parte deste orgao ao qual nos representa
mos, tanto no sentido.de divulgagao atraves de convenios com as = Prefei
turas Municipais, quanto no sentido de recursos humanos necessarios a
equipe do GAPEC, para.que se possa ampliar a oferta de servicos do IJSN,
as prefeituras municipais na area de cadastro imobiliario municipal.

0BS.: Estao previstos para a conclusao dos trabalhos de Aracruz:

a) Visitas semanais -enquanto durar os trabalhos de campo e escri
torio. '

b) O estudo.da’situagdo imobiliaria do municipio que devera resul
tar na elaboracao de uma nova planta de valores. ‘

¢) Acompanhar-a.execucao da planta topografica dos distritos de
Guarana e.Jacupemba.

d) Assessoria a situacao tributaria do municipio em conjunto com o
DAM-COPLAN.

e) Visitas periodicas ac municipio no sentido de assessorarmos  a
manutencdo do cadastro para os proximos assim de forma a evitar

0s jnvestimentos municipais que ora estao ocorrendo em decer

" rencia unica e-simplesmente por falta de manutengao.

A EQUIPE

COORDENACAD .

. . . . a -
tarza Zenobia de Lima — Eng= Cartografa

TECNICOS

{
Corlos Joz de Vargas Salles — Eng? Civil "

i ot

Clara de Assis dos Santos - Técnica de Cadastro

Mario Angelo - Desenhista.
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