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I. INTRODUCAD

Nos Gltimos anos, a economia do Estado do Espirito Santo passou por gran
des transformagdes, que introduziram alteragdes substanciais na estrutura
de produgdo setorial, com o declinio de atividade agricola e crescimentc
da industria e do setor prestador de servigos.

A expansdo dos setores secunddrios e tercidrios, apoiados em grandes pro
jetos intensivos de capital, nao foram de molde a gerar empregos em esce
la suficiente para absorver os numerosos contingentes migratérios egres
sos do setor rural, e que se deslocaram para as cidades em busca de novas
oportunidades de trabalho. ST

A concentracdo espacial dos investimentos produtivos e de infra-estrutur:
no entornc de capiteal contribuiram peare criar um dnico grande pélo ds
desenvolvimento no Estade psara onde convercivam os principzis filuxos 7

cratdrios oriundos das zones rurais. Impossibilitads de  reatizar inve:
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timentos neg suwz infra-esirutura yrbane cepez de acompenhay
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Yeas do incremenlo popu

L0 cional, & eclomeregas az Grancs Vitdriz expe
mentou forte crescimento, acompanhads de que

vide de sua populagéo € comprometimentc ds quelidad

findz que em menor escala, esse processo se repetiu em aigumas outres
drees urbanas, os centros de porte médio que juntamente com a  Grande Vi
toria concentram atualmente cerca de 80% da populagdo estadual.



A ecvada propor¢ao de capital por unidade de mao-de-obra empregada, ca
racteristica dos investimentos realizados no setor industrial do Estado,
contiribuiram para a pequena participagdo da indistria na geragao do em
prego total. A concentragdo desses investimentos em atividades produto
rés de bens intermedidrios, foi também responsével pela relativamente pe
guera difusao dos efeitos indutores do crescimento industrial, gerando um
pargue produtivo pouco diversificado.

A perspectiva de expansao dos grandes empreendimentos industriais e de
infra-estrutura no Estado, cria novas possibilidades de efeitos  expansi
vos sobre as atividades produtivas e sobre o emprego, e que  devidamente
aproveitadas, poderao contribuir para acelerar 0 processo de crescimento
e de melhoria de padrao de vida das populagdes capixabas.

Para isso, faz-se necessdrio preparar o Estado para tirar o méximo bene
ficio desses novos investimentos, garantindo efeitos multiplicadores per
mz—entes e intensivos sobre todas as atividades econdmicas, resguardandc
¢ cualidade ambiental e estimulando o desenvolvimento social.
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-z ta! propésite, o governo estaduz) iré elaborar o Plano Diretor de Dt
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&dsices, o reordenamento do espago urbano regicr

b
€ ¢ monitoramento de qualidade ambiental.
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recessidade de vincular a politica de crescimento a politica de empre
¢z exige ainda que seja privilegiada no Plano Diretor de Desenvolvimente
¢ setor agricola, gue hoje responde por meis de um ter¢o da populagao ecc
romicamente ativa do bstado.



IT.

ROTEIRO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

1. DIAGNOSTICO

0 diagnbstico deverd enfocar as seguintes questdes basicas, de modo a es

tabelecer as bases para a elaboragdo de cendrios gque irdo informar a fase

"de prognosticos e da formulagdo das politicas setoriais:

1.7. Vantagens comparativas no plano internacional ditadas pelo binbmio -

—3
()

1.4.

malha ferrovidria - complexo portudrio, e a especializacdo do Espi
rito Santo na produg¢ao de insumos bdsicos.

Importédncia crescente no setor industrial, principalmente o ramc de

insumos bdsicos (celulose, siderdrgica) corncentrado nz Grande Vit
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ria e em torno de Aracruz, € & presenga de alguns polos  indust

rigo
especificos, a exemplo do de confecgtes (Colatina) e mérmore (Cach

A\

eirc de ltapemirim)

A dindmica da agricultura fortemente concicionade ac cefé, o gue =
torne vulnerédvel as crises ciclicas caracteristicas desse produtc.
Deve-se ressaltar a importéncia ds pequena produ¢ao, relevandsc 0 Se.

papel na estruturez ocupacional de populagac economicamente ativa.

Graves problemas sociais, concentrado nos bolsdes da pobreza da Grar
de Vitdria e niclecs urbanos de apcio @ atividades agropecudries,
notadamente onde jéd estéd ocorrendo trensformagades nes relacdes de

produgdo, com 0 apérecimento do trabslhader rural temporévic (béie-
fria).



Diferenciagdo regional, o que implica em identificar e melhor carac
terizar alguns problemas regionais particulares (concentragéo fur
didria, por exemplo, no extremo norte do Espirito Santo; a  pequena
produgao na regiao Serrana}l.

1.€. Rede urcana constituida pela Aglomeragdo Urbana da Grande Vitdria,

concentracao populacional e econdmica, as cidades de porte médio (Co
tatina, Linhares, Nova Venécia, Cachoeiro de Itapemirim), sedes urba

nas de pequeno porte, vilas e povoados com intima relagdao com a ati
vidade agropecudria.

1.7. Impactos ambientais considerdveis, tanto na Aglomeragdo Urbana (ocu

2.

~

4

pagao inadequada do solo, poluigdo ambiental), quanto no rural (ero

sdo, atividades agroindustriais poluentes}.

€. Crescente pressdc scbre o Governo para atuar na problemética socia:

e urbana da Aglomeragao.

PROGNOSTICO

J o

lon

.7. CONCEPCAO PRELIMINAR DO CENARIO PROVAVEL (TENDENCIAS)

.1.1. Consolidacac da vantagem comparativa do Espirito Santo decorrernte

da expansdc da malha intermodal de transportes (rodovidria, ferrs
viaria, portudria), face aos programas de investimentos do irt
tério dos Transpories e de Compznhia Vale do Rio Doce.
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CONCEPCAD PRELIMINAR DO CERARIQ DESEJAVS

Consolidagao da especializagado do Espiritc Santo na produgao de

insumos basicos, em virtude dos projetos da duplicagao da CST €
Aracruz Celulose.

Apesar das crises conjunturais do mercadc internacional, o café pc

derd ensejar perspectivas de diversificagao empresarial da agri
cultura.

Intensificagao da concentracdo industrial, populacional na Grande
Vitéria, demandando uma agdo efetiva do Governo no controle, pre
servagao e recuperagao ambiental.

Pressdo no meio rural, inclusive nos estados limitrofes, decorren
te dos investimentos na duplicagdo dos grandes complexos indus
triais (particularmente na face de construgdac) e -dagueles que lhes

serao decorrentes a exemplo da carboguimica, fabricagdo de tubos,
etc.

Roudizagdc da problemética social ne Grande Vitdria
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€
norte {(Aracruz, Linhares, S&c Mateus, Corceigéo de Barve
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Expansdo das vantagens comparativas do Espirito Sanic decorrenies
da Yocalizacao da malha de transportes e pelo apoio ac Corredor de
Exportacdc GO/MG/ES, identificando inves*timentos gue podrac tirer

proveito do seu potencial de expansido econdmica.

Conferir destague ac Sistema Ferrovidrio Sul da CVRD, com o objel:

vo de garantir a sua-importédncic pare ¢ cesenvolvimento ds SL

[

drea da influéncia no Espirito Santo.
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Gerar vantagens a serem adquiridas por uma efetiva politica de ci

éncia e tecnologia, que fundamente a proposta de pdlos nos setores
de tecnologia de ponta.

Articulagao do bloco de investimentos em insumos  bdsicos - 1nd6§
trias satélites, a exemplo da CST e Aracruz Celulose.

Promogao, indugdo da diversificagao da agricultura, segundo as pe
culiaridades regionais.

Fortalecimento da pequena produgdo, considerada a sua diferencia

¢do, pela sua importdncia na estrutura de emprego estadual.
Minorar a tendéncia a concentragao na Grande Vitdria, o que reguer

a introdugdo da dimensdo regional na éstratégia de desenvolvimen
to.

Compatibilizacdc do desenvolvimento econdmico com ¢ meio ambiente.

Diminuir as desiguzldedes s
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visdo dos servigos scociais bésiceos.



I1r. POLITICAS, PROGRAMAS E MEDIDAS DE ACAO
As medidas de politica e os programas que comporac o Planc Diretor deve
rac privilegiar as agdes de longo prazo, tendo em vista que ¢ Plano  objie
tiva ordenar o crescimento econdmico e social num periodo em gue as M.
dangas estruturais irdo moldar um novo Espirito Santo. Desse modo, €
imprescindivel que as agdes, de curto prazo, sejam integradcs as  medidas
de mais longo alcance, sobretudo na esfera do desenvolvimento social,

onde o imperativc de justiga social exige mudangas imediates para melhe
ria do bem-estar de populagdo capixaba.

Em termos operacionais, os trabalhos relativos ao aspecto econdmico SE
rao imediatamente iniciados, em virtude de jd se ter um razoavel  conhaci

mento das mudangas e peossibilidades, particularmente no setor industrial.

Neste aspecto, consideramos importante enfatizar & necessicsde de apsi
&g implantagdo do INDES - Instituto de Desenvolvimento do Esoivito  Santc
Gv2zo que se incumbiré, em integragic sistémice com outres entidzcec,
dz elaboracao e implemsntagdo de estudos, plancs e agdes ¢o7 wvistas &:
cisenvolvimento e & promog3o dos seiores emovesavigic de TmIlctrie z
coroindysiria, do comgrcio, do furicmn e Co setor de sevvo(ls
Ccricebido sob a forme de sociedade sem fins lucrativos, Co™ perscnaiidac:
juridica de direitc privado, o INDES estd sendo constituicz por  CONTRATC
SOZIAL que prevé a participagao societdria do BANDES e do BARNESTES, iz
constituicao de seu capital social, e a co-participagao dzs empresas az
Espirito Santo (CVRD, CST, ARACRUZ CELULOSE, CARBOINDUSTRIAL, VIAGAD ITAPZ
MIRIM e outras), como entidades-cooperantes que se compro~steriam & eloC¥r
rezursos especificos em seus orgamentos pava @ contratagzl o¢ trabzihie

técnicos através do IKDES, tais como Perfis de Viabilidzzz, Estudos Heve

dcldgicos, Transferéncia de Tecnologia, Promogdc de Invesiimentos,  Monti:z




ge~ de um Banco de Dados, etc

0 pzpel do INDES, dentro do processo de implementagdo do presente Plan:
Diretor, se situa especialmente no trabalho de identificagao e de promogé:
de novos investimentos para o Espirito Santo, articulando-se com o BANDES
€ com outros organismos de promegac industrial e agindo integradamente der
trz do esforgo conjunto de desenvolvimento estadual ora empreendido peic
Governo e iniciativa privada.

- 3.7, ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SoCIAL

3.2. MEDIDAS DE CURTO PRAZO

3.2.1. Segmentos produtivos

—~3.2.2. Infra-estrutura - - -

&8
™~
w

. Setores socigis

1)
™~
L

. Setor Pyblico

5,3, MEDIDAS DE LONGD PRAZO
TLUF0TL Secmentos proditives

2. 2.7z, Infra-estrutor

[2Y]

3.3.3. Setores sociais

3.3.4. Setor Pgblico




IV. ORGANOGRAMA GERAL DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO

CONRNENAGAO GERAL

COMITE DE ASSESSORAMENTO
TICNTCO

COORDENACAO TECNICA

URBANG/AGLOMERADD
DA GRANDE VITORTA

REGIONALIZAGAQ COORDENACAD AREA

METO-AMRIENTE | CULTURA SGC10-ECONDMTCA ECONTMICA

AREA SOCTAL

wl
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RITO SANTO/COOPDENACAC TECNICA DO PLANO

N2 de técnicos: 06 (seis)

Fase: Definigao preliminar da concepgdo macro no tocante ao
ndmico para discussao com consultores especializados.

2. AREA ECONOMICA (INDUSTRIA E TURISMQ)
"I de t€onicos: 15 {gcuirze)
Fese
27 (g crupos da inflefiriziinfre-estyuture bédsice estic sends
CorTlrme pYQplsts Cf COTDISigEL JE Ciecutidz Uz pzots O
2c Secrvetarizs € Ovoios envelvidos serde: COPLER, I0Sh, S
ShODS, SEIR, SETR

) 0 Plarc Diretor de Turismo jé estd sendo elaborads com a

L-  cac do BANDES, SEIC, EMCATUR, CEAG.

.2, AREA SOCIAL

e

" de técnicos: &0 (guzrenta)

(B3 [
ot
N

K [vp]
r

o

g (48]

V. A PARTICIPACAO TéCNICO—OPERACIONAL DO GOVERNO ESTADUAL
PARA A ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DE
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

I

.1. CONCEPCAC DA MACROESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTQ DO ESP[

setor ecc

forns

O
[ AN

SRS

particip:
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b,

Fzce:

g Estd concluida a proposta emergencial com relagao a habitagao e, en
curso, a relativa a assisténcia integral & crianga.

[

b} A abordagem estratégica e articulada ao econdmico demandard  consul
toria.

L. AREA URBANA (INCLUSIVE A AGLOMERACAO DA GRANDE VITORIA)

NE de técnicos: 10 (dez)

Fase: Trabalho iniciado pelo IJSN

.5. REGIOHALIZACAO AGRO-SOCIO-ECONOMICA DO ESPIRITO -SANTO

NI de técnicos: 30 {trinta)

-

gse

z} A regicnalizeacic acro-sicic-econdmica jé tem proposte do ONPDA/EMBRAT-,
para o programé € projeto piloto a serem reelizados nz Regiac Serve
rne € ne Merdcipic de (oenceigao do Castelo, respectivemzrie A ec.’
ne Désica esté cenfi oconstituida no 10SK

o) Estéo sendc elaboreccs programss intearados em estradzs vicinzis,
eietrificagao rurel, telefonis rural, seneamento rure

6. MEIO AMBIEKTE

NI de técnicos: 15 (quinze)

rase:

z) A CEMA - Comissdc de Estudos do Meio Ambiente, constituida pelo Ewxr:

Governador do Estado, coordenado pela COPLAN, apresentou um diag
néstico preliminar da problemdtica ambiental.
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Neste momento, estd debatendo a politica e diretrizes para o meio
ambiente.

b) Em decorréncia dos trabalhos até entdo realizados estao sendo de
senvolvidos os seguintes projetos:

b.1) Estudos das bacias hidrogrdficas dos rios Santa Maria, Jucu

e Jacaraipe, vitais para o abastecimento da Grande Vitdria;

b.2) Estudo para o tombamento da Serra do Mar, no Espirito Santo.

4.7. CULTURA

- N=  de técnicos: 10 (dez)
- Fese: Equipe a ser constituida

SENT D ARSSIM:

- ki total de técnicos: 126 (cento e vinte e seis)
- E:forgo homem/hora: 362.880 (considerandc 18 meses o temp: de  elabora
¢i: do Pieno Diretor)

(e

g fTins do c2d

{14

C
"5 0% custos adrinisirativos e de 20% pere a perticipsiic esporécice

c: técnicos.

corre, entdao um esfor¢o total da ordem de 489.888 homens/hora.  Ado
tzndo-se, no ambitc estadual, o custo homem/hora de 1,5 (umz e meia)
07N,

Ri€- deste esforgo, em termos técnicos, o Governo do Estadc se responsa
< “zard pelo apoic adwinistrativo e operacional suplementer e pelas pas
czczns e didrias dos consultores.




VI. CRONOGRAMA FISICO DE EXECUCAO

GOVERNO NO ESTADO DO ESP{RITO SANTO
PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO

MESES

FTAPAS
o | po | 30| 40 |50 |60 | 7o | 80 | 9o |00 | 110 | 120 | 130 | 149 | 150 | 160 | 179} 189

1. PRIMEIRA LTAPA

. Concepcin da Macroestratégin de Denen
volvimentn, o

. Definicdn dos Estudos Rdsicos o <uas
Respeciivas Metodolngias.

. Levantamentos Preliminares de Informa
¢hes Bdsicas. ’

2. SEGUNDA ETAPA

. Detalhamento da Macroestratégia

. Elaboracdo da Versdo Preliminar  dos
Estudos Bdsicos e Setoriais.

. Proposicdo de Politicas e DNiretrizes
de curto, médio e longo prazo.

Cnntinua

Ll



Continuacdo

FTAPAS

MESES

3. TERCEIRA ETAPA

. Avaliacdn e Consolidagao dos Traha
Thos do Primeiro Estdgio.

. Discussan Ampliada dos Diagnasticos,

Estudos, Politicas e Programas [laba

rados.

4, QUARTA ETAPA

. Elaboracgdo de Estudos Complementares
Especificos.

. Detalhamento das Politicas Fstraté

gicas.

5. QUINTA ETAPA

. Consnlidacdn dos Trabalhos dn 29 [sta
gio. '

. Definicio da Continuidade do Processn
de Planejamento Estratégico.

NN

g



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PLANO DIRTTOR DE DESENVOLVIMENTO
CRONOGRAMA DE DISTRIBUICAO DAS HORAS NI CONSULTORIA

19

MESES
ETAPAS
10 1 20 | 39 (49 | 59 | 69 | 72 | 82 | 92 {109 | 119 | 12¢9[132 | 149 | 159|169 | 179 | 182
A4.00N homens/
1. Primeira Etapa 3 ‘hora
18.000 OTN
6.000 homens/hora
2. Seqgunda Etapa 27 000 OTN
. 2.000
3. Terceira Etapa | 4/
hora |
+9. 000
OTN
4. Quarta Etapa 6.000 homens/hora
27.000 QTN
5. inta [taps 2.000 hO"‘E"S/
Quinta [tapa hora
9.000 OTN
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GOVERNO DO ESTADO 00 ESPIRITO SANTO
PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
CRONOGRAMA DE DISTRIBUICAQ DAS HORAS DE CONSULTORIA

20

MESES (VALORES EM OTN) TOTAL
FONTES : ,
1| 2032 | 49| 50 2f 7o | 82 [ 99 [109] 119] 129] 139 149 [152) 162 | 179 182 OTN GRUZADOS uss
C.V.R.D. 18.000 27.000 9.000 27.000 9.000 90.000 47.069,100 | 705.715
Governo do Estado 146.966,4 220.449,6 73.483,2 220.449,6 73.483,2] 734.832 384.309,787 |5.762,025
TOTAL 164.966,4 247 .449,6 82.483,2 247.449,6 82.482,2] 824.832 431.378,887 [6.467,740
|

. OTN - Cz$ 522,99
. DOLAR - Cz$ 66,697
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