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- APRESENTACAO

Temos a satisfacdo de apresentar mais um Termo de Referéncia que dé[i
neia caminhos para a implantagdao de um processo, de planejamento da rede

escolar do Espirito Santo. Essa proposta traz no bojo a intengdo de
ndo mais se produzir planos democrdticos de gabinete . mas de  implantar
um processo de planejamento integrado nos érgdos regbonséveis - pela ad
ministracao da rede - SEDU e Prefeituras - que lhe permitam planejar

permanentemente a mesma, garantindo a participagdo da sociedade na  defi
nigdo das prioridades.

Trata-se de texto preliminar encomendado pela SEDU e apds discussdes de
ve resultar. em convénios de cooperagdo com o IJSN. Esperamos que a
leitura atenta seja esclarecedora e nos colocamos a inteira  disposigao
para esclarecimentos alteragdes e/ou complementagbes que se fizerem ne

cessdarias.
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1. INTRODUCAO

Planejar a mélhoria do sistema escolar pressupde uma reflexdo sobre as
diretrizes da politica educacional e da politica de planejamento.

Depois de séculos de opressdo e 21 anos de ditadura estamos vivendo mo
mentos de mudanga, Nova Repiblica, Constituinte. Hd que se construir o
novo jd que o velho ndo se sustenta. Algumas diretrizes emergem das rei
vindicagdes populares. Que tipo de escola, de educagdo precisamos cons
truir? Que escolas e que educagdo temos hoje? Como fazer o planejamen
to da rede escolar? | V

Sabemos que até hoje ndo tivemos o tratamento adequadc as criancgas do
Pais. As escolas,na maioria dos casos, ndo absorvem as criangas todas
dos bairros e ndo oferecem esporte, alimentagdo, satde enfim assisténcia
necessdria aos meninos e meninas de nossa terra que em.bhoa parte fazemda
luta pela sobrevivéncia nas ruas sua principal escoia. E ai dos  poves

gue ndo cuidam das suas criangas.

Por outro lado,ndo basta se mudar as diretrizes, a intengdo. H& que se
operacionalizar as mudangas. Para isso faz-se necessdrioc,em primeirc
lugar ,saber as condig¢les reais de nossas escolas e de sua distribuigdo
no espago capixaba. Ao mesmo tempo,precisamos saber a demanda escolar
localizada em cada nivel de ensino.

Nessa proposta,apresentamos um caminho para a elaboragdo conjunta destes
estudos pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), Secretaria de
Estado de Educacdo (SEDU) e Prefeituras Municipais,enquanto se  definem
as novas diretrizes para a politica educacional,o que ndo é objeto deste
trabalho. -
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METAS

Implantar o processo de Diagndstico e Planejamentc em cinco

pios prioritdrios até fevereiro de 1986.

Implantar o mesmo processo nos demais 53 municipios do Estado
agosto de 1986.

munici

até




OBJETIVOS

OBJETIVOS GERAIS

Possibilitar uma localizagdc racional dos recursos destinados a  rede

escolar.

Possibilitar 3 Secretaria de Educacdo e Prefeituras a programagao e
reavaliacdo anual da oferta e demanda escolar com participagao das
comunidades.

Contribuir para elaboragdc racional, justa e participativa dos crgamen

tos municipais e estadual

Aprimorar os recursos humanos da SEDU e Prefeituras, criando condigGes
de desenvolvimento do planejamento escolar Estadual, Municipal e com
participagdo comunitdria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Levantamento e estudo da rede fisica-escolar. Montagem e implantacao
de cadastros municipais e estaduais de equipamentos escolares.

Estudo e projegdo da demanda escolar por faixa etdria-alvo e por zona
escolar até 1995. ‘

Definicdo de normas para parti¢do intra-zonal da demanda.

Treinamento de equipes central e locais, para implantar, operar e atua

. lizar o sistema.

Implantar processo de planejamento participativo da Rede Fisica Esce

lar por Municipio.




P D —

IJSN, SEDU e Prefeituras, porque entendemos que o fundamental nao é

~oferecer 0s resultados do estudo pronto a Secretaria e Prefeituras, mas

sim,implantar um processo de planejamento escolar, permanente, descentra
lizado, eficaz e transparente, que garanta o alcance dos objetivos de
curto, médio e longo prazos do Governo, no atendimento cada vez melhor
do sistema escolar aos anseios das comunidades capixabas.

Definimos preliminarmente as principais fases e atividades necessdarias
para a impiantagdo deste processo de planejamento, o tempo, a equipe e o

custo estimados para esses trabathos.

Nossa meta € aplicar o método em cinco (5) municipios prioritdrios nos
préximos seis (6) meses e, nos seis (6) meses seguintes, aplicd-lo aos de
mais 53 municipiosdo Estado do Espirito Santo.
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5. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
LOCAL1ZACAD E DIMENSIONAMENTO DA REDE FISICA ESCOLAR
1985 1986
ETAPAS/FASES/ATIVIDADES o
AGO. SET. ! 0uT. HOV. E DEZ. JAN. [ FEV. I MAR. } ABR. JUN. | JUL. ] AGO.
1. PLANEJAMENTO
1.1. Elaboragao do Programa de Tra
balho
1.2. Montager Equipe Central s S
1.3. Aporte tedrica - Palestras, Ci £ ie
clios de Leituras
1.4. Definigac Metodoldgica e ¢
Detalnamento do Programa de =
Trabalho i
1.5, Definigdo Equipe Local e
1.6. Definigdo Municipios Prioritd e —
rios
2. ESTUDO DA OFERTZ
2.1. Estabelecimento de Procedimen ——5
tos I
2.2. Preparagao de Instrumentos, S— !
formulérios, cartografia, plan e
itas e Programas . g ‘
C:
2.3. Treinamentp Equipes Locais Mi —
2.4, Levantamentos de Campo Rz -
| c e ¢t cy [% [
2.5. Estudeo da Oferta prczze-m
3. ESTUDD Of DEMAMDA - 1985-1986
3.1. Projegao da populagdo por fai |
xa etaria alvo - _ . T
0/3 - 4/6 - 7/14 - 15/19 - 20
3.2. Estimativa da Demanda por e —
niveis de ensing
3.4, Normas para Partigio intra
espacial da demanda
4. PLANEJAMENTO DA REDE FISICA ESCO f
LAR POR MUNICIPIO |
4.1. Definigac de zonas Escola !
res, critérios e levant: ?%{; ¢
mento de eguipamentas, ma
peamento {Atualizagéo) ‘
4.2. Treinamento Equipe para
partigdo intra espacial da %
demanda.
4.3. Partigac intra-espacial da bz )
demanda.
4.4. Andlise da adequacdo ofer Sl £ £ c <
ta - demanda/diagndstico ’
4.5. Discussdes com Comunidades ez £ o —
4.6. Programagdo - Prioridades S —t c < .
Locais
4.7. Elabaragdo de Planos m . £ £ - 5
v
Plano dos

ezzzzz - Fase Pilgto: 5 municipios prioritdrios.

¢ - Participagdo do consultor pedagogo

5 Municipios Prioritdrios

Plano dos demais Y
Municipios.




6. RECURSOS NECESSARIOS*
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(Cr$ 1.000,)

GERENCIA

usos IJSN SEDU TOTAL
- Recursos Humanos 522.464 2.769.330 3.291.794
+ Encargos 50% 261.232 1.384.665 1.645.897
- Didrias 74.800 102.000 176.800
. - Passagens 19.000 10.800 29.800
- Combustivel 121.500 - 121.500
- Administracdo (apoio,
editoracgdo, reprodu 199.799 - 199.799
) ¢do, etc. - 20%)
TOTAL 1.198.795 4.266.795 5.465.590

*Qs custos foram estimades considerando

inflagdo de 100% a cada 6 meses.



6.1. RECURSOS HUMANOS (SALARIOS)
RECURSOS NECESSARIOS

14

(CR$ 1.000,)

' REMUNE
. PLANEJAMENTO
Carlos Perim 1 0,5m 5.600/m 2.800 2.800
Antonio C. Rodrigues ] 4h 80.000/m 320 320
Ana Maria Marreco ] Z2h 5.700/m 31 31
José Luiz Gobbi 1 5h 5.400/m 900 900
Juliana Zucolotto 1 2d 2.650/m 176 176
. EQUIPE CENTRAL
Téc. Nivel Sup.. 1 4m 5.600/m

m 17, 200/m 101.100 101.100
Planejador Urbano 1 4m 5.600/m
(Eng. ou Arquit.) 7m 11.200/m 101.100 101.100
Aux. Tecnico ] N 45105 45.105
Engenheiro 2 2m 2.840/m

bm 5.680/m 147.680  147.680

; 3m 11.360/m

Arquiteto 1 2m 2.840/m

bm 5.680/m 73.840 73.840

3m 11.360/m
Pedagogo ] am 2650/m

7 5.300/m 47.700 47.700

. o _

Téc. 22 Grau 2 . e 69.660  69.660
. CONSULTCRIA
Estatistico ] 600h 80.000/R 48.000 48.000
Pedagogo ] 300h 80.000/h 24.000 24.000
. EQUIPES LOCAIS
Coord. Regional 6 1m 1.870/m

m 3.740/m 168.300 168.300
Téc. 29 G. Edific. 6 Tm 1.935/m

m 3870 174.150 174.150
Professores 120 Tm 1.160/m :

7m 2.320/m 2.083.000 2.088.000

Continua




Continuacao
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REMUNE
TEMPO RACAﬁ_ IJSN SEDU TOTAL
5. APOIO
- Cartografo m 2.650/m
6m 5.300/m 45.050 45.050
Tm 10.600/m
- Desenhista Tm 1.935/m
7 3.870/m 150.930 150.930
- Motorista 0,5m 983/m 2.952 2.952
TOTAL 522.464  2.769.330 3.261.794




6.2. DIARIAS

(CR$ 1.000,)
ATIVIDADE DIARIAS 1JSN SEDU TOTAL
| QUANTIDADE VALOR PREFEITURAS
1,3 3. A 400/d 1.200 ;
1,4 6. A 400/d 2.400 -
2,1 4. A 100/d 1.600 .
2,3 360 1 170/d - 61.200
4. A 400/d 1.600 .
2,4 120 1 340/d 40.800
60 1 . 20.400
2,5 15. A 800/d 12.000 .
4,1 1A 800/d 800 ;
4,4 15 A 800/d 12.000 :
4,5 60 1 340/d 20.400
4,6 3. A 800/d 2.400 -
TOTAL 74..800 102,000 176.800
A: Didrias tipo A .
[: Didrias para o Interijor do Estado o



6.3. PASSAGENS

(Cr$ 1.000,)

RECURSOS NECESSARIOS
ATIVIDADE PASSAGENS QUANTIDADE PRECO
1JSN SEDU
1.3 sp - vix' - sp 2 1.000 2.000 -
1.4 SP - VIX - SP 2 1.000 2.000 -
2.1 SP - VIX - SP 1 1.000 1.000 -
2.3 SP - VIX -~ SP 1 1.000 1.000 -
Interior - VIT2- Interior 120 40 - 4.800
2.5 SP - VIX - SP 5 1.000 5.000 -
4.2, Interior - . VII - Interior }20 50 - 6.000
4.4 ©SP - VIX - SP 3 2.000 6.000 -
4.6 SP - VIX - SP 1 2.000 2.000 -
19.000 10.800 29.800
*Preco Médio
1. Vitéria Passagem derea —
~

2. Vitdéria Passagem Onibus




6.4. COMBUSTIVEL
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(Cr$ 1.000)
COMBUSTIVEL
ATIVIDADE 1JSN SEDU TOTAL
QUANTIDADE | PRECO
2.4. 15.000 5,4 81.000 -
4.5 7.500 5,4 40.500 121.500
TOTAL

121.500 - 121.500

B e
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OPERACIONALIZACAO

. 0 programa de trabalho foi elaborado pelo IJSN, através de sua As

sessoria de Planejamento.

. A Secretaria da Educagdo e da Cultura providenciard as instalacgdes

e equipamentos necessdrios a equipe central.

. A montagem da equipe central serd feita em conjunto’ (SEDU/IJSN).

. 0 IJSN administrard e fornecerd todo o apoio administrativo e logis

tico para a equipe central.

. A SEDU administrard e fornecerd o apoio adminstrativo e - logfstico

para as equipes locais e coordenadores regionais.

. 0Os consultores serdo contratados pelo TJSN.

. A SEDU, através de convénio, repassard ao IJSN os recursos necessd

rios previstos para sua participacdo, num total de  Cr$ 1.198.795.000,
(Hum bilhdo, cento e noventa e oito milhdes, setecentos e noventa e

cinco mil cruzeiros).




7.8.

7.9.
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0 transporte (carro) para as pesquisas (equipes central, regionais
e locais) serd fornecido em conjunto Governo do Estado (SEDU/Depar
tamento de Transportes)/Prefeituras Municipais.

As atividades de montagem e edig¢do = dos produtos serdo realizadas
pelo IJSN.
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