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SEMINARIO MUNICIPAL SDBRE.INTERIORIZACKO DO DESENVOLVIMENTO

CADERNO 1 - INVENTARIO DAS OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS NO
MUNICiPIO :

I ~ Introducio

Este caderno tem por Finalidade ofevecer elementos ooe
tacilitem & sociedade municipal no esteabelecimento  das
linhags mestras do desenvolvimento pretendido Ay a 42
Proximos anps, Como primeiro PASSEO P A @ Lm pfolive
conjugacgiah de esforgos visando a melhoria das condigfes de
vida para a populagdo al residente, o aproveilamenino das

potencialidades existentes e o fortaleciment o £

diversificacio da economia capixaba como resultado final .
Fara tanto acreditamos gue €& importante situar a oooiedade
local em relaglo ao conjunto de oportunidades oues ol

em virtude da estrategia adotada pelo governo estadiga]l :
em um guadro conjuntural adverso. Desse modo, sugeyimos, de
inicio, um leque bastante amplo de oportunidades gl b
grupos de projetos que merecerao atuagio diferendiada pov
parte do governo estadual .

Gbatariamos'que vocEs rvefletissen sobye cada uma deszas
possibilidades em seu municipio selecionando aquelas gue, 2
seu ver, poderiam ser ai  incentivadaes. Meszmo gue neste
momento ainda nd3o se aprofunde as andlises relalivas 3

viabilidade deases projetos, & claro ciLtEe sera il
producente para o desenvolvimento do seminario ouma postura

relagdo S varias prevaeditrd D dades,

bem pragamatica €m
Sindigue A

evitando~-se tudo aquileo que o senso comum conbra-
priori.

Fara facilitar essa selegio eslamos anexando a osbe manuad
um conjunto de informagbes tanto em relagdo a seu municipio
e regiio, quanto relativas A PIrogranas e estratéglias
governamentais de modo a subsidiar as discussies prévias. No

CASC desses A=) reve larem ainda insuficienleos o
representantes municipais deverdo se dirigic A SUSPIN gue e
encarregara de mobilirar as instituicies adequadas vivando &

sua obtengio, ainds antes do seminario.

Uma vezr selecionadas as oportunidades gque sorao objelo de

discussio no sentido de aprofundamento critico em volagan 9
sua viabilidade, bem rcomno no sentido de mobilizagdo e
esforcos © compromigsos  para a  sua  efebivagfo, SR NE
enquanto Preparagac o a Seminario mur i cipel ., VRO A

sugeridas uma série de questies que deverdo ser levantadas



1
i
i
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previamente, considerando-se cada uma ddes opovlonddades de
per si, de modo a objetivar os trabalhos.

Mesmo que ndo seja possivel responder satisfator iamenlte a
todas questies formulac £ dmportante avangar o maximo
possivel neste sentido. BEG  avanGos Seraon rocupevados om
manual proprio gue serda fornecido no dia do semindrio aquando
seran estabelecidos o0s planos de aglio e 08 CcoOmMpromi sseos
entre o setor pliblico, empresariado & a sociedadse nunidoipal,
pem como o calendario a ser observado de parte a poaahbe.

IT - INVENTARIO SOBRE AS OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO
MUNICIPIO

ol

0 esforgo desenvolvimentista do Governo de el
Espirito Banto considera a possibilidade de viabilizar um
amplo conjunto tle empreendimentos, de caracteristicas
diferenciadas quanteo a natureza, dimens3do e finalidacs O 3
Lm deggeg conjuntos devera MET B C e um tratamanto
diferenciado por parte do governo, considerando a trats
a wev tragaeda. Measmo assim  seria  importante  oue vo
procurassem analisar cada um desses &6 grupos  de
apresentados a seguiv, anotando ndo ouw sim conforme um ©
consenso a ser estabelecido no Smbito municipal pare cada um
deles 2 no caso afirmativo, guer dizer sempre gue oo Juloayr
que dado empreendimento pode ser instalado em seu municipio,
procure especificar/explicar as razoes.

1 - GRANDES PROJETOS MOTRIZES NXO SIM POR QUE

a) expansao dos complexos industriais
existentes

novas plantas

novas linhas de producdo de produtos
elaborados

) implantacdo de novos complexos
industriais:

celulose

.malyema

cgas natuwyal

inddstria automobilistica
outros (especifigues)

) implantaci3o de projetos de infra-
estrutura

Aferrovia litoramea norte

Ferrovia litoranesa sul

gasodutos de campos

extensio do gasoduto 830 Mateus/Vitoria
para outros lugares




2 - PROJETOS INTEGRADOS A0S GRANDES NAO SIM POR QUE
COMPLEXOS INDUSTRIAIS EXISTENTES

a) aproveitamento de produtos, sub-produtos
e rejeitos industriails

cimento

papel e papelio

coutros (especifique)

i b) aprovelitamento do mercado de bhens (=)
servigos dos grandes projetos
.metalmecinica
refratarios
Lconstrugdo civil
Squimica
coutros (especifigque) .

; ) desverticaliragdo dos grandes projetos

' oficinas de mandtengio
transporte
. .alimentagio

Lservicos ternicos
coutros (especifigque)

o) processamento de materias primas em
transito pelo Corredor de Exportacio

: . 0leo

g arelo de soja
. fertilizantes
E . .ragao

3 - PROJETOS PARA A DESCENTRALIZACAO DA
ECONDMIA ESTADUAL

. a) agricultura e agroindistria
polo citricola (plantio e suco)
sericicultura
carcinicultura

Lconservacao e processamento de frutas
para a exportagido (mamio, manga, . . .)

processamento de pspeciarias para exportaglo
(pimenta do reino, macadidmia, drucum)
.processamento de palmito, tomate, eto.
outros (especifigue)

By tworrismo:

hoteis, pousadas, camping
BFPF.ATs

centros de convengies
restawrantes

.mAarinas




L Y

c) extragdo e beneficiamento de vecursos
naturais: ' ~

L MAr Moy e

.granito

.outvos (especifique)

4 - PROJETOS QUE MODERNIZEM E COMPLEMENTEM

5

05 SETORES TRADICIONAIS

. Ffrigorificos

Jdaticinios
torrefaclo/beneficiamento de café
marmore e granito

metalmecinica

.confecgies

.mobilidrio

.massas alimenticias

.chocolates e balas

outros (especiftigue)

S - PRODJETOS GERADORES DE TZ=CNOLOGIA

Jinformatica
microeletrénica
cautomagio

.mecinica de precisio
biotecnologia
.quimica fina

6 — PROJETOS QUE COMPLEMENTE A REDE DE
COMERCIO E SERVICOS LOCAL

.shopping centers

Jlodas de produtos naturais

comércio especializado (especifigue)
Lsupermercados

.diversies

wvideolocadoras

moteis

artezanato

coutvos (especifiaus)

7 - OUTROS PROJETOS QUE NAO POSSA SER
INCLUIDOS NOS GRUPOS CITADOS

NXO SIM POR QUE




ITI - QUESTGES A SEREM CONSIDERADAS PARA CADA UMA DAS
OPORTUNIDADES SELECIONADAS

i1 - Identificagldo e selegdo de potenciais investidores -
procura caracterizar os agentes que seviam envolvidos no

pPprojeto, a arigem  da capital (local, ealtacdual,
nacional/internacional), a fonma de a L @G A0

(cooperativas, Joint ventures, etc.), a capacidade de
investimento, etc. :

2 - ldentificagio de mevcado potencial - situando a sua
dimensdo, amplitude espacial (local, nacional, externo), a
concorrencia esperada, o0s principais compradores, seto.

3 - Formas de apoioc técnico operacional pretendidos - para
levantamento de informagdes, para elaboracgado de estudos
basicns, para elaboragdo de perfis téonico-scontmicos de
empreendimentos, para elaboragio de estudos de mecrcado, para
o exercicio de atividades de promogio, etc.

4 - Mecanismos de apoio institucional esperados - fiscals
(subsidios, bonificagies, etc.), orediticios, pavticipacio
societaria, © venda & lorcagio de Areas paera  localizagic
industrial, etc.

9 - Recursos a serem mobilizados - no ambiteo oo governo

estadual (orgamentarios, financiamentos do BANDES, recursos
de FUNDOES, recursos de ciéncias e tecnologia), no ambito
federal (recursns GERES/FUNDES, recursos doe Organs e
empresas estatais, recursos do BANDES e FINEP), no ambito da
iniciativa privada (recursos de grandes e médias snpresas
instaladas no Estado, recursos  de  investidores ioocais,

nacionais e estrangeiros, recuwrsos do SERRAE-ES)

0BS . Fssa questies colocadas servem apenas como robedico, de
modo  gue nao excluem outras guestdes pertinentes gue por
ventura meregam ser Jlevadas ao semindrio.



INVENTARIO DAS OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

GRUPD .

DISCRIMINAGAO:

JUSTIFICATIVA:

L Identificacao e solugldo de potenciais investidores:

2 ~ Identificagio do mercado potencial:

3 - Formas de apoio técnico-operacional pretendido:

%
) 4 — Mecanismos de apoio institucional esperados:
g
9 - Recuwsos a sevem mobilizados:
6 — Dutras questies:
OBS.: Para cada oportunidade deverd ser preenchide uma ficha
;

3+ e e o A e e e+ s s 2+
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LINHARES
CARACTERIZACAO SUMARIA




1. CARACTERIZACAO DO/NO ESPACO ECONOMICO REGIONAL

Antes que se discuta aspectos especificos do municipio de Linhares é impor
tante situar de alguma forma a sua insergdo no contexto regional e estadu
al, principalmente em relacdo a rede urbana, quer dizer, ao sistema de ci
dades considerando-se fungbes diferenciadas, especializagles, forma de in
tegragdo interespacial, etc. de modo a estabelecer contornos mais amplos a
discussdo das oportunidades econbdmicas para o municipio . Evita-se, desse
modo, isolar a unidade politico-geogrdfica jd que se sabe que essa nao

oferece por si mesma todos 0s elementos de sua propria interpretagdo.

A configuragdo econdmica atual da regido litordnea norte, onde se situa
Linhares, ndo guarda mais nenhuma relagdo importante com todo 0  processo
anterior de ocupagdo, vigente até meados dos anos sessenta, caracterizada
por bolsdes esparsos de café, mandioca, cacau e uma ou outra cultura tra
dicional, uma rede urbana pouco especia]iidda e solidificada, um processo
intenso de desmatamento/abertura de fronteiras agricolas, um mercado . de
terras pouco estruturado e uma base industrial pouco diversificada.

A crise do café nos anos sessenta forga a uma redefinicdo da macroestraté
gia de desenvolvimento estadual cujos desdobramentos sdao fortemente senti
dos na regido litoranea norte, jd que mais que a constituigdo de  grandes
projetos industriais, se incentiva ai uma subordina¢do de todo o processo
econdmico a 10gica do capital industrial e, nesse caso, tende a reproduzir
as condig¢des criadas pela agdo modernizadora, direta ou indireta, desses
complexos, no que diz respeito, principalmente, a estrutura fundidria, as
relagdes de trabalho, a gestdo empresarial e ao esquema de incentivos/via

bilizagdo econdmica.

Desse modo hd toda uma conversdo do médio e grande propri=tdrio de terras
em empresdrio rural, com uma diversificagdo tecnificada dos cultivos,
apoiado por todo um esquema de incentivos fiscais, aumentando a concentra
¢do de terras, ampliando as relagdes de trabalho baseadas em assalariamen



to, inclusive tempordrio, tudo vinculado a essa 10gica e as  necessidades
desses "centros de poder".

A estrutura demogrdfica, a rede urbana (inclusive com a constituicdo de
“lTocus de bdias-frias), a viabilizagdo de infraestruturas, o processo.de ge
ragdo e manutengdo do poder local e regional, o uso de recursos naturais,
etc. vdo viabilizar a integragdo a essa l6gica nova. Ora, considerando-se
que o projeto modernizador se alicergou em uma 1dgica gestada no plano fe
deral e estadual e ndo como evolugdo natural das forgas produtivas regio
nais, a cessagdo desta macroestratégia cria uma situagdo de orfandade para
a economia da regido litordnea norte, ja que impotente para avangar em um
processo que ndo foi ai autonomamente gestado.

Antes que se cologque estes impasses € importante perceber, e no caso efetu
ando um corte na regido especifica de Linhares, que este processo anteri
or de desenvolvimento vai apresentar, para esta cidade, uma caracteristica
bem marcante, que € a de ser um aglomerado urbano com tamanho e especiali
zagbes urbanas de uma cidade regional, sem contudo polarizar e articular
um sistema de cidades a sua volta, ou seja, ndo exercendo de fato £55as
fungdes. As cidades proximas com fun¢do local, sdo em sua maioria, polari
zadas gquer por Sdo Mateus, quer por Colatina ou mesmo por Vitdria.

Isso porque, com a entrada do grande capital agroindustrial e agrdrio ao
longo da BR 101 norte,Linhares passa a oferecer comércio e servigos mais
sofisticados, cujo mercado ndo € exatamente o seu entdrno, mas sim, 0 gran
de capital localizado no norte do Estado. Ou seja, hd uma transferéncia
de certos bens e servigos sG possiveis em dreas centrais (no nosso caso
a Grande Vitdria) para Linhares, em virtude do mercado existente ao norte.

Nesse sentido Linhares ganha autonomia de reprodugdo em relagdo a seu espa
¢o contiguo, embora esse, por ter se modernizado e constituir-se de ativi
dades dinamicas e rentdveis (em que pese alguma crise conjuntural para al
gumas delas), venha reforgar a dindmica da cidade. Assim sendo, € a
criacdo de um mercado especializado de bens e servigos pelo grande capi
- tal situado fora até de sua drea de influéncia direta que vai garantir a
dindmica de reprodugdo da cidade de Linhares. Mesmo o papel de intermedia



¢do de produtos agricolas ndo se apresenta como fundamental, conforme  po
de-se observar nos mapas a seguir:
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2. DISTRIBUICAO E EVOLUCAO POPULACIONAL EM LINHARES

QUADRO 1: POPULACAO TOTAL, URBANA E RURAL., SEGUNDO LOCALIDADES (CIDADES, VILAS E POVOADOS) NO MUNICIPIO
DE LINHARES. '

- TAXA ANUAL DE CRESCIMENTO
AGLOMERADO SITUACAO 1980 -1990%* 2000* ,

©.80/90 90/2000
Linhares Sede 53.507 74.570 116.917" - 3,37% 4,6%
Desengano ‘ Vila 169 169 169 - -
Regéncia Vila . 487 586 697 1,86 1,75
Sdo Rafael Vila 500 538 638 0,73 1,71
Bebedouro Vila 2.732 2.486 .2.688 -0,82
Corrego D'Agua Vila 4.607 7.596 10.857 7,84 3,63
S.J. Barra Seca Vila 248 279 301 1,18 0,76
Rio Quartel Povoado 300 826 1.650 10,65 7,16
Farias Povaado 250 893 1.445 13,57 4,93
Comendador Raf. Povoado 486 297 263 -4,80 -1,20
Juncado Povoado 492 418 410 -1,62 -0,19
Pov. Rio Doce Povoado 563 596 695 0,57 1,54
Japira Povoado 250 297 348 1,73 1,59
Total Urbano 64.573 89.551 137.123 3,32 4,35
Total Rural 41.634 36.292 33.884 -1,36 -0,68
Total Geral 106.207 125.843 171.007 1,71 3,11

*Estimativa



QUADRO 2: PARTICIPACAO DOS AGLOMERADOS NA POPULACAO DE LI

NHARES
1980 J 1990 * | 2000*
Linhares 50,38% 59,26% 68,37%
Conjunto das Vilas 8,23% 9,26% 8,97%
Conjunto de Povoados 2,20% 2,64% 2,81%
Populagdo Urbana 60,81% 71,16% 80,15%
Populagdo Rural 39,19% 28,84% 19,85%

FONTE: Dados trabalhados a partir de informagdes constantes no documen
"Estudos Populacionais para Cidades, Vilas e Povoados - 1980/

2010/1JSN.

*Estimativas.

Tomando-se em primeiro momento o passado recente, 1980 a 1990, é possi
vel constatar-se que o crescimento demogrdfico do municipio como um to
do, € ligeiramente inferior ao crescimento natural ou vegetativo espera
do (1,71% a.a. contra 1,98% a.a.). Quer dizer, persistiu ainda um sal
do negativo no processo migratorio, mesmo que pequeno. Claro estd que
esta taxa global representa a média entre um crescimento urbano . posi
tivo e um decréscimo absoluto na populagdo rural.

£ importante perceber inicialmente que tanto o crescimento urbano em Li
nhares € menor que a média estadual (3,32% a.a. contra 4,04% a.a.) co
mo o esvaziamento rural em Linhares € menos intenso que o observado na
média do Espirito Santo (-1,36% a.a. contra -1,49% a.a.) o que signifi
ca que aqui o processo de urbanizagdo € menos expressivo e que as ativi
dades agropecudrias conseguem ainda reter contingentes populacionais na
zona rural, ndo na sua totalidade, € claro.

Estd claro também que o processo urbanizatorio se concentra basicamente

na cidade de Linhares e na sua periferia, 0 que revela que mesmo as



vilas e povoados que apresentam taxas mais expressivas de crescimento
demogrdfico sé estdo nessa situagdo por conta do crescimento derivado
da sede, beneficiando-se da proximidade desta enquanto seu espago natu
ral de expansdo. Este crescimento periférico da cidade de Linhares e
de algumas outras localidades estrategicamente situadas representa a
contrapartida demografica ao atual processo de desenvolvimento  econdmi
co da regido.

Um entendimento do que ocorre no Municipio passa pela constatagdo da
seletividade do processo econdmico regional conforme ja se colocou,
e nesse caso, O processo de ocupagdo, composigdo e diétribuigéo demogrd
ficas reproduz necessariamente o quadro motor. Os movimentos migratd
rios atingem grupos diferenciados de populagdo, tanto por idades quanto
por renda, instrugdo e demais caracteristicas num quadro de trocas de
mogrdficas extra-municipal e regional, onde a atragdo externa de popu
lagdo compensados pela expulsdo dos ndo adaptdveis a este modelo.

Estudos recentes para Linhares mostram que a resultante desde processo
seletivo, sob aspectos estritamente demogrdficos, seriam:

Um "rejuvenescimento" da estrutura demogrdfica com maior propor¢ao

de idades intermedidrias;

. Uma supremacia importante do contingente masculino em quase todos os

grupos etdrios;

. Uma queda acentuada nos niveis de fecundidade e um aumento relativo
da mortalidade.

Sob o aspecto social, a resultante da populagdao aponta para:

. Uma estagnagdo, que equivale historicamente a quedas, no conteddo
educativo da populagdo (ndmero médio de anos de estudo por habitan
te);

. Aumento da segregag¢do espacial;

. Alteragdes no perfil sdcio-cultural.



3, AGROPECUARIA

Em que pese a perda paulatina e constante de importancia do setor primd
rio na economia Linharense, com um avangao dos setores tercidrios confor
me se colocou no inicio, é inegdvel o significado da agropecudria para
o municipio. Assim sendo, é importante discutir-se alguns dados de modo
a gerar informagdes e conhecimentos que possam ser recuperados no semi
nario, principalmente em relagdo a perspectivas de agroindustrializa
¢do.

A estrutura fundidria tende a concentragbes de terras cada vez maiores.
Os 21% de proprietdrios com estabelecimentos com darea acima de 100 hec
tares ocupam mais de 80% do espago agricultdvel do municipio sendo que
as pequenas e médias propriedades (menos de 100ha) estdo na proporgdo in
versa em termos de niumero e drea ocupada. Essa expansdo das grandes
propriedades se dd em cima das micro e pequenas (menos de 50ha) que
diminuem no municipio, e n3do das médias propriedades.

Ou seja, a crise atinge de forma mais acentuada a agricultura de subsis
téncia e a produgdo familiar, mesmo que se saiba dos impasses ora vi
vidos pela agricultura em bases empresariais no municipio. Visto sob
a 6tica do emprego e da producdo de alimentos o quadro é preocupante. Ja
se considerarmos critérios de especializagdo produtiva e de capacidade
de produgdo para a agroindustrializagdo o mesmo quadro passa a ser po
sitivo.

Em relacdo a utilizagdo de terras ndo houve, entre 1980 e 1985 anos pa
ra os quais se dispde de dados do censo agropecuéfio, alteragbes mais
expressivas, principalmente se consfderarmos valores relativos, Jja que
os valores absolutos apresentam em quase todos os casos uma diminuigao
constante. Mesmo assim pode-se reter tendéncias a: uma utilizagﬁo mais



intensa do espago; uma estabilizagdo na formagdo de florestas e a con
tinuidade no processo de devastagdo das matas naturais; um  aumento de
cultivo de dreas tempordrias e; um avango das dreas de pastagens (no ca
so essa seria a mudanca mais significativa). O rebanho bovino atual
se aproxima das 200.000 cabegas.




QUADRO 3: LINHARES - ESTRUTURA FUNDIARIA 1980/85

ESTABELECIMENTOS
ANO ) SEM DECLARAGAO
ATE 50ha % |50 A 100ha % |100 a 500ha | % |MAIS DE 500ha| % DA AREA TOTAL
80 2.650 64,74 720 17,56 599 14,61 110 2,68 16 4.099
85 1.940 61,43 551 17,44 556 17,6 11 3,51 ; 3.158

Fonte: Censos Econdmicos - IBGE
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QUADRO 4: MUNICIPIO DE LINHARES ~ UTILIZACAO DAS TERRAS 1985

i T

I

UTILIZAGAO DAS TERRAS , MATAS E FLORESTAS

SRODYTIVAS
TOTAL -
LAVOURAS PASTAGENS V0 UTIL I ZADAS
o PERMANENTE TEMPORAR [AS EM DESCANSO NATURATS PLANTADAS NATURALS PLANTADAS
Esll'éz%g AREA (HA) INFORMANTE | SREA {HA) | INFORMANTE [AREA (HA) | INFORMANTE [ AREA (HA) | INFORMANTE [AREA (WA) | INFORMANTE | AREA (MA) | INFORMANTE | AREA (WA) | INFORMANTE | ZREA (WA) | INFORMANTE | AREA (HA)
2.278 71.639 7 4.364 764 16.366
409 Mo 10 3612 67.%68 ) 17.089 %5 £.669 1482 87.31 1.3 77.28
1.385 3430 a8 1321 589 2.338
3.158 19.063 15 2.662 61.770 1.567 25.000 16 352 m 1972 1.318 127.51 ,




QUADRO 5: PRINCIPAIS LAVOURAS PRESENTES EM LINHARES POR AREA PLANTADA, RENDIMENTO MEDIO E PRODUGCAO SEGUNDO

PARTICIPACAO NO TOTAL DO ESPIRITO SANTO - 1990

AREA (HA) RENDIMENTO MEDIO/HA(kg) PRODUGAO
PRODUTO
LINHARES ES L INHARES ES LINHARES ES
Cana 6.500 42.244 50.000 35.531 325.000 .500.988
Mamao 804 3.421 120.000 80.234 96.480 274.481
Café 38.000 507.726 1.250 859 47.500 436.278
Mandioca 900 19.505 16.500 16.340 14.850 318.821
Cacau 20.379 22.168 500 491 10.190 10.878
MiTho 3.400 118.350 2.800 1.574 9.520 186.342
Laranja 211 1990 40.000 65.718 8.440 130.780
Feijao 6.000 138157 3.840 1.888 7.740 72.050
Arroz 400 33.417 2.500 2.794 1.000 93.35]
Banana 1.200 24.242 625 768 750 18.614

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal



% LINHARES/ES

— PRODUTO AREA PRODUGAO
- Cana 15,38 21,65
- Mamao 23,50 35,15

Café 7,48 © 10,88

Mandioca 4,61 93,67

Cacau 91,93 . 93,67

Milho 2,87 5,10

. Laranja 10,60 6,45
B Feijdo : 15,72 10,74

v Arroz 1,20 1,07
?§f~ Banana 4,95 4,02

Em relagdo ao quadro 5, fica claro que os principais produtos produzidos
em Linhares apresentam vantagens comparativas em relagdo ao conjunto do
Espirito Santo, principalmente aqueles que estdo adaptados as condigdes
de clima e solo do municipio, excecdo do caso da laranja. Fica claro tam
bém que esse avanco da drea ocupada com lavouras tempordrias € problemd
tico, jé que demandam tecnologias mais intensivas e maiores custos. Para
uma melhor visualizagdo do papel diferenciado da agricultura em Linhares
em relagdo ao conjunto do Estado até 1985 (algumas coisas podem ter  se
alterado de 14 para cd). Estamos anexando o mapa a seguir.



y, INDUSTRIA

0 dltimo cadastro industrial do Espirito Santo, elaborado pelo  IDEIES,
revela que Linhares ocupa o sétimo lugar entre os municipios industriali
zados do estado no tocante a ndmero de indidstrias, o oitavo em relagéo
a mdo-de-obra e o quarto em relagdo a receita bruta. Ja em relagdo a
impostos recolhidos (ICMs e ISS) a posigdo cai fortemente. A sintese

da situagdo industrial em Linhares pode ser visualizada a seguir.
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QUADRO 6: SISTEMA DE CADASTRO INDUSTRIAL ~- Versio 1.8
INDUSTRIAS DO ES

RELATGRIO ESTATISTICO POR MUNICIPIO - IDE’IE‘S - ISNTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO ES

VALORES EM MILHARES DE
Em 02/09/91

— bl 0P.BRUTA MED. W 1 !
; 5 ‘ 1L PAR. D1 IREC.OPER.BRUTA B! I DIDNSPAGOB9! X ! ISSPAROBP ! T INEC. 11!
: KINICIFLO JTOMLL L O NG AT LT UPES. SO D IPESS. NS/W 1| WRFOUA NS/ | T L BN LIO 276} 1 ) ! L daRE oL
I LIMARES PG ATELNE D L1 szl AL 5AR1 4l AU LD W) 2RIV I MY AR 2 bl 1 e
i i | 1 | 1 5 i i 1 i i i i i i : y ! - !
— N 8- 27008574 | 126,621 1 124,555 | 4,263,126 | 152.078.567 | A.ed7 92i. 42 | 152,579
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QJADRO 7: SISTEMA DE CADASTRO INDUSTRIAL - Versdo 1.9

INDUSTRIAS DO ES - RELATGRIO ESTATISTICO DO GENERO - IDEIES
VALORES EM MILHARES DE
/ Em 16/09/91
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QiJADRO &: MUNICIPIO DE LINHARES
RELATORIO ESTATISTICO INDUSTRIAL POR GENERO 1990

. VARIAVEIS
GENERO
A B C D E F

Extragdo mineral 1 120

Minerais ndo metdlicos 14 476 2,94 51 8.437 0,60
Inddstria Metaldrgica N 301 3,65 13 11.243 0,01
Inddstria Mecanica 16 119 13,45 114 1.987 5,73
Ind. Material Elétrico 4 59 6,77 8 1.069 0,75
Ind. Material Transporte 1 72

Ind. Madeira ‘ 3B 257 14,79 504 3.484 14,47
Ind. Mobilidrio 53 412 12,86 1.313 2.8% 45,34
Ind. Borracha 2 24 8,33 46 613 7,50
Ind. Quimica 2 26 7,69 207 1.586 13,06
;ﬂﬂéfgigﬁfa$;§;dg§1gad°s’ 16 619 2,58 103 8.13 1,%
Ind. Prod. Alimentares 28 710 3,9 18 14.163 1,28
Ind. Bebidas 5 124 4,03 21 1.858 1,13
Ind. Grdfica 6 134 4,47 22 1.459 1,50
Ind. Diversas 7 83 8,43 25 625 4,00
Ind. Construgdo Civil 3 344 0,87 61 15.136 0,40
Transportes 16 300 5,33 2.658 31.445 8,15
Comunicagoes 1 102 1,00 23 2.364 0,17
Serv. Reparos e Cons. 51 14 27,45 216 3.792 5,70
Serv. Diversdes, Radio, TV 1 7 27 256 10,54
Serv. Aux. de Atividades Econ. 3 146 2,05 - 6.369 -
TOTAL 272 5.277 5.15 5.622 134.583 4,18

Fonte: IDEIES (tabulagGes prdprias no cadastro)

CONVENGOES:
a - total de inddstria do género em Linhares

b - total de industrias do género no ES

¢ - participacdo Linhares/ES no n2 inddstria do género

d - pessoal ocupado por género em Linhares

e - pessoal ocupado por género no ES

f - participacdo Linhares/ES na ocupagdo de pessoal por género industrial



As principais industrias de Linhares estdo nos ramos de mobilidrio, ma
deira, alimentos e quimica, além do setor de transportes, inclufdo no
cadastro do IDEIES, com presenga marcante no municipio. Os 12 maiores
empreendimentos empregaram, em 1990, 3.808 trabalhadores, quase 70% do
pessoal ocupado na inddstria no municipio. Em relagdo ao ICMs da indis
tria responderam por 69% dos impostos. Tem, entretanto, mais de 15
anos em média de operagao, quer dizer, geradas no ciclo de desenvolvimen

to pés-erradicagdo do café.

Em relagdo a idade média das industrias no municipio o quadro € o seguin
te:

LINHARES - Parque Industrial por Tempo de Implantagédo

menos de 1 ano: 26 indistrias, 9% do total
de 1 a 3 anos: 53 inddstrias, 19% do total
de 4 a 5 anos: 55 inddstrias, 20% do total
de 5 a 15 anos: 88 inddstrias, 32% do total
mais de 15 anos: 56 industrias, 20% do total



QUADRO 9 - NUMERO DE TERMINAIS TELEFONICOS (ANO 1990)

NAQ-RESI 5
RESIDENCIAL DENCIAL USO PUBLICO OUTROS TOTAL
2.883 1.193 97 4 4.177
Outros: E relativo ao sistema rural compartilhado.



QUADRO 10 - AGUA E ESGOTO (DEZEMBR0O/1990)

AGUA ESGOTO
SAAE'S - LIGAGOES ECONOMIAS LIGAGOES ECONOMIAS
EXIS | FUNCIO | RESI | COMER | INDUS | orn | CADAS | FUNCIO | CADAS | FUNCIO
TENTES | NANDO |DENCIAIS| CIAIS | TRIATS TRADOS | NANDO | TRADOS |  NANDD
Linhares 16.056  16.036 17.739  1.547 03 19.289  6.777  6.731 8.525  8.479




QUADRO 171 - NIVEL DE HIDROMETRACAO

(DEZEMBRO/1990)

N TOTAL DE Ne TOTAL DE % DE LIGA
LOCAL IDADE LIGAGDES DE HIDROMETROS COES HIDRO
AGUA EXISTEN INSTALADOS METRADAS
TES
Sede 13.669 13.370 98
Bebedouro 489 489 100
Cérrego D'Agua 1.316 1.316 100

Nas demais localidades ndo hd sistema de hidrometracgao.

DADOS SOBRE POPULAGAO ATENDIDA

(DEZEMBRO/1990)

MUNICIPIO

POPULACAO ATENDIDA EM
ABASTECIMENTO DE AGUA

POPULACAO ATENDIDA
EM COLETA DE ESGOTO

Linhares

96.445

42.625




QUADRO 12 - IMPOSTOS ARRECADADOS

DADQOS ANO UNIDADE QUANTIFICAQAO
Imposto - ICMS 90 Cr$ 1.070.114.631,59
. Setor Primdrio 90 Cr$ 128.832.411,52
. Setor Secunddrio 90 Cr$ 270.292.015,79
. Setor Terciario 90 Cr$e 670.990.204,28
Imposto - ISS 90 Cr$ 36.544.852,60
Imposto - IPTU 90 Cr$ 17.645.739,58

PECUARIA - ANO 90

PROPRIEDADES UNIDADE QUANTIFICAGAO

Bovino 1.234 Efetivo 197.473




ANEXDO 2



AMBITO DE ACAD DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

I- O fomento e a promog8o do desenvolvimento econfmico do Es-
tado;

II- A atualizag8o e consequente modernizag8o do pargue indus-
trial estadual;

II1I- A andlise e avaliag8o da economia do Estado com vistas a
atrair, localizar e manter o desenvolvimento de inicia-
tivas industriais e comerciais;

IvV- A promog&o e divulgagdo das oportunidades oferecidas pelo
Estado nos mercados interno e externo;

V- A concepgdo e a elaboragdo de estudos bédsicos e projetos
sobre a sécio-econOmica estadual e a sua integragdo com a

economia nacional;

VI- A promogdo das medidas normativas e executivas de explo-

ragdo econdmica de recursos minerais;

VII- A pesquisa de dados e informacgles técnicas de natureza
conjuntural, de interesse econdmico e social para 0
Estado, bem como a sua conscolidag@o e divulgagdo siste-

matica;

VIII- A politica de desenvolvimento urbano e regional do Es-
tado;

IX- 0 registro, o controle e a fiscalizagdo das atividades
comerciais de que for competéncia da Junta Comercial;

X- A identificacdo e a divulgagdo das potencialidades turis-
ticas e atrativas do Estado, com o objetivo de criar flu-

xos turisticos;

XI- A implantacdo da infra-estrutura necessdria a acolhida do.



turista;

XII- A promogdo e o incentivo ao desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico, a pesquisa cientifica, a capacidade tec-
nolégica e a difusdo do acervo de conhecimento;

XIII- O controle e a orientagdo dos dérgdos e entidades inte-
grantes do sistema comandado pela Pasta.



ATRIBUICOES DA SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO  ECO-
NOMICO

I- Estabelecer a politica de desenvolvimento do Estado nos
campos econfmico, urbano e regional;

II- Planejar o fomento e o desenvolvimento econdmico do Es-
tado, atraindo investidores internos e externos, tendo
em vista as potencialidades existentes e o comportamento
dos setores produtivos da economia estadual;

III- Promover a adogdo de medidas que representem estimulos
e incentivos a iniciativa privada tendo em vista o de-
senvolvimento econfmico do Estado;

IV- Promover as medidas normativas e executivas de exploragédo

econdmica dos recursos minerais;

V- Estimular a manuteng8oc e o desenvolvimento de empreendi-
mentos industriais no Estado bem como orientar e apoiar
a localizacdo recional de novos estabelecimentos e a relo-
calizagdo dos jéd existentes, procurando, ao mesmo tempo,
identificar novas vocagdes;

VI- Coordenar o inter-relacionamento entre o setor piblico
e 0 setor privado, de modo que as politicas e diretrizes
da administragdo estadual incorporem as reivindicagfbes

das classes produtoras;

VII- Formular a politica territorial de desenvolvimento vi-

sandc a apropriagdo de &reas para implantagio de cen-
tros, distritos, zonas, nidcleos e pdlos industriais no
Estado;

VIII- Promover estudos com vistas & instituigdo no Estado de
regides metropolitanas, microrregides e aglomeragdes

urbanas;

IX- Articular-se com os municipios para a formulacgdo e imple-




mentagdo das politicas urbanas;

X- Promover, através da Junta Comercial, o registro, controle
e a fiscalizag&do das atividades comerciais;

XI- Formular as politicas de incentivo e de promogdo do de-
senvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitagdo tec-
nolégica, tendo em vista o bem pdblico e o progresso das
ciéncias e do sistema produtivo regional, mediante formu-
lagdo de politicas compativeis as necessidades do Estado;

XII- Promover o desenvolvimento e a modernizag&o do Sistema
de Informagdes do Estado, bem como a implantagédo de um
banco de dados para o planejamento e desenvolvimento do
Estado, compreendendo dados e informagfes técnicas, ge-
renciais e macro-econdmicas;

XIII- Formular a politica estadual de Turismo.



SUPERINTENDENCIA DOS PROJETOS DE POLARIZAGAO INDUSTRIAL

Criada pela Lei N2 2.572, de 10/02/71, alterada pela Lei N2 2,688,
de 20/12/71, a SUPERINTENDENCIA DOS PROJETOS DE POLARIZAGAD INDUS
TRIAL-SUPPIN, é uma entidade autdrquica com personalidade juridica
prépria e autonomia administrativa, técnica e financeira.

Vinculada & Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, a
SUPPIN tem sede e foro na Capital do Estado e goza, no que tange

aos seus bens, rendas e servigos, das regalias, privilégios e imu

nidades conferidas ao Estado.
A seguir, s3o enumeradas suas atribuicgdes:

1 - Promover e/ou executar a elaboracdo de estudos visando a im
plantagdo de nidcleos destinados a localizagdo de inddstriascom
especificagdo de seu objetivo e da politica fiscal e Juridica
necessdria a consecugdo desse -objetivo.

2 - Executar, fiscalizar e atualizar planos diretores que forem es
tabelecidos para implantagéokde nldcleos ou.centros industriais.

3 - Promover, direta ou indiretamente, a execugdo de todas as obras
de infraestrutura necessdrias & instalagio de inddstrias.

4 - Prestar assisténcia aos empreendimentos adequados aos planos

diretores.

5 - Promover estudos tendo em vista o desenvolvimento equilibrado

das dreas adjacentes aos nicleos e centros industriais e suge
rir as medidas necessdrias a obtengdo desses resultados.

6 - Prover as dreas selecionadas para nucleacg8o industrial de base
habitacional de baixo custo, atendendo ac problema. social e
evitando especulacdo sobre o custo dos terrenos e benfeitorias

beneficiadas pelas obras de urbanizagio.

7 - Participar, inclusive mediante subscricdo de capital, de enti

dades plUblicas e privadas cujos programas se ajustem as finali

dades da entidade.
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11-

SUPERINTENDENCIA DOS PROJETOS DE POLARIZACAD INDUSTRIAL

Promover a obtengdo de financiamento interno ou externo, inclu
sive através de convénios, acordos ou contratos, obedecidas as

formalidades legais.

Promover providéncias junto a 6rgdos ou entidades pdblicas ou
privadas, no interesse da execucgdo de medidas, especialmente
no que diz respeito a elaboracgdo de projetos de natureza rodo
vidria, ferrovidria ou portudria, de saneamento, comunicacdo e
urbanismo que tenham por objetivo o aproveitamento de recursos
hidrolégicos, energéticos e outros relacionados com a implanta

¢do de indlstrias.

Promover ampla e continua divulgagdo de seus objetivos e ativi

dades, visando a atracgcdo de investidores.

Promover todas as demais medidas necessarias ao exercicio de

suas atribuigdes e consecugdo de seus objetivos.
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ANEXD I - INFORMACGES DE APOIO

A) 0S DISTRITOS INDUSTRIAIS

Diante do inegdvel surto de industrializa¢3o que alvavessa o
Brasil, cada vez mais SE identifica comos oum pais
predominantemente wrbano, cuijo crescimento, guase  semnpye
desordenado, tem estimulado dm processo, com repercussoes

negativas para o funcionamento das cidades e o nivel de

qualidade de vida de sua populagio.

Além disso, o crescimento acelerado das  inddstrias  tem
gerado, principalmente nos grandes centros, enormes
distorgoes gsaociais com sérias repercussoes sobre as
condigfes ambientais tornando inadiavel a implementagdo de
uma politica que concilie os ‘resultados obtidos desse
crescimento  econdmico com o uso racional dos  vecwsos
disponiveis.

For outro lado, GHSE Processo de desenvolvimento de
caracteriﬁticas multiformes que se verifica em todo o pails,
fez sentir a necessidade de adoglo de medidas efetivas de
protegio ao meio ambiente, em gue os agentes reosponsaveis
pela sua continua degradagio, (no caso, as inddsteias) seiam
combatidos de forma sistematica nas regibfes cujos problemas,
nesse geénero, chegam a assumiv  proporgies verdadeivamente
assustadoras .

0 crescimento industrial, guando se faz sem planejamento
gera deseconomias de escala para as indastrias, diminuigao
da qualidade de vida para a comunidade, além de onerar o
Estado com gastos suplementares no remanejamento e adaptagio
das redes de servi¢o publico existentes.

Comn exemplo dessa situaglo extrema citamos, dentre oulvas,
a Regiao do ARC Faulista e o Bairro de 830 Cristovao, no
Municipio do Rio de Janeiro.

Como ja foi visto anteviormente, a destinagdo de
determinadas Areas para a implantagio de indistrias & parte
da estratégia gque varios paises se t8m valido para estimular
0 surgimento de polos de industrializagio.

No Brasil, a criagdo de novas areas de localizagdo
industrial, em particular os Distritos Industriais surgiu
devido a decisio governamental de descentralizar a
atividades industrial.

Em sua definiclo mails simples, um Distrito Industrial £ uma

Area delimitada e convenientemente localirada, subdividida e
beneficiada segundo um amplo planeiamento, ne gqual se
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encontram disponiveis o0s principeis meios e condigbes
necessarios e favoraveis a atividade industrial.

Objetivando a maximizacio dos beneficios de ordem copecial,
institucional, operacional e econfmica da aglomeragio, O seu
planejamento compreende:

ORGBANIZAGCAD FISICA

~ Dimensionamento do Distrito Industyial;

- Delimitac3o, no espago disponivel, da Adrea do Distrito
Industrial em funclo dos limites naturais e das
condicionantes topograficas, geoldgicas, hidrologicas e
outras; '

- Zoneamento & uso do solo com definigio de are CyLie

do Distrito Industrial: destinagio de areas para
processamento, armazenamento de matérias-primas e de
produtos, circulagdo, estacionamento, carga e descaraa,
administragio, servigos e egquipamentos comuns, lazer,
preservagao, prote¢io, florestamento e outros;

~ Divis3o das Areas industriais em lotes racionalmente
dimensionados;

- Tragado do sistema vidrio interno e das ligages com o
sistema viario externo;

- Dimensionamento e localizaclo dos terminais de carga e
transporte e dos patios de estacionamentn e manobea;

~ Definiclo da configuragio geral do sistema de captagio
{agua superficial e/ou subterrinea), adugio, tratamento,
reservagan e distribuigio;

~ Definiglo da configuraclo geval do sistema de escotamento
e disposi¢gio de dejetos;

- Definigao do sistema de coleta e eliminagio do lixo comum;
-~ Dafinigio da configuragio geral do sistema de
abastecimento, transformacio e distribuico de energia

~— Definigio de configuragio geral do sistema de
comunicagtes:

- Determinacio dos custos de diversas obras;

- Determinag3o dos custos unitiarios de dgua tratada & adgua
bruta distvibuida;

- Determinag3o dos custos wunitarios de esgotamento para o
sistema coletor geral, por unidade industrial;

~ Determinagdo dos custos unitarios de energia distribuida;
- Elaboracio do plano de implantagio por etapas, com
indicagdo dos projetos executivos especificos.

ORGANIZACED INSTITUCIONAL:

- Identificagio dos instrumentos legais necessarios  a
implantacio e operacio do Distrito Industrial;

— Elaboragio de regulamentagio & venda g arrendamento,
administragfo, direito de uso, manutencio, sEBgUranca,
controle de poluigdo e efeitos indesejaveis, constrigies,
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ocupagdao dos lotes, estetica, sinais visuasis e anl o
servigos e equipamentos comuns’, etc.

ORGANIZAGKD ECONGMICA:

- fAndlise dos custos de implantagdo, de operacio e de
manutenc3o;

- Frograma de investimentos;

- AnAlise de beneficions sociais;

— Estudo de mercado;

- Planejamento de vendas e arrendamentos;

- Frograma de retorno dos investimentos;

- Plano de financismentos;

- Flanejamento de promogdo.

No  detalhamento dos fatores a @ serem considerados num
Distrito Industrial, JaAd se. tem uma idédia inicial da
complexidade que sua localizagldo implica, Fface a extrema
dificuldade de g conseguir uma conjunciao otima de todos
esses fatores no espago a um custo minimo.

Taodavia, a esses prablemas contraptem—se indiscutiveis

‘vantagens gque tornam  os Distritos Industriais Fatores

imperiosos do rapido desenvolvimento de uma regiio.
-  Fode—-se distinguir dentre 0O PYrograna de Distritos
Industriais a existéncia de duas estratégias basicas:

.a primeira tem por objetivo a atrac@o de wunidade para as
novas areas de Uso0 industrial tendo =htl vista )
congestionamento das Areas preexistentes e a locelizag3o
indiscriminada no interior das cidades, prencupacio esha que
se Jjustifica pelas deseconomias que podem ser provocadas
pelo preco proibitivo que atinge os terrvenos, ou por custos
crescentes dos servigos de infra—estrutura. Esta estratégia
abrange a propria relocalizacgio de unidades anteriormente
instaladas, particularmente quando objetivam ampliar-se opu
envolvam problemas de poluigio ambiental.

.a segunda estratégias, de carater mais abrangente, visa A
desconcentracio da atividade industrial, tendo em vista uma
maior equidade a nivel espacial, atraves da implantagido e
promogio de novas areas de localizaglo industrial, cujo
papel fundamental € gerar novos polos dindmicos, os quais,
em conformidade com a escala gue assumam, podem dar lugar a
reflexos significativos a nivel nacional, regional e sub-—
regional.

A implantacio de Distritos Industriais apresenta  como
caracteristica mais marcante um alto nivel de integragio
espacial e tecnica entre as suas unidades, afirmando-se comno

importante instrumento aque busca alcangar, medlante
planejamento industyial integrado, as vantagens

proporcionais pelas economias de escala e aglomeragio.




Sob este aspecto, podemos citar empreendimentos realizados
em diversas regifies do pais, em alguns casos ainda em fase
de implantacd3o, mais que demonstram ter a politica de
localizagdo  industrial, atingindo em cerca de dez anos,
importante papel na desconcentraglo da atividade industrial
e a conseqiiente expansdo e aproveitamento do mervcado de
trabalho. :

B) DISTRITO AGROINDUSTRIAL

As regites interiorizadas tE&m sido identificadas
exclusivamente como dedicadas as atividades primarias. 0
planejamento econdmico tem apoiado a noglo de que essas
regidfes deveriam ser apenas fontes de malérias e de
alimentos que Sy i am posteriormente processados pelas
inddstrias nas regifes urbanizadas. 0 planejamento deve
tentar mudayv esse imagem e 9 preocupar-se  com  oa  malior
diversificagio da base econfimica regional, enfatizando as
potencialidades da vegilio, numa tentativa de explorar os
efeitos de aglomeragio decorrentes das atividades gue venham
a existir.

Essa defici@ncia de investimentos tem, ao lonoe do tempo
desestimulado investimentos adicionais capares oes facilitar

0 processo de transformacio das regides rurais. HH, vortanto
& necessidade de  uma acao dag instituigdes federais,

regionals e localis, dirigidas para os mesmnos objetivos de
forma que, em conjunto atuem como fovga multiplicaedora dos
ssforgos e dos recursos existentes na regido, afim de
promover o desenvolvimento e a2 seguranga social e econfmice
para o individuo, dentro da estrutura em que esta radicado.

£ interessante observar . povém, gque a decisio de
localizagdo do enpresario industrial & ainda principalmente
dominada pela atragio gue os grandes centros oferecem. Os
incentivos governamentais descentralizadores embora venham
influenciando aradativamente, ainda nao tiveram forga
suficiente para modificar a tendéncia concentracionista da
inddstria nos grandes centros urbanos. As  economias  de
aglomeracio e o0s servigos oferecidos continuam sendo  as
maiores fontes de atragdo para o estabelecimento de uma
indistria. '

0 Distrito Industrial dadas as suas caracteristicas atuaria,
entio, na condigdo de mais uma Aforma de estimulo ao
desenvolvimento e como instrumento de planejamento, podendo
resultar num empreendimento capaz de promover a integragdo
das atividades econdmicas no interior.

0 Distrito Agroindustrial & definido, portanto como  um
agente integrador das atividades econdfmicas na regilo rural,
onde o nivel de producdo agricola e a disponibilidade de



infra~estrutura fisica e social da regifio atuardo como
fatores limitativos das atividades industrieis que nele se
estabelecam e essas indistrias fagam  gevar economias
externas na Area, no sentido de aumentarem a produtividade e
provocarem um crescimento de producio-agregada da regido.

Assim, o mesmo serd composto teanto de inddstyia que atendam
- (33 . 3

as votagoes regionais e que atuem COme suporte,
beneficiamento e transfmrmacgo da atividade agropecuaria

‘local como de empresas que auxiliem diretamente o pirodutor

agricola e a regiio de influncia.

Sua funglo sera a de constituir mais um instrumento gue visa
a organizar a base econdmica de uma regiio rural em termos
empresariais,

0 tipo de indistvias gque venham a se instalar no Distrito
Agroindustrial exige cuidadosos estudos no que diz respeito
a tamanho e localizag8@o adeguada a realidade local.
Fortanto, ao ser estudada a sua implantagio, varios fatores
deverio ser observados:

A estrutura agricola n3o € a mesma nas diferentes regibfes
do Fais e as técnicas de produgdo siao tradicioneis, com
raras excegoes;

.A quantidade da produgdo agricola de uma recido a ey
bheneficiada do aproveitamento do excedente entre a oferta
agricola dessa regifo e a demanda do produato Yin natuea';

0 Brasil & ainda uma economia de base agraria, necessitando
portanto, da exportagdo de produtos primdrios para obter a
capacidade de importar produtos industrializados ou semi-
industrializados;

LA partir da especializagido da lavoura numa regiao, abre-se
a perspectiva da introdugio da agroinddstria;

E principalmente POy intermédio da modernizagio da
agricultura gque se atinge a especializaglo da produgdo
agricola;

.Modernizagao agricola & também, a tonica do aumento da
produtividade;

Um grande elemento da press3o ao empresdario industrial € o
nivel de riscos gue representa uma interrupcdo no fluxo de
abastecimento da matéria-prima agricolsa;

0O agricultor, em geral ainda n3o tem conhecimento e
recursos suficientes para aloca-los em outras atividades
econdmicas; ,

.As variaveis basicas de um sistema
agroindustrial, (produglio, processamento e comercializagdo)
deverio estar adeguadamente dimensionadas para gue n3o haja
entraves ao processo e conseqgliente desperdicio de recursos.

Na maioria das regides rurais do Pais, a implantagao da
agroindiistria € ainda prematura, pelo fato de exigir
disponibilidade para ampla escala de operagies, padrio
tecnologico mais elevado e um bom equilibrado esquema de
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produgdo/processamento/comercializagio. Os grandes
investimentos necessarios poderdo tomar tais  indistrias
; economicamente inviaveis. NHo ha divida, também, de que as
i SR agroindiastrias oferecem indmeras vantagens £0) setor
‘ agricola, impondo, ao mesmo tempo, requisitos e exigéncias
que tal setor nem sempre tem condigies de responder

. Assim, em termos de realidade atual, b maiores
posgibilidades de sucesso a4 implantaglo de inddstrias de
heneficiamento, pois, além de adotarem técnicas  mais
intensivas em mio-de—obra, cdlocam no mercado de um produto

valioso. S&o vantajosas também sob outvros aspeclas, pois
localizadas dentro da area de produglo, eliminam parte dos
prejudiciaies estdgios intermedidrios da comercializagio. Os
custos de transporte s3o reduzidos, j4 gque a relagio custo
: do transporte/valor do produto, a um volume fixo, £ menoy.
: Nesse grupo estdo incluidas’ as fabvices de classificagdo e
; embalagem. ‘
~§Hu i Num estagio intermediario entre as industrias de
; ? beneficiamento e a agroinddstria, também com possibilidades
i : . reais de introdugdo na area, incluem—se determinadas
: indistrias de transformagdo gue ndo dependem de servigos de
B infra—estrutura tais como os oferecidos nas cidades. Nessea
L caso, poderdo Ffuncionar fabricas de produtos tipicos da
? regido como doces concentvados, etc... e as Ffabricas qLIes
: elaborem o produto local para ser enviado, posteciormaente, a
; Toutros centros como matéria-prima em  outro estagio de
processamento industrial. .
T RS Os produtos pereciveis sdo os mais beneficiados com  as
: _ indistrias de transformag@o, pois a margem de perdas sera
sensivelmente reduzida.
Nao se deve excluir, entretanto, a possibilidade de
9 ) implantagio de outras industrias gue nao tenham relagdo
o0 ' especifica com o tipo de produgdo local. Funcionariam no
E caso, pequenas fabricas para consumo local, tais como as de
! confecgdes, de cevdmica, de objetos para enfeite, eto.

Alem das indistrias, o Distrito Agroindustrial devera ser
composto pelas seguintes atividades de apoio:

—armazenagem;

—-aluguel de maguinas;

-manutengdo dos equipamentos agricolas;

| » ~centro de pesquisa aplicadas;

- —-centro de informacies e assisténcia técnica.

: Essas atividades paralelas, integrantes do sistema
e : aroindustyvial, aceleram o0 processo de modernizagao  da

agricultura, ao propiciar uma sévie de beneficios ao selor,
tais cvomo a reducdo de perdas dos produtos o aumento da
produtividade, concorvendo desta fovyma P e & maior
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estabilidade econfmica e eficiéncia ao setor primario local
e para o incremento de renda na regi3o.

Assim, somos de opinido gue uma linha de condules o seguir

Geria uma instituigio cooperativea regional, apoie

financeiramente pelo Ministério tla fBovicultura,
supervisionada e administrade por “drgdos do Governo  (no
caso, a Companhia de Distritos Industeriais e a SBecrelaria e
Agricultuwra) dos quais 0% propvrios acnricultores

participariam COme investidores € beneficidrios M
atividades conjuntas. Se os diversos proprietacion ayricolas
Juntarem seus recursos, criardo empresas emn uma escala muito
maior do que se atuarem separadamente. Fles seciam levados a
aplicar FECUrs0s exatamente naquelays atividades cujos
efeitos positivos fossem diretos e imediatos sobre a
produgio:

~galpio de armazenagem (frigorifico,silos, etc)

—-empresas transportadoras e distribuidores;

~empresa de manutenclo e aluguel de equipamentos (tratares,
colhedeiras, etc);

—industrias de beneficiamento

A atuac3o do Governo seria a de nido sd financiar, através de
linhas de’- credito favorecidas, a cooperativa para a
consecucdo das metas descritas acima, como também implantar,
no proprio Distrito, os servigos de extensio rural para toda
a area de influBncia com as seguintes unidades:

~centro de assisténcia técnica e informagtes;
—centro de pesquisa aplicada (guando necessarios) ;

Assim, os custos de manutengdo e de operagao seyiam
reduzidos, .a comercializagio seria mais eficiente e a
existéncia de tais atividades no Distrito Agroindustrial
ofereceriam novas oportunidades para o bom desempenho da

s

inddstria, ou seja, haveria condig¢tes mais atrotivas para o
empresario industrial . Nesge sentido, €0 Dimtrito
Agroindustrial tenderia a torpar-se o ndcleo de um novo palo

de desenvolvimento.



CADERNO 2 - ELEMENTOS PARA A DELIMITACXO DO TIPO DE
CONCENTRAGCZO INDUSTRIAL PRETENDIDA

I —~ INTRODUGCED

caderno tem por  objetivo Fornerer dnformacton gue

o’

permitam estabelecer a tipologia a ser adobada em relogic
varias possibilidades de adensamento industrial exishe :
de modo que se possa preparar 0 municipio pava voceber,
viabilizando—as, A% oportunidades cle invest inentos
selecionados anteriormente (caderno 1), respeitancdo tanto
critérios técnicos~econdmicos guanto wrbanos—-ambhisntals,
assim como 0s de estratégia politica~econdimica estadual |
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Lima primeira Precrtupaggac, para gque &
paulatina € gurameante LMo A Cay
complexas, sE7ia tentar patabelece Lm Py imediro
enaquadramento da concentragio industrial pretendidae sogundo
categorias que serio apresentadas e conceituadas a ceoauir
(ndclen industrial, zona industrial, distrito industrial e
centro industrial), considerando-se tanto a sitouag j
existente (& no casw se proceder a uma meva ©lass
quanto = pyrincipalmente & situacio oot
oportunidades de investimento desejadas.

L i wag Do

funcional
mas isto naon

apoia

Esse enquadramento se dad  via cavactevizagdo
enquanto elemento de diferenciagio. 580 que ap
resolve ainda a gquestio decisodria, 3 gue ¢
tambem, principalmente no caso dos distritos
mas nao sO ai, em consideragies de orde
relagdo  a politicas de desenvolvimento. 3
ohietivo da constituicdo de um distrito industvrial
deve G e convenientemente explicitado. et a &)
caracterizacio funcional fobjietivacdo de coirst
distritos industriais pode implicar em  gue  S& 16
primaeira classificaegdo, e & sobre esta dltima que
desdobramento do processo.

yv-dads,
beg i a em
merel o (&)

Uma vezr selecionada (ainda preliminarmente, Jo aque o deoiaio
final serid tomada quando do semindcio municipal 30
de concentragio pretendida £ possivel
dos levantamentos necessarios A
proposta, considerando-se as epapecialids £
mesmo  gue neste momento ainda nlo ss tenha informagde:
precisas, mas apenas indicios.

na divegac
final tla
lan wune,

S BT @Y
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IT - ENQUADRAMENTO FRELIMINAR DA CONCENTRACZKD IHDUSTRIAL
EXISTENTE E/QU PRETENDIDA PARA O SEU MUNICIPID

Considervre o seguinte:

A fim de que sejam evitadas as discrepancias provocadas pela
multiplicidade de conceitos, vem sendo aceita e adolada uma
classificagdo que limita a quatro, o numero de definigtes,
segundo o graud de funcionalidade da concentragi3o industrerial .

a) NUOCLED INDUSTRIAL

Qualquer concentracdo industyrial, planejada ou ndo, ocupando
area urbana ou n¥o, e gue age como polo gerador de servigos
industriais para a coletividade gque a envolve;

) ZONA INDUSTRIAL
£ uma area definida, onde institucionalmente podem
localizar—se indidstrias e atendam A pré-reaquisitos

urbanisticos bem determinados;

) DISTRITO INDUSTRIAL )

Area industrial planejada, estreitamente vinculada a  um
nucleo urbano e dotada de infra—estrutura fisica B servigos
de apoio necessario para a indugdo de um  processo  oe
desenvolvimento industrial;

d) CENTRO INDUSTRIAL

Area industrial planejada, n3o necessariamente dependente do
nicleo urbarno, de uma btipologia definida, integrada as
fungies decorrentes dessa atividade industvial £ 0
complemento de atividades uwbanas, no mesmo espago fisico
definido.

Fstas definigoes enclobam as principais caraclevisbicas que
sd40 atualmente encontradas nas areas industriais existentes
N Brasil. 0 arau funcional alcangado foi considerado como
fator primordial de diferenciacgio, sendo o Hicleo a area
industrial mais simples o o Centro, a mals complexa.

A grande vantagem desse conjunto de definigies, £ aque seus
conceitos n3o == confundem, permitindo um perfeito
posicionamento das areas industriais.

Aceitando-se como validas essas conceltuagbes anteriores,
procure enquadrar o seu municipio em uma delas considerando--
e

i - a situacio atual;

2 - a situacio pretendida segundo o grau de adegquacido com as
oportunidades e investimento selecionadas e caderno



§
}
|
i
i
e
H
i
i

e s et s s e 3% 4

anterioy . Procure tambeém justificar 55 pretensies,
caractevrizando posteriormente cada uma delas.

SITUACKD ATUAL SITUACAD PRETEMDIDA
S5IM NAD . 5IM tIED
TIPOLOGIA

onow

Justificativa:

Caracterizacio da situacio atual.:

Caracterizagldo da situaglo pretendida:



Claro estd gque este tipo de distrito industriel demanda
escalas € aglomeragtes gque impeden A S exressiva
pulverizagdo no  territdrio estadual, de modo  gue os
criteérios a SETem utilizados no PYOCESED decisorio
hierarquizam o processo, tendo como prée-requisito os fatores
técnicos—econdmicos e ndo os fatores politicos.

Tendo refletido acerca dessa observagOes sobre o papel

estratégico que pode 1= assumido pelos distritos
, industriais, sugerimos gque voce retome as  anotagles

referentes a0 enquadramento efetuado B ara A situagiao
pretendida. Caso exista a opglo pela situagido «, distrito
industrial, gostariamos que procurasse responder as questies
que se seguem:

1 -~ 0 distrito industrial pretendido se encaixaris em quais
dos eixos estratdégicos? )

a) D.I. para recolocagdo de indistrias instaladas ou a se
instalar

b) Distrito Agroindustrial

c) D.1. para desconcentragio industrial

2 - JA existe em seu municipio zoneamento industrial e/ou
Plano Diretor Urbano?
«C ) sim ( Yy nao

3 - [Caso nao, ja estdo localizadas dreas potenciais para
constituicio de Distritos Industriais?
( ) sim ( Y nao

4 - A seu ver, o numero de inddstrias ora presentes em seu
municipio ja Jjustificariam a constituieglo de um Distrito
Industrial @

¢ ) sim ( )Y nao

Em caso positivo, indique a(s) razido(des):

.boa densidade

.inadequagio ambiental

.confronto com usos residenciais

necessidade de concentrag3o de m3o-de-obra
vantagens infra—-estruturais

saturacio de espacos

.manifesta desejo de re—-localizagdo (as inddstvias
instaladas)

5 o O seu ver a gestdo de DI, municipal deveria ser

estadual

.municipal

cautirquico

.empresas de economia mista
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111 ~ DEMARCACKD DA ESTRATEGIA EM RELACAD A DISTRITOS
INDUSTRIAIS

A decisdo de se constituir um distrito industrial em um
municipio qualquer pode responder a trés objetivos

distintos, nao necessariamente excludentes. entre %51,

Correspondem a estratégias diferenciadas e v3o significar,
LA . ) .

em  termos praticos, esforgos distintos por parte da

sociedade e do governo.

Um  primeiro objetivo a justificar a constituigio de
distritos industriais seria atraiv para as adreas de uso
industrial, unidades localizadas indiscriminadamente no
interior das cidades, em processo de expansiao ou ampliagdo,
visando garantir uma adequagdo- amnbiental 2 urbana, e
conseqientemente uma melhor qualidade de vida para a
populagdo, afora & claro as vantagens em relagio 4 custos de
terrenos, etc. gque serdo detalhadas oportunamente. Tem por
conseqiieéncia uma motivagio enddgena, interna.

Lm outro objetivo a ser tomado em relagio a distritos
industriais, notadamente 8em economias predominantemnsnte
rurais, pode SGev satruturada enguanto easlyatdaia e
integrag3n das atividades econdmicas agro-pecudric de modo
a permitir Lm crescimento da produgdn agregada 1o

[l

municipio/regiio. No caso pela constituicio de distritos
agroindustriais aue . sediayiam tanto unidades de

beneficiamento e transformacio de produtos primarios, quanto
e empresas que auxiliem diretamente o produtor aoricola.

&= clavo que, embora He vincule também A economia
local/regional, a decisdo de implantagio = distritos

agroindustriais deve megrecer cuidados especiais, ia que
envolve questdes gue extrapolam a capacidade municipal (no
anexo 1 sio mencionadas aloumas delas). Ou smeia, embhora de
motivagio endogena, os distritos agroindustriais cumprem
tambeém um papel indutor em relagdo 3 atvacio industrial e
devem obedecer a uma estratégia global de adensamento
pcondmico, até porque envolvem mais de  um municipio, Aas
vezes mais de uma regiido.

Além desses dois obietivos gue presidiriam a constituicio de
distritos industriais, pautados na base economica local,
pode-se pensar também em uma terceira via, dentro de una
estratégia de equidade espacial no ambito do planejamento
gstadual de desenvolvimento. Os distritos industyiais
funcionariam, no caso, enquanto fatores de  alragdo e
polarizacg3o econbmica, visando a desconcentrac2o industrial .
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