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APRESENTACAO

0 presente trabalho surgiu da demanda apresentada pela Diretoria do Ins
tuto Jones dos Santos Neves - IJSN, com o objetivo de conhecer a posi
¢do salarial do 6rgdo em relagao aos demais Orgaos institucionalmente
semelhantes e subsidid-laa agbes junto ao Governo do Estado.

Neste sentido, as informagdes foram levantadas na Administragdao Indire
ta, o que torna necessdrio observar, que tanto a pesquisa quanto as mé
dias salariais sdo restritas a Administracdo Publica, ndo representando
a realidade do mercado local - que na maioria dos casos apresenta sald
rios superiores.

Em fungdo dos objetivos e do tempo previsto para execugdo do  trabalho,
ndo foram levantados os beneficios e servigos existentes nos Orgdos pes
guisados.

Assim, o trabalho resume-se na andlise comparativa da estrutura salarial
do IJSN em relagdo aos Orgaos pesquisados, abordando 0s seguintes
pontos:

Aspectos Metodoldgicos

Andlise Parcial dos Cargos

Andlise Global dos Cargos
Proposta de uma nova Tabela Salarial
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ASPECTOS METODOLOGICOS

No sentido de propiciar um melhor entendimento do presente trabalho,
necessdrio se torna esclarecer alguns procedimentos e informagdes, que
foram utilizados para elaboragdao deste documento.

- As informagdes foram levantadas, tendo como universo a Administragao
Indireta do Poder Executivo Estadual, envolvendo Autarquias, Empresas
Puiblicas e Sociedades de Economia Mista, num total de 20 6rgdos entre

vistados, deste 02 desprezados por deficiéncia de fatores de compa
ragao.

Os demais orgaos nao foram pesquisados com base em trés condigbes:

Inexisténcia de Plano de Cargos e Salarios;

Serem instituigdes subsididrias, tendo o mesmo Plano do d&rgao a
qual se vincula;

. Ndo possuirem um quantitativo representativo de cargos com correla
¢do com os do TJSN.

Alguns drgdos apresentaram 09 faixas salariais para os cargos de nivel
superior, onde efetuamos comparacgdes através da média destas faixas,
da seguinte forma:

. TNS I (IJSN) — média salarial das faixas 1, 2, 3

. TNS II (IJSN)— média salarial das faixas 4, 5, 6
. Etc...

Na andlise comparativa, foi abolida a quarta faixa salarial de alguns
0rgaos.

A pesquisa considerou apenas 0s saldrios nominais, ndo Jlevantando os
adicionais, beneficios e servigos oferecidos pelos orgdos.



Para efeito de andlise parcial, foram utilizados como instrumentos,
a media aritmética, a moda e a mediana.

Ndo foram considerados para efeitos de andlise os salédrios de servi
dores com ganhos judiciais.

Os dados foram sistematizados e analisados, de forma individual
através da comparagdo do cargo com o dos demais drgdos e a nivel glo
bal a comparagdo das curvas salariais apresentadas.
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2. ANALISE PARCIAL
A andlise parcial resume-se na comparagao de cada cargo existente no

Instituto Jones dos Santos Neves com 0s que Se correlaciona nos demais

orgaos, obtendo-se desta forma a posigdo do cargo em relagdo ao mercado
pesquisado.



1. CARGO: SERVENTE

A tabela abaixo nos mostra que o IJSN vem remunerando o cargo acima da
média salarial encontrada, com saldrios iniciais e finais superiores a
14 6rgaos, e acima das médias utilizadas para andlise.

Entretanto, levando-se em consideragdo o periodo de dezembro/79 a Ju
nho/87, observa-se uma defasagem salarial de 30,5% & 41,60%.

Assim, se por um lado o cargo encontra-se remunerado acima da média,
por outro, verifica-se uma perda nominal significativa nos diversos ni
veis.
ESPECIFICACAD Sgﬁg??’égg
. Orgdos com saldrios iniciais abaixo do IJSN 15
. Orgdos com saldrios iniciais acima do I1JSN 02
. Orgaos com saldrios finais abaixo do IJSN 14
. Orgaos com saldrios finais acima do IJSN 03
. Orgios sem cargo com correlacdo 01
. Mediana ' 2.551
. Moda (faixa salarial) : 1.500 a 3.000
. Média Aritmética 2.767,88
. Salario atual do IJSN 3.329,83

. Saldrio inicial considerando defesagem sa
larial - dez./79 a jun./87 4.348,29




INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - TJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

CARGO: SERVENTE
%%%o CARGO 6RGAO SALARIOS | fvers 0BSERVAGDES
INICIAL FINAL

01 Servente DEO 1.969 4,167 08

02 Aux. Servigos DIO 1.969 3.742 10

03 Servente - DEC 2.016 3.149 05

04 Servente CETURB 2.041 2.988 05

05 Servente COMDUSA 2.234 3.598 06 Saldrio estimado para 8 horas
06 Servente DECOM 2.288 2.962 04

07 Servente CIDA 2.474 4,013 10

08 Aux. Servigos Gerais I PRODEST 2.525 4,803 08 Saldrio estimado para 8 horas
09 Servente EMCAPA 2.551 3.957 10

10 Servente EMESPE 2.551 3.957 10

1 Servente EMATER 2.551 3.957 10

12 Servente ITC 2.551 3.957 10

13 Aux, Servigos [ESBEM 2.751 3,987 10

14 - Servente CESAN 3.120 4,268 09

15 Servente DER 3.152 6.305 20 Niveis definidos por tempo de servigo
16 Servente IJSN 3.329 4,687 07

17 Servente IESP - - -

18 Aux. Servigos A COHAB 5.910 6.591 1 Saldrio estimado para 8 horas
19 - BANDES - - -

"
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2. CARGO: CONTINUO

Da mesma forma que o servente, o IJSN remunera o cargo de continuo aci
ma da média salarial encontrada, com saldrios iniciais acima de 08 6rg3os
dos 13 comparados; sendo que 10 6rgaos tem saldrios finais superiores.

Entretanto, se o salario do cargo no IJSN encontra-se superior as médias
utilizadas na andlise, os estudos mostram uma defasagem salarial da ordem
de 30,5% a 41,60%, no periodo de dezembro/79 & junho/87.

ESPECIFICACAO

QUANTIDADE/
VALOR (Cz$)

. Org3os com
. Orgdos com
. ‘Orgios com
. Orgdos com
. Orgaos sem

saldrios iniciais abaixo do IJSN
saldrios iniciais acima do IJSN
saldrios finais abaixo do IJSN
salarios finais acima do IJSN
cargo com correlagao

. Moda (faixa salarial)
. Média Aritmética
. Salario atual do IJSN

. Salario inicial considerando defasagem sa
larial - dez./79 a jun./87

08

05

03

10

05
3.098

3.001 a 3.500

3.572,71
3.329,83

4.348,29

13



INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - TJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS ORGAOS PESQUISADOS

CARGO: CONTINUO

NOMERO CARGO 6RGAO SALAR10S NIVEIS OBSERVAGOES
ORDEM INICIAL | FINAL

0 Continuo DEC 2.016 3.149 05

02 Continuo CETURB 2.041 2.988 05

03 Continuo DEO 2.363 5.001 08

04 Contfnuo CIDA 2.474 4.013 10

05 Continuo EMCAPA 3.098 4.807 10

06 Continuo EMESPE 3.098 4.807 10

07 Continuo EMATER 3.098 4.807 10

08 Continuo ITC 3.098 4,807 10

09  Contfnuo 1JSN 3.329  3.687 07

10 Continuo DER 3.467 6.935 20 Niveis definidos por tempo de servigo
11 Mensageiro CESAN 3.780 5.172 09

12 Continuo COMDUSA 4,398 7.083 06 Saldrio estimado para 8 horas
13 Aux. Servigos B COHAB 6.660 7.336 1 Salirio estimado para 8 horas
14 Continuo BANDES 7.098 10.104 10

15 - PRODEST - - -

16 - IESP - - -

17 - DECOM - - -

18 - DIO - - -

19 - TESBEM - - -
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3. CARGO: AUXILIAR DE SERVICOS

FUNCAO: AUXILIAR DE SERVICOS
RECEPCIONISTA
MOTORISTA

Apesar de tratar-se de fungdes correspondentes a um (Gnico cargo no IJSN,
e com isto, uma Unica remuneragdao, ao efetuar a corrélagéo com os demais
6rgaos, as mesmas, foram consideradas como cargos isolados para efeitos
de comparagdo e andlise.

Da andlise, verifica-se que a média de saldrios gira em torno de
Cz$ 4.885,00, com pequenas variagdes, numa faixa salarial de Cz$ ...
Cz$ 4.001,00 a Cz$ 5.000,00, sendo o cargo de motorista, o que apresenta,
em alguns Orgdos, saldrios maiores que os demais. Mesmo assim, © IJSN

paga para estes cargos, saldrios superiores a maioria dos 0rgaos pesqui
sados.

Vale ressaltar, que apesar de haver um certo equilibrio salarial ini
cial, hd uma tendéncia a uma inversdo quanto aos saldrios finais, quando
a grande maioria paga salarios superiores.

A defasagem salarial observada no periodo de dezembro/79 a junho/87, va
ria de 27,10% a 67,60% nos niveis salariais atuais do cargo.



it

QUANTIDADE/VALOR (Cz$)

ESPECIFICACAO AUX. RECEPCIO |  MOTO
SERVICOS NISTA RITA
. Org3os com saldrios iniciais abaixo
do IJSN 11 13 12
. Org3os com saldrios iniciais acima
do IJSN 03 05 06
. Org3os com saldrios finais abaixo .
do IJSN 03 06 04
. Orgdos com saldrios finais acima
do IJSN 1N 12 14
. Orgaos sem cargo com correlagdo 04 - -
. Mediana 4.885 4.885 4.885
. Média (faixa salarial) 4.001 a 4.501 a 4.507 &
4,500 5.000 5.000
. Média Aritmética 4.682,80 4.615,05 4.973,73
. Saldrio atual do IJSN 4.912,62 4.912,52 4.912,52
. Salario inicial considerando a defa
sagem salarial - dez./79 a jun./87 6.246,60 2.246,60 6.246,60




INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
JUADRO SALARIAL POR CARGO DOS ORGAOS PESQUISADOS

CARGO: AUXILIAR DE SERVICOS
NOMERD CARGO 0RGAO SALARIOS  |tvers 0BSERVAGOES
GRDEM INICIAL | FINAL
01 Aux. Servigos DEC 2.016 3.149 05
02 Aux. Servigos Gerais DECOM 2.835 3.670 04
03 Aux. Escritério DEO 3.151 6.668 08
04 Aux. Servigos Gerais II PRODEST 3.571 6.780 08 Saldrio estimado para 8 horas
05 Escriturdrio Datildgrafo DER 4.098 8.196 20 Saldrio definido por tempo de servigo
06 Operador COMDUSA 4.398 7.083 06 Salédrio estimado para 8 horas
07 Aux. Servigo de Apoio CESAN 4.598 6.291 09
08 Impressor/Encadernador/Escriturédrio EMCAPA 4,885 7.578 10
09 Impressor/Encadernador/Escriturdrio EMESPE 4.885  7.578 10
10 Impressor/Encadernador/Escriturdrio EMATER 4.885 7.578 10
1M Impressor/Encadernador/Escriturdrio ITC 4,885 7.578 10
12 Aux. de Servigos TJSN 4.912 6.263 07
13 Aux. Administrativo IESP 5.040 - -
14 Aux. Administrativo A COHAB 7.776  12.413 11 Salério estimado para 8 horas
15 Operador de Multiplicadores BANDES 8.307 11.817 10
16 - CIDA - - -
17 - CETURB - - -
18 - D10 - - -
19 - IESBEM - - -
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[NSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
JUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

-ARGO: RECEPCIONISTA

. Da
T e S remeis S ma e e an e g s v e e
T T S Ry 5 g K g g i v

NOMERO CARGO 6RGAO SALARIOS NTVEIS . 0BSERVAGOES
ORDEM INICIAL | FINAL

0 Telefonista DEC 2.016 3.149 05

02 Recepcionista - CETURB 2.856 3.886 05

03 Telefonista CIDA 3.067 4.976 10

04 Recepcionista DEO 3.15] 6.668 08

05 Recepcionista 1ESBEM 3.266 4.736 10

06 Telefonista DECOM 3.514 4.549 04

07 Telefonista DIO 3.939 7.485 10

08 Telefonista DER 4.098 8.196 20 Niveis definidos por tempo de servigo
09 Recepcionista COMDUSA 4,398 7.083 06 Saldrio estimado para 8 horas
10 Escriturdrio EMCAPA 4.885 7.578 10

1 Escriturdrio EMESPE 4,885 7.578 10

12 Escriturdrio EMATER 4.885 7.578 10

13 Escriturdrio V ITC 4.885 7.578 10

14 . Recepcionista [JSN 4.912 6.263 07

15 Telefonista PRODEST 4,957 9,779 08 Saldrio estimado para 8 horas
16 Aux. Administrativo IESP 5.040 - -

17 Recepcionista CESAN 5.816 7.902 09

18 Aux. Servigos C COHAB 7.405 8.087 11 Saldrio estimado para 8 horas
19 Recepcionista BANDES 9.711  13.833 10
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INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS ORGAOS PESQUISADOS

CARGO: MOTORISTA
NOMERO CARGO 6RGAO SALARIOS NIVEIS 0BSERVAGUES 3
GROEM INICIAL | FINAL {
01 Motorista DEC 2.016 3.149 05
02 Motorista DECOM 3.514 4,549 04
03 Motorista CETURB 3.713 4,687 05
04 Motorista IESBEM 3.931 5.701 10
05  Motorista CIDA 4111 7.828 10
06 ~ Motorista DEO 4.333 9.169 08
07 Motorista COMDUSA 4,398 7.083 06 Saldrio estimado para 8 horas
08 Motorista DER 4.413 8.827 20 Niveis definidos por tempo de servigo
09 Motorista EMCAPA 4.885 7.578 10
10 Motorista EMESPE 4,885 7.578 10
11 Motorista EMATER 4,885 7.578 10
12 Motorista 17C 4.885 7.578 10
13 Motorista TJSN 4.912 6.623 07
14 Motorista PRODEST 4,957 9.779 08 Saldrio estimado para 8 horas
15 Motorista D10 5.909 11.288 10
16 Motorista CESAN 6.072 8.226 09
17 Motorista TESP 6.600 - -
18 Motorista COHAB 7.776  12.413 1 Saldrio estimado para 8 horas
19 Motorista BANDES 8.307 11.817 10
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4, CARGO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO

O cargo de Auxiliar Administrativo, como os demais da Area Administrati
va do IJSN, apresenta a situagdo salarial como os demais. O Instituto pa
gando saldrios iniciais superiores que a grande maioria dos 6rgdos e in
tervendo-se a situagdo quanto aos saldrios finais.

Variando numa faixa de 6001 a 7.000, com a média em torno de Cz$ 6.050,00,
0 cargo apresenta em alguns 6rgdos, saldrios significativos em relagao
ao mercado pesquisado. Isto faz com que, a média aritmética se disténcia

da mediana e posiciona-se acima dos saldrios do Instituto Jones dos San
tos Neves.

A defasagem salarial no periodo de dezembro/79 a junho/87 varia de 40,00%
a 70,50%, o que definia um salédrio inicial em julho/87 de Ca$ 9.090,28.

‘ QUANTIDADE/

ESPECIFICAGAO VALOR (Cz$)
. Orgaos com saldrios iniciais abaixo do IJSN 12
. Org3os com saldrios iniciais acima do INSN 06
. Orgaos com saldrios finais abaiso do IJSN 12
. Orgaos com saldrios finais acima do 1JSN 06

. Orgaos sem cargo com correlagdo -

. Mediana 6.050,00
. Moda (faixa salarial) 6.001 a 7.000
. Média aritmética 6.702,36
. Salario atual do IJSN 6.489,31

. Saldrio inicial considerando a defasagem
salarial - dez./79 a jun./87. 9.090,28




[NSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
JUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

“ARGO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO

NOMERO CARGO GRGARO SALARIOS NIVEIS| - OBSERVACOES
ORDEM INICIAL | FINAL

01  As. Adm./Almox. Técnico DEC 3.414 5.244 05 Servidor ganho justiga (5.707 & 7.928)
02 Datildg./Almox./Protocolista DEO 4.333 9.169 08

03 Oficial Administrativo DECOM 4,355 6.637 04

04  Aux, Administrativo PRODEST 4.957 9.779 08 Saldrio estimado para 8 horas

05 Oficial Administrativo [ESBEM 4,991 7.237 10

06 Datildg./Almox./Aux. Pessoal CETURB 5.346 6.499 05

07 Oficial Administrativo DER 5.517 11.034 20 Niveis definidos por tempo de servico
08  Aux. Administrativo I CIDA 5.846 11.759 10

09  Aux. Administrativo EMCAPA 6.050 9.385 10

10 Aux. Administrativo EMESPE 6.050 9.385 10

11 Aux, Administrativo EMATER 6.050 9.385 10

12 Aux. Administrativo ITC 6.050 9.385 10

13 Aux. Administrativo IJSN - 6.489 9.204 07

14 Assistente Administrativo IESP 6.600 - -

15  Auxiliar Finangas DIO 7.879  14.971 10

16 Auxiliar Administrativo CESAN 8.499 11.405 09

17  Auxiliar Administrativo COMDUSA 10.582 15.240 06 Saldrio estimado para 8 horas

18  Auxiliar Administrativo B COHAB 12.052 15.940 11 Saldrio estimado para 8 horas

19  Auxiliar Administrativo BANDES 12.285 17.136 10
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5. CARGO: DESENHISTA

Verifica-se uma variagao salarial para o cargo, em fungdo das atribui
¢bes do mesmo estarem mais voltadas para atuacdo na Area Administrativa
ou na Técnica, com saldrios mais altos quando as atribuigdes s3o mais ca
racterizadas para a Ultima dos 6rgdos comparados, 75% pagam salérios ini
ciais abaixo do IJSN, e 33% pagam salédrios finais superiores, estando o

Instituto, com saldrios acima das médias salariais utilizadas para anéli
se.

A média salarial encontrada foi de Cz$ 7.353,00, numa faixa salarial mais
‘ampla - 6.000 a 8.000, onde situa-se aproximadamente 50% dos O6rgdos ana

1izados, que na sua maioria demandam atribuic¢des mais voltadas a drea ad
ministrativa.

Observa-se, para o cargo, no periodo de dezembro/79‘é§junho/87 uma defasa
gem que oscila entre 34,70% a 84, 90% entre os niveis 01 a 07 do cargo.

ESPECIFICACAO QVUAALNJRI D(ACDZE$/)
. Orgdos com saldrios iniciais abaixo do IJSN 09
. Orgdos com salérios iniciais acima do IJSN 03
. Org3os com saldrios finais abaixo do IJSN 08
. Orgdos com saldrios finais acima do 1JSN 04
. Org3os sem cargo com correlagdo 06
. Mediana 7.353
. Moda (faixa salarial) 6.000 a 8.000
. Média aritmética 7.911,23
. Salério atual do IJSN ' 9.655,36

. Saldrio inicial considerando a defasagem
salarial - dez./79 a jun./87. 13.014,53




INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

CARGO: DESENHISTA
NOMERO CARGO 6RGAO SALARIOS NTVELS. OBSERVACDES
GRDEM INICIAL | FINAL
01 * Desenhista DEC 2.016 3.149 05
02 Desenhista IESP 5.520 - -
03 Desenhista CETURB 6.416 7.798 05 7
04 Desenhista COMDUSA 6.849 10.024 06 Saldrio estimado para 8 horas
05 Desenhista PRODEST 6.938 11.746 08 Salédrio estimado para 8 horas
06 Desenhista EMCAPA 7.353 11,406 10
07 Desenhista EMESPE 7.353  11.406 10
08 Desenhista ITC 7.353 11.406 10
09 Desenhista DEO 8.864 18.755 08
10 Desenhista IJSN 9.655 12.370 07
1 Técnico Auxiliar CESAN 10.209 13.745 09
12 Técnico Operacional A COHAB 11.710 20.685 1A Saldrio estimado para 8 horas
13 Desenhista DER 12.610 25.221 20 Niveis definidos por tempo de servigo
14 . Desenhista DECOM - - -
15 - DIO - - -
16 - BANDES - - -
17 - IESBEM - - -
18 - CIDA - - -
19 - EMATER - - -
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6. CARGO: AUXILIAR TECNICO

De todos os cargos pesquisados, este foi o que apresentou o menor indice
de correlagao, com apenas 50% dos 6rgdos participantes, ou seja, 09 ér
gaos com cargos correlatos.

Ro contrdrio dos demais comentdrios anteriores, a tabela abaixo nos mes
tra que 67% dos 6rgdos pagam salarios iniciais e finais acima do IJSN. Da

mesma forma a mediana e faixa salarial apontadas, encontram-se acima dos
saldrios atuais.

Considerando o periodo deaembro/79 a junho/87, a defasagem salarial varia
entre 34,70% a 84,90% entre os niveis 01 a 07 do cargo.

ESPECIFICACAO Sgﬁggl?éggg
. Orgdos com salérios iniciais abaixo do IJSN 03
. Orgaos com salérios iniciais acima do IJSN 06
. Orgaos com salarios finais abaixo do IJSN 02
. Orgdos com saldrios finais acima do T1JSN 07
. Orgdos sem cargo com correlagdo ‘ 09
. Mediana | 10.395
. Moda (faixa salarial 10.000 a 12.000
. Média aritmética | 9.168,50
. Saldrio atual do IJSN ' 9.655,36

. Saldrio inicial considerando a defasagem
salarial - dez./79 a jun./87. 13.014,53
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INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS ORGAOS PESQUISADOS

CARGO: AUXILIAR TECNICO

%‘;’gﬁ‘o CARGO 6RGRO SALARIOS NTVEIS 0BSERVACOES
INICIAL FINAL

01 Aux. Servigos Técnicos TESBEM 5.017 7.276 10

02 Téc. Servigos Especializados IESP 7.080 - -

03 Aux. Técnico : DEO 8.864 18.755 08

04 Aux. Tecnico TJSN 9.655 12,370 07

05 Técnico Auxiliar CESAN 10.209 13.745 09

06 Aux. Técnico COMDUSA 10.582 15.240 06 Saldrio estimado para 8 horas
07 Aux. Técnico CIDA 11.144 18.077 10

08 Técnico Operacional A COHAB 11.710 20.685 11 Saldrio estimado para 8 horas
09 Aux. Eng./Calculista Medigdes DER 12.610 25.221 20 Niveis definidos para tempo de servigo
10 Aux. Técnico I BANDES 15.396 21.255 10

11 - EMCAPA - - -

12 - EMESPE - - -

13 - EMATER - - -

14 . - ITC - - -

15 - D10 - - -

16 - DECOM - - -

17 - CETURB - - -

18 - DEC - - -

19 - PRODEST - - -
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7. CARGO: TECNICO DE NIVEL SUPERIOR I

Todos os 6rgaos pesquisados  apresentaram cargos com correlagdo a este,
sendo que a maioria - 77%, remunera acima dos salérios iniciais e finais
do Instituto, 0 que demonstra uma grande defasagem do IJSN em relagdo
aos demais 6rgaos. Apenas 04 Orgaos, dos 1%, remuneram abaixo, isto
sem considerar 6rgaos com ganhos na justiga.

Destes oOrgaos, verifica-se que alguns chegam a remunerar 0S Seus €argos
com salarios iniciais, as vezes, 100% mais altos que o saldrio inicial
do Instituto e os salarios finais 200% superior ao G1timo nivel do car
go.

0s saldrios iniciais variam em torno da faixa salarial de 16.000 3
18.000, com a média em torno de 16.316 a 16.535,31, enquanto os sald
rios finais com a média em torno de 25.309 a 30.916.

A defasagem salarial observada no periodo de dez/79 2 jun/87, varia de

100,80 a 127,80%, o que se atualizado o saldrio inicial seria de
CZ%$ 25.738,36.
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ESPECIFICAGAO

QUANTIDADE/
VALOR (CZ$)

. Org3os com saldrios iniciais abaixo do

TJSN

. OGrgaos com saldrios iniciais acima do

1JSN

. Org3os com saldrios finais abaixo do

IJSN

. Org3os com saldrios finais acima do

1JSN

. Orgdos sem cargo com correlagdo
. Mediana |

. Moda (faixa salarial)

. Média aritimérica

. Saldrio atual do IJSN

. Saldrio inicial considerado a defasagem

salarial - dez/79 a jun/87

04

14

04

14
16.316
16.000 3 18.000
16.535,31
12.815,66

25.738,36




INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

CARGO: TECNICO NIVEL SUPERIOR I

NUMERO CARGO | ORGAO SALARIOS NIVEIS OBSERVAGTES
ORDEM | INICIAL | FINAL

01 Advogado : IESBEM 8.103 11.751 10

02 Contador/Eng./Ass. Jurfidico DEC 8.945 12.567 05 Servidor ganho justica (15.126 & 25.069)

03 Formagdo Superior CETURB 10.193 13.867 05 Existe a IV Faixa Salarial

04 Técnico Nivel Superior : DECOM 12.730 16.479 04

05 Técnico Nivel Superior .IJSN 12.815 17.225 07

06 Téc. Nivel Sup. Operacional 1 CIDA 15.044 22.783 10 Existe a IV Faixa Salarial
07 Téc. em Plan./Téc. Adm. e Finangas EMCAPA 16.316 25.309 10 Média salarial das Faixas Salariais 0, 1 e 2
08 Téc. em Plan./Téc. Adm, e Finangas EMESPE 16.316 25.309 10 Média salarial das Faixas Salariais 0, 1 e 2
09 Téc. em Plan./Téc Adm. e Finangas EMATER 16.316 25.309 10 Média salarial das Faixas Salariais 0, 1 e 2
10 Téc. em Plan./Téc. Adm. e Finangas ITC 16.316 25.309 10 Média salarial das Faixas Salariais 0, 1 e 2
11 Nivel Superior A COHAB 16.765 30.916 1 Saldrio estimado para 8 horas

12 Adm. /Adv./Econ./Eng./A. Social/Cont. COMDUSA 17.139 22.801 06 Saldrio estimado para 8 horas

13 Adm. /Econ./Cont./As. Social DEO 17.473 29.521 14

14  Administrador/Contador DIO 17.729 33.685 10

15 Técnico Nivel Superior 1 PRODEST 18.712 26.681 10 Saldrio estimado para 8 horas

16 Arquiteto/Cont./As. Social IESP 19.106 - - Saldrio estimado para 8 horas

17 Adm. /Econ./As. Social/Adv./Sociol./

Bibliot. P. L. CESAN 19.221  23.782 07
18 Técnico Nfvel Superior I BANDES 26.880  36.642 10 Existe a IV Faixa Salarial
19 Adm. /Econ./As. Social DER 28.052 56.105 20 Niveis definidos por tempo de servigo

Y
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8. CARGO: TECNICO DE NfVEL SUPERIOR 11

As conclusbes em relagdo ao cargo sdo semelhantes as do Técnico de NY
vel Superior I, com 78% dos Orgdos remunerando a mais que o Instituto,
tanto os saldrios iniciais quanto os finais; da mesma forma que, perma

nece a defasagem em relagdo a alguns Grgdos, de 100% e 200%, respecti
vamente, apra salarios iniciais e finais.

Exemplificando, enquanto o cargo no Instituto, encontra-se definido numa
faixa salarial de 17.393 a 23.959, alguns Orgdos possuem com Cargos COm

mesma nomenclatura e atribuigdes correlatas, com faixas salarial de
34.200 a 42.084,

A defasagem salarial observada no periodo de dez/79 a jun/87, varia de
114% a 158%, o que se atualizado, o saldrio inicial seria de
Cz$ 37.226,79.

ESPECIFICAGAO Sxﬁggl?éggg

. Orgdo com salédrios iniciais abaixo do IJSN 03

. Org3os com saldrios iniciais acima do IJSN 11

. Orgdos com saldrios finais abaixo do IJSN* 02

. Orgdos com salarios finais acima do IJSN 12

. Org3os sem cargos com correlagao 04

. Mediana 20.939

. Moda (faixa salarial) 20.000 a 22.000
. Média Aritmética 22.160,33
. Salario atual do IJSH 17.393,98
. Saldrio inicial considerado a defasagem 37.226,79

salarial - dez./79 a jun./87

45



INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN
JUADRO SALARIAL POR CARGO DOS GRGAOS PESQUISADOS

:ARGO: TECNICO NIVEL SUPERIOR 11
%BMERO CARGO ~ 6raA0 SALAR10S —{ NIVETS 0BSERVAGDES
RDEM INICIAL | FINAL
01  Adm./Econ./As. Social/Orient. Pedag. TESBEM 10.362  15.024 10
02  Formagdo Superior CETURB 14,560 17.698 05 Existe a IV Faixa Salarial
03  Téc. Nivel Sup. Operacional II CIDA 16.689  25.273 10 Existe a IV Faixa Salarial
04 Técnico Nivel Superior 11 TJSN 17.393 23.959 07
05 Eng./Adv./Arquiteto DEO 19.226 30.273 08
06 Economista DIO 19.699 37.428 10
07  Téc. em Plan./Téc. Adm. Finangas EMCAPA 20.939  32.481 10 Média salarial das Faixas Salariais 3, 4 e 5
08  Téc. em Plan./Téc. Adm. Finangas EMESPE 20.939  32.481 10 Média salarial das Faixas Salariais 3, 4 e 5
09  Téc. em Plan./Téc. Adm. Finangas EMATER 20.939  32.481 10 Média salarial das Faixas Salariais 3, 4 e 5
10 Téc., em Plan./Téc. Adm. Finangas ITC 20.939 32.481 10 Média salarial das Faixas Salariais 3, 4 e §
N Adm. /Econ./Adv./Cont. /Pedag. /As. Social |
(Pleno) CESAN 25.556 31.799 07

12 Téc. Esp. Nfvel Superior II PRODEST 27.810 36.341 08 Saldrio estimado para 8 horas
13 Engenheiro/Advogado DER 30.769 61.539 20 Nfveis definidos por tempo de servigo
14 Nivel Superior B COHAB 32.385 46.590 N Salério estimado para 8 horas
15 Técnico Nivel Superior II BANDES 34.200 42.084 10 Existe a IV Faixa Salarial
16 - COMDUSA - - -
17 - DEC - - -
18 - IESP - - -
19 - DECOM - - -
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9. CARGO: TECNICO DE NIVEL SUPERIOR 111

Dos dezoito 6rgdos selecionados na pesquisa, apenas 10 apresentaram em
sua estrutura salarial cargos com correlagdo ao Técnico de  Nivel Supe
rior III. Destes, 03 apresentam a 1V faixa salarial, a qual despresa
mos para efeitos comparativos e analiticos,

Assim, guando deveria existir uma semelhan¢a quanto aos resultados en
‘contramos para os cargos de Técnico de Nivel Superior 1 e II, encontra
mos a média de salarios abaixo do nivel inicial do IJSN, que se expli

ca, pelo fato de 06 dos 10 6rgdos com correlagdo apresentarem saldrios
iniciais inferiores aos do Instituto.

Porém, necessdrio se torna ressaltar que dos 10 orgdos, 80% pagam sald
rios finais superiores ao IJSN e que 40% comegam com saldrios iniciais
superiores ao Gltimo nivel do cargo.

A defasagem salarial observada no periodo de dez./79 a jun./87, no ni
vel 1, é de 130,65%.

ESPECIFTAGAO Snggl?éggg
. Orgaos com saldrios iniciais abaixo do 1JSN 06
. Orgdos com saldrios iniciais acima do IJSN 04
. Orgdos com saldrios finais abaixo do IJSN 02
. Orgdos com saldrios finais acima do T1JSN 08
. Orgdos sem cargos com correlagio 08
. Medina 24.044
. Moda (faixa salarial) 24.000 a 26.000
. Média Aritmética 28.981,63
. Salario Atual do IJSN 25.061,35
. Salério inicial considerado a defesagem 64.935,51

salarial - dez./79 a jun./87




INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - 1JSN
QUADRO SALARIAL POR CARGO DOS ORGAOS PESQUISADOS

CARGO: TECNICO NIVEL SUPERIOR III
?gg&;? CARGO 0RaR0 SALARIOS | rvers OBSERVAGOES
INICIAL FINAL

01 Téc. Nivel Sup. Operacional III CIDA 18.513  '28.036 10 Existe a IV Faixa Salarial

02 Formagdo Superior CETURB 18.584 22.588 05 Existe a IV Faixa Salarial

03 Téc. em Plan./Téc. Adm, e Finangas EMCAPA 24.044 37.299 10 Média salarial das Faixas Salariais 6, 7 e 8

04 Téc. em Plan./Téc. Adm. e Finangas EMESPE 24.044 37.299 10 Média salarial das Faixas Salariais 6, 7 e 8

05 Téc. em Plan./Téc. Adm. e Finangas EMATER 24,044 37.299 10 Média salarial das Faixas Salariais 6, 7 e 8
\ 06 Téc. em Plan./Téc. Adm. e Finangas ITC 24.044 37.299 10 Média salarial das Faixas Salariais 6, 7 e 8
07 Técnico Nivel Superior III [JSN 25.061 31.710 07

08 Adm. /Econ./Adv./Cont./Eng./Arq. o

(Senior) CESAN 35.367 43.810 07

09 Téc. Esp. Nivel Superior 111 PRODEST 36.639 46.180 08 Saldrio estimado para 8 horas

10 Técnico Nivel Superior III BANDES 40.452 47.670 10 Existe a IV Faixa Salarial

N Nivel Superior C COHAB 48.006 62.220 1 Saldrio estimado para 8 horas

12 - TESBEM - - -

13 - DIO - - -

14 - DEO - - -

15 - IESP - - -

16 - DEC - - -

17 - DEC - - -

18 - DECOM - . -

19 COMDUSA - - -
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3, ANALISE GLOBAL

De modo geral, os cargos apresentaram um bom indice de correlagdo den

tre os 18 orgaos selecionados para comparagdo e andlise no presente
trabalho.

A defasagem salarial em relacdo a estes drgdos € evidente, principalmen
te nos cargos voltados para a area técnica, com diferengas salariais
acima de 100% em niveis iniciais e chegando a 200% em niveis finais.

As informagdes existentes a nivel de mercado local sao tao claras que
nos propicia afirmar, apesar de ndao se ter dados técnicos no presente
trabalho, que se ampliada a pesquisa a nivel do setor privado, esta de
fasagem apresentaria indices diferenciados bem maiores.

A pesquisa também mostra, que os cargos do Instituto pertencentes a area
adminstrativa e apoio técnico apresentam saldrios iniciais acima da mé
dia salarial, e os saldrios finais abaixo da média apresentada.

Por outro lado, esta situagdo assume posicdo contrdria para os cargos
considerados da drea técnica, quando constata-se para alguns destes car
gos, uma média de 70% dos Orgdos com saldrios iniciais acima e 80%
com saldrios finais superiores ao IJSN.

Uma constante € que em quase todos os cargos, com excegdo de 03, 70%
dos Orgdos apresentaram salarios finais superiores para cada cargo
analisado. Isto, estd diretamente relacionado com o fato de ter sido
suprimido em 1985, os 03 ultimos niveis salariais existentes no Plano

de Cargos e Salarios.
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DEFASAGEM 0G5 SALARTOS 00 [JSN KO PER{O0G: DEZEMBRO/1979 A JUNHO/1987

. SALARIOS (EN CRUZADOS) SALARTO REA
chRcas &'?‘ '\:tfys DEIEMBRO/ 9 ] Junko/80 JNHO/8) ]mmn/az [ JUNKD/82 I JUNKO/83 [ Junkasee | JanerRoas WATO/AS SETEMRRO/AS | MARCO/A6 [ wovemano/ss | FeveRTISn/87 | waRCO/e? Xm0 /87 %[!m
{ ! [ 4 I i “ l WJLLM
LoNT (o A o 6.85) 1,373 18,922 EIRH] 39,287 118,814 220.000 196,600 A 846,547 1.018,8 1,424,08 1,991,04 1.991,00 1.329.43 104,08 W 4,30,19 ».0 :
? 4.989 1.020 12,004 16.808 21,84 81,438 122,812 220,000 196,000 A 656,507 t.om,8 1.42%,08 1,991,04 1.991,04 1.19.81 T4 e 1.9 r.e {
] 5288 7,368 12.68) mm n.nt 83.668 127,138 235,000 - 423.000 ¢ 712.0%6 1.088,00 1,823,20 212844 2.126 40 1.9%.27 247007 n.e LN . R u.0
4 8,849 1.807 1,340 18.890 .71 68,002 132,164 235,000 423.000 & 712,038 1.088,00 1,821,210 2,128,440 2,126, 4¢ 1.5%.27 2.116.47 N $.10.92 X
[ 8,883 8,235 14,082 19.718 32,408 £8.509 137,018 290.000 000 € 787488 1157,48 1.620,43 2.262.54 2.267.44 1.7861,9%0 1050 | NG $. . 07 -5 ]
. ] 6176 8,690 14,860 20.804 36,196 .29 142,588 250.000 450.000 € 757,588 1.18,48 1.620,43 2.262,54 2,262,5¢ 3.781,%0 2,071,9% .. s.en,e -0
? 8.170 14,681 21.953 3%.084 74128 148,252 265,000 417.000 0 808954 1.236,18 1.130,62 2,380 .M, 40100 1.021,9% LR ] s.a1,1y DX ]
MITILIAR OF SEAVICOS LI [ %711 9.852 18,31 22,868 37.588 76.382 182,764 325000 48,000 A 988711 TS0 89 210857 EXMN 2.9, 39 [X 1R+ bR K 13,17 %0 LA
2 7,188 10.081 12,239 24.13% .67 19.507 19901 325.000 $85.000 A [LTRIT] 1,504,689 2.108,%7 2.997.39 29,1 a.912,82 3.508,20 X 6. 990,97 LA
3 7.587 10623 ".182 4,485 41,840 82,740 118,520 32%.000 $85.000 A LT 1,508,69  2.108,97 2.937,99 2.937,39 491292 1.700,13 b X 5.981,58 a9
4 1,978 1,221 19.188 26.863 5,188 86.233 172,468 325.000 545,000 A [} A ] 1.504,89  2.106.57 291,19 29,10 [XERH 3.904,80 -8 739,08 LE
% a4 11,6844 20,227 8.1 18,546 89.819 179.838 325.000 58,000 A e 1.504,89 2,106,587 2.901,18 29719 92,92 winn 0,32 7.143.59 7.0 :
] 8,081 12,496 N2 29.786 49.949 91439 188,878 340, 0 £12.000 8 1,010,180 LAM,1Y 2010 1.012.82 3.072,92 5. 118,42 e 0. [ AKX ] L X 3y h
? 9.387 1,178 22,376 3,328 5).491 9.2 194,474 10,000 612,000 & 1010180 [EITIRE B (/i I ] 1.012,52 1,012,492 51,82 (KL% LR 0.414,58 . i
L 4
AUXILIAR ADMIXISTRATIVO [ 9.882 1109 22,78 31,32 $1.491 $1.217 1941 430,000 1000 A 1302478 1902 270318 18802 13800 (XL B]] [N} R+ LR, ] r.00.% LX ] 1
? 10.429 13,904 2,80 32,980 84,176 101.284 702,429 430,000 1000 A 1,307.4% 1.990, 87 2,709,1% Y2 118,21 (X N]] [AL N, ] ne 9.593,47 o.m i
] 11,000 .8 W 597y $1.00 108,545 211.0%0 €30,000 000 & 1,302.47¢ 1.990,82 2.007,18 1.480,21 1.10,71 (X N1 1.308.93 ».0 19.119,77 X}
[ 11,589 15477 26.078 15,508 £0.008 110.008 220,012 430,000 770000 A 1.302.87¢ 1.990,82 2.1M1.18 1.880,21 Lm0 A LR -4 "2 19.840,93 “.
H 12.228 16,306 7.0 38.274 61,075 114,613 229,22 430,000 774.000 4 1.302.874 1.990.82  2.787,1% 3.880.21 31.380,21 649,31 s.987.20 “. 0 URL S ne
(] 12,877 17.205 28.858 10,401 65.407 119.691 239.222 410,000 714,000 A 1.302.874 1,990.82  2.780,18 3,880,21 1.380,2 (XU K1) 6.304.97 2.0 1188 .0
1 18,102 30.228 43,318 69,560 124,340 240, 149 460,000 818,000 & 1.393.772 IR R 2.981.59 151,03 01513 [X ERH 630097 LK ] 1.:8.35 .52
AUXILIAR “ECNICO [ | W s 19.843 32,857 46,000 75,610 133,418 226.830 640.000 1,182,000 A 1.939.162 2.963.08 a8 [R2ER1] SN $.655.38 [X 8. ] LX) 13.014.53 »,70
H w2 20.890 34.438 48.213 19.28 138,872 207,144 640,000 1,152,000 4 1.99.162 2.963,08  A.u8 N LR R s.mLn 965536 7.301.% X 13,015, 53 ».n
3 15,722 22.000 36,114 . 50.560 83,036 148,554 299,108 640,000 1,152,000 A 1.939.162 296308 4o 5.7, sonn 4.655,38 7.697,9% . 10.062,81 L2
[ 0.872 23,164 31,872 53.021 86.847 15021 300,542 540.000 1152000 A 1.939,162 2.963.08 4N 5. 77131 5.7 9.655,36 8. 114,18 .55 5,200, 12 s7.90
3 17.487 24,390 39,723 55,612 90,860 156,250 12,500 640,000 1152000 A 1.939.162 2,963,084 [RIRI] §.771.31 9.595.2% 8,582,137 - %.087,62 L X
[ 18,413 25,606 41,680 58.352 95.104 162,656 328,312 640,000 1,152,000 4  1.919.182 2.963,08 414821 521331 s, 9.655.36 9.015,56 .16 14.977.83 .0 N
? 19.413 22.056 43,749 §1.249 99.591 169,387 8. £40.000 1,152,000 A 1.939.162 2.963,08 48T 5.7LN 5.7, 0 .655.6 - 5% . 17.087. 13 " 90 i
TLONICO NIvEL SUPERTOR [{I] 27,980 38,973 81,320 85.848 137,690 226.53% 453,070 850000 1,830.000 A 2.%75.449 1.935,84 5,509,148 7.682,97 1.4, 12,015, 66 13.699.28 nn 5.8 700,50 L
H 29.508 10.872 54,01 29,815 13,524 234,206 470,512 £50.000 1.830.000 A 2.575.419 1.935,84 $.509,48 7.882,97 1.082,97 12.815 68 14,4463 [ X-] 741,17 e
3 nr 43,091 §7.128 93,976 150,278 5417 490,834 §10.000 1.638.000 B 2.757.24% 421102 sy 819908 819910 13.712,76 19.2%4,82 (X4 L X R e,
‘ 32.812 45413 70,400 98,560 187,378 256,067 512,13 910,000 1.638.000 & 2.757.245 (RS RH S.898,37 519,38 019938 1.712,76 16.088,74 LN »,113,23 120,18
5 34,802 47,865 11,857 103.400 164,874 267,311 §34.622 970.000 1.746.000 € 2.919.042 4.490,9 LR 8.740,54 8, 740,84 LR AEA ] 16.942,18 no 31.809.93 "
§ 38,494 $0.487 .87 108.517 172,199 79.199 558,198 1.070.000 1.854.000 0 3.120.838 0,768,710 6.626,18 y.282,48 1.200,4 18.82¢ 11 17.088,% L8 ] .52 e
? I8 458 43,48 81.308 113,828 141,028 291,438 581,076 1,010,000 1.88.000 0 1.120.8%m 478870 s.e26,18 9.282,48 4,202,498 18,520, 14 15.820,19 101, B.IN0 m.e
TECNICO WIvEL SUPERION R 2 40,489 £5.903 25,191 119,247 189,449 00 508,348 1,270,000 2,206,000 A 3.848.00 .479.0  8.2)1.80 10.400,42 10.400,52 17,191, 19014, LEY 7.78.9 (LK
? 2,897 8.1 8112 124,790 198,003 317,008 834,010 1,270,000 2.206.000 & 1.838.02¢ sar 8.201.% 10, 400,87 10.400,82 17,143, 98 0.0 08,91 ».18% 18,79
I 3 44,830 8.6 9).080 130.312 204656 329.804 " 59,668 1.210.000 A Lmson s.A79.86 £.211,%0 10.400,52 10.400,52 17.391,9 .01 UK.} "nme .00
[ a7, 84719 97.200 126,192 215,662 M1 686,988 1,270,000 A Jason S.819.86  0.201,00 10,400,382 10.400,%2 17,390, 13,118,909 mo Qaw.. .
L] 49,883 47.920 101,833 142, 208 250 81,882 718,304 1.270.000 A daanon §.879.8 231,00 10.400,82 10.400,%2 17.191.98 w.26.29 ”.. "_0e.e L& ]
[ 82,130 7.328 108,284 R, 710 238,143 mans s a0 1,150,000 v 4094 €250, 579,34 11,088, 76 11,088, 74 19. 489,01 29.612.58 13167 - 1o 00 N w3y
t 55,082 n.918 11,181 145,81 M. 9 108,609 m.ae 1,430.000 [ I X 1T §.620,63  9.20a08 1,700, 08 11. 08,08 19.980,73 7%.%9.%0 "8 90.049.08 L X ] o
TECHILD NvEL SUPERIOR €1t 7059} 78,008 116,302 162,823 26,9509 408,384 810,728 1.630,000  1.294.000 A 8,444,790 847,58 11,880,857 14,888 13 NS 1Y 2806008 .583,07 10,98 . 5 "% s
? . 369 82.710 1214 170,447 247.808 421,812 84), 884 it
3 .38 86.929 127,481 178473 278,795 33,19 #76,388 &
[ 82,569 91,327 133,242 186.539 219,748 se.63 909,268 o
] 86,590 55.948 149.298 195.014 301,274 aen 941,822
. ] " 100, 802 1S, 654 203.916 133 430,058 980.118
! 105,902 182,208 213,269 326,083 809,125 1,018.250

qs



	IJ00718-1
	IJ00718-2

