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- APRESENTACAD

0 presente Documento sistematiza informagoes em torno das agoes ligadas

@ concepgao e operacionalizagdo de um Programa de Trabalho e a  consequen

te estruturacdo organizacional, do Instituto Jones dos Santos Neves.

Antiga aspiracao, essa proposta nasceu da necessidade de se fixar um
marco teorico referencial as diferentes acoes empreendidas. Ganha
corpo apos a mudanca de Governo em 15 de margo do corrente e posterior
posse da atual Diretoria do Orgao.

Procurando subsidiar a consecucao dessa meta, algumas agoes foram em
preendidas. Como primeirc passo, procurou-se.consclidar um processo de
definicao de acoes a longo prazo, considerando-se a adogao de uma nova

postura, apresentada atraves do Plano de Governo.e da necessidade de
empreender-se uma reflexao sobre o atual Sistema Estadual de  Planejamen
to,'bem como de seus reflexos na redefinicdo da estrategia de acao do
TJSN.

Tomando como pano de fundo essas informacoes, buscou-se a montagem de
um cronograma para a realizacao de um ciclo de reuniao, envolvendo a
participagao dos servidores, a partir dos estudos e atividades em anda
mento. Tais encontros teriam como objetivo o levantamento da situa
cao atual de cada Projeto, Programa e/ou atividade que possibilitasse a
elaboracao de uma planilha cuja superposicao venha a se constituir num
contorno singular ao estabelecimento do diagnostico atual do IJSN. . Te

riam, ainda, como objetivos, os seguintes pontos para reflexao: a realida
de atual do IJSN, conforme estabelecido na pauta de reuniao de  01/06/83

(copia anexa).

Alguns encontros chegaram a ser efetivados, sem que houvesse a formaliza

cao das demandas apresentadas. Mesmo assim, a equipe encarregada de
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viabilizar a tarefa de, a partir de informagoes aferidas e do melhor en
tendimento sobre a maneira, como, historicamente, se engendram no proces
so evolutivo as acgoes empreendidasvcompatibi?izé—]as e apresentar
uma Proposta de Trabalho. A partir da7, encaminhar sua operacionali
zagao, com base num programa de estruturacao organizacional. Entretanto,
tais aspectos foram encohtrandolobstﬁcu1os que acabaram por obstruir
o livre fluxo programado. Em razao disso, procurou-se elaborar uma

‘reflexao acerca do processo empreendido, bem como, determinar os  pontos

de estrangulamento ao mesmo tempo em que se definisse os espacos de
atuacao da equipe e dos procedimentos necessarios a sua retomada.

Dessa forma, vem a equipe apresentar um resultado de reflexao mantida, bem
como apresentar, atraves deste documento suas intengoes e propostas pa
ra a continuidade do referido trabalho.



INTRODUCAD

A tarefa de esbocar uma proposta para formulacao de um Programa de - Tra

batho para 0 Instituto Jones dos Santos Neves, e sua consequente con
solidacao, atraves da formalizacao de uma estrutura organizacional,
pressupoe0 entendimento das atividades em desenvolvimento, a captacao

dos anseios do corpo de servidores, bem como, a adocao de um referencial
teorico capaz de melhor interpretar a realidade atual onde se insere )
orgao.

Sao essas as premissas basicas que levaram a materializagao da pre
sente proposta. Como ponto inicial procurou-se uma reflexao acer
ca da adocao de uma linguagem comum, cujo ponto de partida se faz pela
natureza intrinseca do Grgdo em an3lise.

No tocante ao campo de acdo, buscou-se um marco tedrico basico que tradu
zisse as especificidades do objeto em estudo, bem como seu  rebatimento
ao nivel da aplicagao pratica. Para tanto, concebeu-se e explicitou-se
a metodologia de operationalizagﬁo do processo em enfoque.

Como criterios de operacionalizacao levou-se em consideragao a  programa
cao desenvolvida desde a posse da atual Diretoria, em marco do  corrente
com a adocao de um calendario de reunices com as diferentes equipes exis
tentes, visando a captacao de informagoes e pareceres acerca das ativida

des em andamento.

Uma reflex3o sobre os primeiros eventos, bem como a definicao dos espa
cos de atuacao, a partir de um encontrc realizado entre a equipe  respon
savel pela elaboracao da proposta, e a Diretoria do IJSN, tambem pau

tou a elaboracaoc deste documento.



Com base nesses pressupostos definiu-se um cronograma para continuidade
dos trabalhos, bem como a forma de operacionalizacao de cada uma de suas
fases. E, objetivando a melhor compreensao do proceSso, ate aqui desen
volvido, anexou-se os documentos elaborados na fase anterior a apresenta
cao da presente proposta. '

A auséncia de medidas que visem uma reorganizagéol'do IJSN, embora estas
existem num plano intencional, sempre intencional, acaba, invariavelmen
te, sendo justificada pela falta de formalizacao de propostas,capaz de
garantir um referencial ao Tongo de sua implantacao.

Com isso, deseja-se formalizar as propostas aqui contidas, como uma manei
ra de se evitar que esse processo seja reincidente, uma vez mais, a
partir dos descaminhos que, eventualmente, possa vir a ser seguido.



CARACTERIZAGAO DO OBJETO E REFERENCIAL TEQRICO

A natureza propria da tarefa de avaliacdo critica do IJSN, com vistas
a fornecer elementos para elaboracao de um Programa de Trabalho  Conjun
to e a decorrente estruturacao do orgao, tendo como postura de encami
nhamento a participagac demncratica de todos os membros no processo, e
xige que, por um Tado, adotemos uma 1inguagem comum onde os significados
sejam apfeendidos por todos, de forma clara e o mais uniforme possivel,
e, por outro, que os pressupostos e limites que permeiam tal processo
estejam claros e que todos saibam quais sao eles. '

Assim, a reflexao sobre a natureza intrinseca do Orgac,em analise, se
coloca como ponto de partida. Isso significa, por ur lado, caracteri
zar o campo de agao, onde ele atua, uma vez que este determina seu modo
de ser e agir, e, por outro, distinguir suas especificidades dado v que'
e impossivel considerar as organizacoes como sendo todas iguais e ap]i
car 0s mesmos remedios indistintamente para todas.

No que tange ao campo de agao, o marco basico & dado pela natureza publi
ca e nao privada de sua esfera de atuacao; da7 decorre em grande  par
te suas especificidades. De uma forma amola os objetivos das  organiza
coes publicas estao ligados ao Estado, ao Governo e suas relagoes com
a sociedade, As acoes dessas visa,em Ultima instancia, a manutencao e
reproducao do Sistema como um todo ou seja, a administracac publica bus
ca formas de como tornar possivel uma acao governamental mais eficiente
na consecucao destes objetivos, e, por conseguinte, realizar as fun
coes gerais que compete ao Estado. Como sao as funcoes do Estado, no
modo de producao Capitalista, as que devemos considerar, estas de um mo

do geral dizem respeito a:



. Criagao das condicoes materiais gerais do Sistema Produtivo;
. Determinacao e defesa de um Sistema Legal;
. Regulamentagao do conflito capital X trabalho; e

. Defesa da expansao do Capital Nacional total,

Com efeito, a instancia politica e a determinante basica da agao  publi
ca, onde a formulacao das politicas publicas & o resultado de o um
complexo jogo de interesses entre as fragoes de classe no noder; os de
mais grunos da classe dominante e as demais classes sociais em  presen
ca. Nesse sentido, as decisoes estratEgiCas1 ndc se ddo somente no am
bito do Orgao Publico, enquanto tal, mas na instancia da negociagao  po
Titica, restando ao dorgao as decisOes operacionais relativas a implemen

tacao das Politicas Publicas.

Quanta ao carater especifico do IJSN, estamos buscando compreender  um
organismo de Estado e que, como tal, atua em nivel domacrossocial e nao
no microssocial.

Alem disso, sua atuagao se concretiza, a nivel do alobal e nao em deter
minado setor da atividade estatal, dado que, primordialmente, sua acao
subsidia e apoia o Orgao Central de Planejamento e Coordenacao do
Estado, a qual, em Ultima instancia, deve se exercer sobre a totalidade
das acoes do Estado. Desta caracteristica resulta que, especificamente,
a atuacao do IJSN se faz:ao nivel da producac de conhecimentos acerca
de determinada realidade; busca de alternativas possiveis de intervencao
nesta; elaboracao de propostas concretas para intervencao; e, mais re

centemente, em funcao dos projetos do CPM, a acac concreta na realidade.

Sendo os problemas urbanos. regionais e metropolitanos da populacao do

Fspirito Santo, os gque se constituem na matéria-prima que, no ambito do

Ipor decisao estratégica esta se entendendo aquelas que definem as Poli
ticas Economicas, Sociais e Institucionais gerais a serem implementa
das. N
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Instituto Jones dos Santos Neves, devem ser transformados em alternati
vas de solucoes que subsidiem outros Orgaos e Secretarias de Estado, bem
como, em propostas de intervengao a serem elaborados e levadas a efeito
pelo proprio IJSN, (principalmente, aquelas relativas a aglomeracdo urba
na da Grande Vitoria) de safda, encontramos alguns problemas imediatos.
Em primeiro lugar, aguele relacionado a definicao dos limites da atuacao,
ou seja, a necessidade de se estabelecer cortes neste universo e definir,
a partir da¥, quais sao os prioritarios. Isto posto, torna-se imprescin
divel a definicdo clara de objetivos gerais e espetfficos para o Orgao,
a partir de um programa de trabalho atraves de a§6es a curto, medio e
longo prazos, o qual permitira a todos delinear o marco dentro do qual
deve ser inserida a atuacao e as experiencias, individual e coletiva, que,
historitamente, vem sendo desenvolvida no espaco delimitado pelo Institu
to. Em segundo, dado que, em esséncia, o IJSN atua em atividades de pes
quisa e planejamento, tal fato nos coloca problemas relativas a forma
que a estrutura deve assumir para que o Urgao melhor realize seus objeti
vos. Problemas esses que dizem respeito a integracao e compatibilizagao
das atividades basicas, onde o planejamento &€ parte do processo entre ¢
conhecer @ o agir. Ora,cada uma dessas acOes se realiza por meio de uma
dinamica propria, e, no caso, dada a natureza das agoes do IJSN, elas se
re2lizam por um processo imbricamente difiamico e complexo que nem Sermpre

" nos permité delimitar com clareza as fronteiras proprias de cada uma - Ter

ceiro, em funcao da area de atuac@o do Orgdo, a qual, aliada a natureza
produtiva do mesmo, que define e determina a natureza dos recursos huma
nos a serem envolvidos na realizacao das atividades, tais fatores impoe,
para o IJSN, uma demanda de ampla variedade de especialistas dos diver
sos campos do conhecimento. Istose, por umlade, o coloca em posicao  privi
legiada, em relacdo aos demais Orgaos do Aparelho de Estado, por outro,
coloca problemas de ordem metodologica, além daqueles que se referem sim
plesmente a questdo pragmatica da estrutura do processo de produgéo.. Es
sa questao se insere, pois nos cerne do problema organizacional, uma vez
que a busca do conhecimento tem uma finalidade pragmatica e ndo academi

P

ca, 1. e., busca solucoes para problemas de uma dada realidade.
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A melhor compreensao da mesma requer que a analise se faca de forma in
brica por mais de um angulo analitico, onde & definicido dos mesmos 8
dada pela natureza dos problemas dessa realidade. Objetivamente, tal

questao nos remete a uma outra mais de fundo - que, de uma forma ou de
outra, tem estado presente nas discussoes sobre o IJSN, realizadas nao
muito sistematizadamente por grande parte dos servidorés, a qual muitos
denominam de referencial teorico unificado - que, do nosso ponto de viéta,
e mais uma questEd relativa a busca de wma metodologia geral que de conta
da complexibilidade em referencia, e integre as diversas partes que com
poe o todo. ' |

Em suma, 0 que se esta tentando explicitar, & que o conhecimento cienti
fico e sua aplicagao pratica so se realizam, enquanto tal, se for elabo
rado, segundo as regras da metodologia cientifica. MNeste sentido, 0
texto abaixo, de Paul de Bruyne, et. all.? . parece bastante eluci
dativo no que se refere a este ponto. S50 esta (Metodologia Cientifica )
permite garawntiv um cownhecimento fiel sobre a realidade, demomstrando ela
propria sua validade, ao propor wm tipo de compreensao, de prova e de con
trole, ao formecer explicagao e predigao. A reflexao metodologica é  ca
paz de estabelecer pontes entre as diversas disciplinas, pois os métodos
sao instrumentos suficientemente gerais para serem comuns a todas as cien
cias ou a uma parte suficitenteménte importante dentre elas. 0O ~objetivo
da metodologia & de esclovecer a unidade subjacente a wna multiciplicida
de de procedimentos cientificos particulares, ela ajuda a desimpedir o8
caminhos da pratica concreta da pesquisa e dos obstaculos que esta encon-

tra.

ZBRUYNE, Paul de, et. al. Dinamica da Pesquisa em Ciéncias Sociais. - Rio
de Janeiro, Francisco Alves S/A, 1977, p.27.
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Sao pois, esses os grandes marcos que, em Ultima instancia, estdo a  per
mear o processo destinado a elaboragao da programacao integrada de traba
Tho para o IJSN, onde a estrutura organizacional deve ser vista como meio
de viabilizar tal processo. Sua eficacia depende em grande medida da
postura e do grau de comprometimento que cada integrante do Orgdo assumir
bem como, da@ forma e do espaco que The sera destinado no conjunto das prio
ridades assumidas pela atual Diretoria.

“Alem disso, dada a natureza complexa do processo de producao do IJSN,':an

quea maioriados procedimentosnao sao facilmente rotinizaveis3, ndo permi
tindo, portanto, o estabelecimento de fluxos de andamento para todas ati
vidades, exceto para as de apoio administrativo, implica que todos, : a
partir das especificidades de suas areas de atuacao, busquem contribuir
para a definicao. da melhor alternativa de programagao e organizagao 1nteﬁ
na. Significa, pois, a busca de uma solucao que reflita tanto a possi
bilidade de um melhordesempenho global do Orgao como também responda aos
anseios mais .emergentesdas relagOes e condigoes de trabalho de cada inte
grante do IJSN.

3Por procedimentos rotinizaveis entende-se agueles facilmente analisaveis
e que se repetem com certa frequencia., Isto e, recebidos os estimulos
(ordens, sinais, demandas, etc.) reage-se, vasculha-se a mente em busca
de resposta. Se o estimulo @ familiar, se ja setiver apreendido antes
o que fazer, nao sera necessario muita reflexdo, pois encontra-se a res
posta, automaticamente, momentos depois. MNeste caso o problema apresen
tado pelo estimulo € analisavel, ha maneiras conhecidas de  resolve-io.
Ele exige pouca reflexao permitindo, portanto, sua padronizagac e conse
quente rotinizagao. Inversamente os ndao rotinizaveis sao apresentados,
por estimulos nao familiares e com alto grau de variabilidade. Nao exis
te uma forma conhecida para resolve-lo, por isso, nao se pode contar com
manuais, computadores, ou outros recursos para soluciona-lo. Ha que se
recorrer a reflexao e apoiar-se em processos como discernimento, aptidao,
intuicac, sabedoria, para poder desvendar sua natureza e propor alterna
tivas de solucao. N

- .

0BS.: Concepgao extraida de: PERROW, Charles B. Andlise Organizacional:
Un enfogue Sociologico, Tradugao: Sonia F, S

éh@artz, Sao Paulo,
Altas, 1976. p.100/106.



- OBJETIVOS GERAIS

Formulagao de um programa imediato de trabalho para o Instituto  Jones

dos Santos Neves e o decorrente estabelecimento de uma estrutura organi

zacional que atenda as reais necessidades do orgao.

Estabelecimento de uma dinamica de trabalho que assegure a participacao
efetiva de todos os membros do IJSN de forma responsavel e consequente,
na condugao das agoes publicas.
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- METODOLOGIA/OPERACTONALIZACAO

A medologia proposta considera a necessidade de que todos os  servidores
participem efetivamente da avaliacao do Orgao e que contribuam .= com

~propostas que venham  substanciar um plano de trabalho e a respectiva es

truturacao do Instituto Jones dos Santos Neves.

A partir desse pressuposto & necessario ent3o, formar agrupamentos de
projetos, para efeito de estabelecimento de uma dinamica de discussao

que seja produtiva, o que nao e passivel de acontecer em uma reunido am
pla com todos os membros do Orgao, conjuntamente.

Nesse sentido, a divisac em areas qﬁe foi apresentada pela Coordenagiq'
Tecnica no I Debate sobre PZaﬁejamento, pode ser utilizada, tambem, co
mo uma divisao que atenda acs objetivos desta metodologia. Para divisao
em areas propostas pela Coordenacao Tecnica foi levado em consideragédo.,
em alguns casos, projetos afins e noutros projetos que, dada a especifici
dade, foram caracterizados como especzazs, inclusive porque fogem ‘das
atividades tradicionalmente desenvolvidas pelo IJSN.  Desse modo os agru
pamentos, para efeito de desenvolvimento deste trabalho, estac assim cons -

tituidos:
AREA PROJETO E/OU ATIVIDADES
1. Estudos 1. Politica Urbana de Cariacica - C-40
Urbanos

2. TRANSCOL - Transportes Coletivos - B-40

3. Legalizacao Fundiaria, Lotes Urbanizados e Melhorias
Habitacionais.

4. Uso e Qcupacao do Solo

PDU's

Parcelamento do Solo

Perimetro Urbano

Cadastramento Imobiliario Urbano

Continua.
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Continuacao
AREA PROJETO E/OU ATIVIDADES
5. Elaboracao de Estudos da Bacia do Rio Aribiri
8-3] . ’ .
2. EStU§OS ) 1. Programa de Desenvolvimento Rural Integrado -~
Regionais PDRI
3. Projetas 1. UAS
Especiais
2. Pesquisa e Treinamento no Setor Informal
3. Projeto de Implantagao do Sistema Estadual de Cien
cia e Tecnologia
4, Capacitagao de Recursos Humanos
i Peiqe7sas 1. Avaliacao dos Sistemas de Incentivos Fiscais no Es
Basicas f pirito Santo.
Informagoes _
o . 5 .
Tacnicas 2. Projeto Pesquisa e Documentacao
3. Pesquisa de Orcamento Familiar
5. Apoio 1. Biblioteca
Tecnico 2. Desenho
3. Divuloacao/Comunicacao
4. Computador
5. Acompanhamento e Controle de Projetos
6. Datilografia.

Continua: .....




Continuacao
AREA | PROJETO E/OU ATIVIDADE.
6. Apoio 1. Divisao de Pessoal
Administra 2. Divisao de Controle e Financas
tivo.

3, Servicos Gerais

A seguir estao explicitadas as fases de desenvolvimento . do trabalho,
sendo cosiderado ai o grau de envolvimento que cada servidor deva ter
nesse processo de discussao para gue o produto resultante ffgure, alem
de um programa e uma estrutura de trabalho, como um referencial metodolo
gicq eque aspessoas estejam realmente comprometidas e se sintam -~ respon
saveis por esse produto.

PRIMEIRA FASE

Considerando que a discussao de um programa de trabalho e estruturacao
do IJSN nos remete a um melhor conhecimento da realidade atual do orgao,
isto €, uma avaliacao critica do encaminhamento de todo o trabalho aqui
desenvolvidao, € colocado para efeito de discussdo a proposta de  aconte
cer nesta primeira fase, uma reuniao de cada agrupamento, ou area,  com
a participacao de todos os membros de cada projeto ou atividade que com

poem cada agrupamento ou area.

A discussao e avaliacao da realidade atual do IJSM se daria, entao a
partir da discussao e avaliacao critica do encaminhamento de cada proje
to cu atividade; o conjunto dessas apresentagoes nos daria subsidios pa

ra inferir a respeito da programacao dos trabalhos do TJSN, como um todo.
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Operacionalizacao - Primeira Fase

. Reuniao com cada agrupamento ou area
Pauta:

Apresentacao do projeto ou atividade

1

Avaliacao do encaminhamento

Demanda existentes

Discussao do programa de trabalho e estruturagao do IJSN
Consideragoes.

Nesta fase seriam formados grupos para aprofundamento da discussao, e
apresentacao de propostas para elaboracao de um programa de trabalho
e correspondente estruturacao. "

. Produtos esperados nesta fase:
- Perfil do projeto e ou atividade

- Avaliacao critica do encaminhamento do projeto e ou atividade
- Principais carencias e demandas existentes.

SEGUNDA FASE

Reuniao dos grupos de trabalho para discussao e apresentagao de proposi
coes que subsidiem a programacao de trabalho e estruturacao do IJSN.

Reuniao com a participacao de todos os membros de cada agrupamento Dpara
apresentacao e discussao do resultado do trabalho de cada grupo.

. Produtos Operacionais nesta fase:
~ Propostas de trabalho por agrupamento etambem forma de estruturacao
mais compativel com a proposta oriunda de cada Grupo de Trabalho

TERCEIRA FASE

Elaboracao de uma proposta de trabalho e estruturacao unica de cada agru
pamento ou area, incorporadas todas as proposicoes de cada grupo de
trabalho, esta pronosta seria elaborada pelo conjunto dos coordenadores

ou representantes dos grupos.
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Produtos Esperados nesta fase:

. Proposta de trabalho de cada agrupamento e estruturacao correspondente.

QUARTA FASE

Cumpridas as fases descritas anteriormente, torna-se necessario, entao,
a compatibilizacao das proposigoes, oriundas de cada agrupamento ou

~area, com o plano de intencoesja-elaborado pela Diretoria do IJSN, obser

vados os parametros da legislacao que rege o Orgao.

Ha que se considerar, entdo duas entradaspara efeito da elaboracao da
programagao de trabalho e estruturacao do IJSN

Nesse sentido, ha que ser estabelecido, nesta fase, um esquema de discus

soes para que essas entradas sejam compatibilizadas e incorporadas ao

programa de trabalho e estruturacao do IJSN.

Forma de operacionalizacao:
grupo de trabalho com a seguinte composicao:

Representantes dos agrupamentos;
Diretoria do IJSHN

Diretor Sunerintendente:

- Coordenador Tacnico

- Coordenador Adm. Financeiro
- Coordenador da UAS.

Produtos esperados

- Programa Geral de Trabalho para o IJSM e a respectiva estruturacao

do orgao.
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QUINTA FASE

Apresentacao e discussao da programacao de trabalho e estruturacao do
IJSN em reuniao geral para todos os membros da organizagao. '

Essa reunido tem como objetivos a éprovagéo/conso?idagéo da programaggo
de trabalho e estruturacao do IJSN, e tambem a constituicao de uma equi
pe para a elaboracao dos instrumentos institucionais internos e o esta
belecimento de mecanismos que viabilizem a implementacao do programa
de trabalho e de estruturacac do IJSN. '
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12 Fase

32 FASE

2% Fast 42 FasE 52 Fase
AREA PROJETQ £/0U ATIVIDADES DIA DA DIA DA
D DIA DA . k
oATA | QLA | Homa || oata | QIADA L wopy |l para | DIADA | hopa DATA | sy | HORA [ Data | DIR DA vom
1. ESTUDOS 1. PoiTtica Urbana de Cariacica - C,40;
JREBANOS 2. TRAHSCOL - Transporte Coletivos - 8,40,
3. legalizagdo Fundidria, Lotes Urbanizados .
e Melhorias Habitacionais;
4. Uso e Ocupacdo do Solo 09/06* | Quinta- 16:00
feira
. Parcelamento do Solo (PLU's) ‘
. Perimetro Urbane
. Cadastramente lmobilidric Urbane
5. Elaboragdo de Estudos da Bacia do Rio Ari
ribiri - 8,37, -
2. ESTUDOS REGIO 1. Programa de Desenvolvimento RegioynT!ntq 10/06* | Sexta~ 16:00
VAL - grado - PORI - foira
vl‘AS
¢ 3
3. PROJETOS ESPE 1, UAS 116706+ | Quinta- 16:00
. - feira
CIAIS
&, Pesquisa e Treinamento no Setor Informal

G

. Projeto de Implantacao do Sistema

B Esta
dual de Ciencias e Tecnologia
g

4. PESQUISA BAST
CAS £ IKFORMA
GOES TECHICAS

. Avaliueglio dos Sistemas de Incentivos Fis

cais no Espirite Santo

. Projets Pesquisa e Documentagdo
. Pesquisa de Orgamento Familiar

o

. APQIO TECHICO

. Biblioteca
. Desennho
. Bivulgagdo/Comunicacao

. Acempanhamento e Controle de Projetos
Da

atilografia \

. Divisdo de Pessoal
- Divic3o de Controle g Finangas
. Servicos Gerais

- '

*Eventos ocorrides na

fase anterior o elaboragdo da presente proposta,
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ANEXOS
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IJSN - REUNIAO DO DIA 25/07/83 - SINDPSE

OBJETIVO:

Discussao da proposta para Formulagao do Programa de Trabalho do IJSN e
sua respectiva Estruturagao Organizacional.

PARTICIPANTES:

Manoel, Vera, Mauro, Sancho e Marta.

ABERTURA/DIRETORIA
Vera:

Comentou que a sistematizacao do processo em enfoque tinha sido uma boa
ideia, visto que possibilitava um melhor ordenamento das decisGes que
se fazem no IJSN neste sentido, as quais estavam ficando “"perdidas" por
falta de um mecanismo aglutinador. Enfatizou que a proposta de um modo
geral estava muito boa, mas que existiam alguns pontos que careciam de
uma maior explicitacao. Dentre estes considerava que havia uma certa
confusao entre marco referencial teorico e metodologia concebida na pro

posta.

Considerava que 0 eixo teorico define uma abrangencia macro-tedrica ca
paz de conter a totalidade do real e suas varias formas de explicitacao.
A busca desse eixo e uma velha aspiragio, desde qué a FJSN fora transfor
mada em IJSN, fato que se explica pela necessidade de sistematizar as
propostas em andamento, atraves das diferentes atividades, e dessas para
sua consubstanciacao, a partir das diferentes oticas. Ao tempo da FJSN,

Tembrou que o eixo tedrico era a questao urbana.

Com o tempo, novas demandas foram sendo impostas ao orgao e desagre
gando o objeto, resultando na consequente diversificacao em projetos aﬁi

picos.
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Marta:

Ressaltou que o urbano nao deixou de se constituir em objeto e que, ape
sar da diversificacao assumida pelo IJSN ele ainda definia o campo de
atuacdo do Grgdo. A realidade & dada enquanto tal, nio muda. 0 que muda
sao as teorizagoes e os angulos a partir do qual se analisa o real,ou se
ja, a realidade e sintetizada pelas varias areas (fisico, econdmi cos, so
cial), do conhecimento de forma integral. A otica a partir da qual se
enfoca o real, o grau de abrangencia que tal enfoque permite abarcar
e o referencial metodologico utilizado na produgdo do conhecimento aceﬁ‘
ca da mesma e que se modifica de acordo com o desenvolvimento historico
das ciencias. Nesse sentido, dependendo do metodo (dia]ética,fenomeno]g :
gia, quantificacao, logica hip. dedutivé) e da baée'teaficaLmﬂiEMayannﬁl
mentacao e explicacao do real sera de forma diferente. Quanto a  ques
t3o teorica, cada ciencia tem seu referencial, seus paradigmas, a partir
dos quais sao construidas as teorias, nao sendo possivel por isso mesmo
juntar os construtos de duas ou mais ciencias para formar um referen
cial unico. A metodologia, no entanto, permite estabelecer pontes en
tre as diversas disciplinas, por ser o ponto mais comum entre elas e por
definir a forma de concepcao do real e,conseguentemente, a produgao do

conhecimento.

Em aparte, Vera disse que o urbano tem sido encarado de uma forma isola
da, funcionalista, o que ela nao ratifica, justificando-se assim a ex1§
tencia desse processo de discussao, onde, certamente, sera perenizada a
necessidade de considerar-se as variaveis sociais, comumente desconside

radas nessa otica.

Quanto aos ultimos acontecimentos, apesar da falta desse eixo  teorico,
algumas iniciativas sao coroadas de exito, merecendo apesar do cunho
setorial, reflexces amadurecidas e importantes como contribuigao as dis
cussoes sobre o eixo teorico. Lemboru que, nas ultimas duas semanas hou
ve redefinicido de programa de trabalho em algumas equipes, COmo € 0 Caso
de equipe do Regional ou da equipe do PDU de Cariacica. Para tanto, a
equipe do PDU de Cariacica buscou redefinir as formas de trabalho, ado

tando um sistema de rodizio de coordenacao.
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Nao deixou de lembrar que outras equipes mereciam a realizacao de refle
x0es, como e 0 caso do TRANSCOL e das atividades ligadas ao uso e ocupa
cao do solo, notadamente dirigidos a Regiao da Grande Vitoria.

Manoel: interrompe para questionar sobre o termino dos estudos do TRANS
COL e questionamento dos destinos da atual equipe.

Vera: reafirma que sera necessario aproximar mais acoes de planejamento
das acOes de execucao sendo, por isso, providencial iniciar-se pelo
TRANSCOL, mobilizando a equipe do IJSN ao acompanhamento da  operaciona

lizacao do estudo.

Em relacao a operacionalizacdo do processo, Vera questionou a  insercao
dessa~tentativa de estabelecer 0 eixo teorico junto as atividades em anda
mento no IJSK, ja que desde a Ultima reuniao programada para tal proposito
naviam sido modificadas,de forma substancial,as situacoes dos projetos.

Marta: destacou a necessidade de se estabelecer uma dinamica capaz de
acompanhar essas mudangas e a necessidade de se ajustar permanentemente
ao ritmo impelido aos trabalhos. Para tanto, lemboru da existencia de
4 fases distintas propostas. Na primeira delas, o cronograma nao foi
cumprido, pois apenas alguns projetos fizeram a reflexac necessaria, e,
por isso e mais facil recuperar o que se deixou de registrar. Tal fato
se aliava a necessidade de se definir nao so0 um novo cronograma, mas tam
bém, as formas de participacdo e criterios de divulgacio. Para tanto,
seria necessario um redimensionamento das metas, cujos produtos  seriam

mais duraveis. .

A partir dai, haveria, entao, uma avaliacao critica da fase, e discus

sao dos produtos para a segunda etapa.

Manuel questionou a forma de insercao das atividades e/ou projetos  que

estao sendo programadas mas ainda sem execugao.
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. ~ . a . . .
Marta: lembrou que essa insercao se daria na 4- etapa, mais politica co

locando em discussao o plano ideal, quando a diretoria colocaria sua
proposta de como yé a estruturacao do IJSN.

Manoel: Tocalizou o andamento das discussoes em tres njveis:

- Questoes de conteudo
- Estruturak
- Forma

Para tanto, manifestou preocupacao no sentido de que as gestoes fossem
pautadas sob a otica da necessaria racionalizacdo no aproveitamento dos
recursos humanos, cuja limitagao, em funcao da escassez de recursos  fi
nanceiros, exige certos criterios de distribuicao de tarefas. Questionou
as formas de conjugar esses aspectos com a adogao de uma forma de asse
gurar um minimo de fluidez as atividades.

Vera: Temboru que isso seria alcancado atraves de nlcleos por areas de
especializagao, como e o caso do nucleo de economia, que tera uma equipe
ligada a Coordenagac, ficando colocada a disposicao de projetos e 1liga
dos ao sistema de acompanhamento e controle.

Com base nesses pressupostos, faltaria apenas acelerar a reordenacdo do
IJSN, fato que se iniciara com o prosseguimento da primeira fase.

Marta:falou da necessidade de ampla divulgacao dos propositos, bem como

de assegurar sua formalizacao.

-

Vera: falou da necessidade de buscar novos subsidios a fixacao do eixo
de discussao atingindo um nivelamento do publico interno, tal fato se
fazendo atraves do convite de tecnicos da FGY e de outros orgaos  para
a realizacao de seminarios.

Manoel:sugeriu que as primeiras iniciativas fossem feitas apenas com

o aproveitamento dos recursos humanos existentes no IJSN.
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Vera:

Lembrou que sua sugestao se fazia pela existencia de um impasse na ques
tao da adocao de metodo.

Manoel:
Questionou se de fato, para o desenvolvimento do trabalho, seria neces
sario, aprofundar-se em estudos teoricos metodologicos?

Marta:

Colocou que tanto para um melhor desempenho dokprocesso de reorganizagao
do orgdo como para o proprio aprimoramento do corpo técnico do IJSN, tal
proposicao fazia sentido visto que o IJSN & um orgdo que atua em  pesqui
sa e planejamento e que portanto, necessita de teorias e instrumentos wme
todologicos comuns que permitam melhor compreender os problemas que  S3@o
colocados pela realidade nas suas virias faces (urbana, rural, economica,
social, etc.). Isso se torna imperativo na medida em que ha uma necessi
dade de maior integracao entre os varios projetos e atividades do  orgdo
cuja possibilidade passa pela definigéo de um guadro referencial basico
que comporte todas as questOes existentes no ambito do IJSN,

Vera:

Colocou que a falta de integracac era fruto, na maioria das vezes, da
forma fragmentada em que os trabalhos s3o realizados, existindo uma  ten
dencia de transposicao de meétodos das ciencias fisicas para as ciencias
sociais.

Marta:

Lembrou da dicotomia existente entre o conhecer e o aplicar, uma vez que
observava, no IJSN, uma tendéncia a se ficar no campo da ciéncia bpura,
sem atentar-se para a necessidade de atuar mais no campo da ciencia apli
cada.

Vera:
Disse que o caminho para isso seria a adogao de um referencial Unico que
tinha por traz uma leitura Unica, uma mesma forma de ver a realidade a

partir da definig¢do das questoes epistemologicas.
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Marta:

Questionou quanto ao desenvolvimento do trabalho como ficaria. Aceitaria’
a Diretoria, de forma integral, a dinamica proposta para realizar o pro

cesso de "Formulagao do Programa de Trabalho e Reorganizacao do  orgao"?

Além disso, colocou a necessidade de se dar certa automia a equipe para

que esta pudesse prossequir mesmo quando a coordenadora T&cnica n3o pudes

se comparecer as reunides, e a necessidade de se considerar tal processo

como projeto, ao nivel dos que vem sendo desenvolvido no orgio.

Vera:

Afirmou que sim. O processo deveria ser desenvolvido tal qual proposto,
no entanto, deveria ser pensado uma forma de inclus@o de discussbes teori
co-metodologicas no processo. Ressaltou que se fazia necessario reali
zar uma reuniao da Diretoria/Equipe e Gerentes de projetos/atividades pa
ra consolidar o processo, e quanto a questao da autonomia da equipe disse
que quando n3do pudesse participar das discussoes gostaria que secriasseum
mecanismo para nao perder o controle do processo em reunioes subsequen
tes. Sugeriu que se encaminhasse as sinobses dessas reunioes para que
a Diretoria pudesse tomar conhecimento e acompanhar o processo.
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IJSN - REUNIAO DO DIA 22/06/83 ~ SINOPSE

OBJETIVO:

REORGANIZAGAQ DO IJSH 4
REEXAME DO PROCESSO DE DISCUSSAO DAS ATIVIDADES EM ANDAMENTO:

PARTICIPANTES:
MANOEL, VERA, MARTA, SANCHO, REGINA e MAURO.

Abertura/Equipe.
Marta: Lembrou a promessa feita pela Diretoria do IJSN em 'apresentar
aos servidores uma metodologia para discussao das atividades em anda

mento no Orgao.  Visando a fixacao de um programa de trabalho e de ofe
recer subsidios ao prosseguimento/desdobramento do processo desencadeado
pelo 1Q Debate sobre Planejamento no Espirito Santo. Em razao disso,
salientou a existencia de um cronograma de discussao com as diversas §
reas definidas pela Coord. Técnica, em andamento, Tendo em vista uma
interrupgao nessa programacao, devido a impossibilidade de realizar as
reunioes, conforme o cronograma, sem a coordenadora técnica (que atendg
ra a varias solicitacoes estranhas a programacao), a equipe julgou im
portante o reexame de alguns eventos acontecidos durante as primeiras ex
posicoes dessas areas. MNesse sentido, lembrou a necessidade de  serem
tracados os rumos desejaveis, de maneira que o produto expressasse as
transformacoes delineadas a partir desse trabalho.  Com isso, estar-se
-ia partindo para uma Programacao de Trabalho e decorrente  organizagao
calcada na visao de projetos, e atividades oferecidas pelas areas, duran
te o desdobramento do processo .  Para tanto, seria necessario haver

uma definicao, pela Diretoria, dos seus anseios, do grau de disposicao



Marta: Dada a falta de melhor explicitagao sobre o papel que cada inte

grante da equipe deve  cumprir, indagou sobre uma definicao da Direto

ria.

-Regina: Lembou que, pela falta de uma definicao do papel do orgao e.

de cada um dos servidores, em relacao a ele, na pratica algumas atitu
des isoladas explicam muito bem a inversao que se verifica de as ativi
dades e estruturas hierarquicas assumirem uma relevencia maior do  que
aquela exercida pelo proprio orgao. Como exemplos, citou o caso da
UAS, que se coloca na vanguarda ao tentar propor ~ao MInter a implan
tacao do CPM 2. | ) ‘

Vera: Em aparte apenas esclareceu que a UAS foi incluida no processode
discussao por solicitacao do Coordenador, Fabiano Campos, embora nas
pretengoes iniciais da Diretoria o cilco de reunices incluisse apenas e
quipe lotadas no IJSH.

Regina: Lembrou que a UAS servia de exemplo para a reflexao que se fa

zia, ja que a falta de definicao de papeis, bem como a posicao exerci
da pelos diferentes setores do orgao, davam margem a existencia de
inversces. Tal aspecto se fazia mais presente no que diz respeito a
definicao do papel a ser exercido pela area administrativa. ~ Questio
nou a forma como resolver as demandas gue estao sendo colocadas, sua

competencia, bem como as formas para resolucao dessas demandas.

-

Manoel: Verificou gue a discussac se encaminhava para uma abordagem '

em dois grandes grupos: as ligadas as questoes pessoais e as questoes

relacicnadas ao objeto.

Preferindo fazer comemtarios, inicialmente. a respeito do objeto. disse
que a iniciativa da Diretoria, em abrir as discussces para todos 0s

servidores, nartia do pressunosto de que havia necessidade de organizar



em referendar um processo participativo de montagem de uma  reprograma

cao para o IJNS. Considerou-se, tambem, questoes como: 0 que se pre”

tende com a reestruturagan? como conduzir o processo? Como envolver a
area administrativa? Como adequar o trabalho proposto as especificida
des da Brea Adm. ? Como encarar as tarefas dentro das politicas ex
ternas? Algumas dessas ingerencias dao conta da autonomia relativa - do
orgao, dentro da estrutura governamental. Como, entao, introduzir es
sa variavel no trabalho a ser elaborado? Quajs seriam as formas e 14

mites de participacao dos servidores no processo?

Regina: Procurando seguir a mesma linha, procura indagar qual o propé

sito da Diretoria em relacao ao trabalho de estruturagao. Como a
Diretoria estava vendo a delegacao de responsabilidades, considera
das as questoes levantadas por Marta.

Sancho: Lembrou acontecimento que marcaram o inicio das atividades da

Coordenacao, quando VYera manifestava intencoes de consolidar uma equipe
de trabalho que absorvesse a coordenacao, dividindo tarefas e formando
um grupo interdisciplinar ambivalente para realizacao do trabalho de
coordenacao. Lembrou que as areas de Comunicagao e Administracao es
tariam entre aquelas desejaveis para composicao do grupo, pois  seriam
importantes na formulacao de analises da realidade do IJSN. Entretanto
na pratica,acentuou-se ver estesaspectos nao muito definidos e ate
uma certa restricao a eles. Lembrou estar vendo a atividade de

-

divulgacao assumir uma conotacgao "tarefeira".

Com isso, via que a proposta incial de incluir a divulgacao nas ativida

des de Coordenacao nao ocorria numa pratica e que a presenca do  repre
sentante do setor, nas reunioes serviria apenas para "coletar subsT
dios". Lembrou que o trabalho a ser desempenhado seria de grande

importancia para o setor de divulgacao, pois nele circulam informacoes

relevantes ao desempenho dessa funcac, ac mesmo tempo em que o acompa

nhamento, par a passo, possibilita uma nova otica ao desdobramen

to dessas terefas.
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melhor os recursos internos, melhorando os fluxos de trabalho e de comu
nicagao, criando uma estrutura mais permanente, descentralizando as ins
tancias de poder no IJSN, uma vez que via a figura do  superintendente
como muito marcante, 0 trabalho teria como significado o exame da
estrutura de demandas, para melhorar os fluxos de informagac, a partir
de uma proposta embrionaria, v de departamentalizacao, divi
dindo a coordenagao em 5 areas. A nartir dai, haveria necessidade de
estabelecer queis seriam as atribuicoes do IJSN, buscando formas alter
nativas para melhor utilizacao dos seus recursos e melthor definicao das
instancias de poder. Para tanto, o trabalho, serviria para coletar
dados para subsidiar a decisao e acao da diretoria. Assim a
traves deuma departamentalizagao, capaz de atender as funcoes do IJSN,
como orgao de prestacao de servicos, para o qual ficaria melhor .arruma
do.

Vera: A pnartir de uma idéia embrionaria, atraves dadivisao da Coord.

en 5areasdisse que o ciclo de debates serviria para buscar novos subsy
dios, atraves de contribuicoes que viessem a melhor embasar esse grupo
que comporia aCoordenacao Tecnica. A nroposta embrionaria estaria
baseada na legislacao que institucionaliza o Oorgac. Ao mesmo  tempo,
serviria para aferir a proposta apresentada pela Diretoria.

Marta: A estrategia de estruturar o I[JSN deve ser antecedida por uma

finalidade e ndo a simples arregimentacao conforme os dispositivos de
finidos pela lei. Em razao disso, dada a existencia da lei, a qual de
fine de forma muito ampla a campo de atuagao do IJSN, solicitou uma de
Timitagao de fronteira, notadamente em relacao as iniciativas que aca
bam por setores do IJSN na vanguarda do proorio Orgao, como € o caso da
UAS.  Alem do que, salientou a qusstao dos recursos (humanos, tecni
cos. financeiros, etc.) a considerar: limitar-se aos existentes ou ha

possibilidade de ampliacao?



Manoel: Enfatizou que dada a lerdeza com que se operacionalizam . as

acoes, justifica-se a -‘contratacao do Coordenador Administrativo, Mauro

Pylro, procurando uma tentativa de agilizar esse processo. Quanto as
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instancias de decisao, no que se refere a definicao do Programa de Tra

balho, Organizagao Administrativa e "lubrificacao da maquina" disse que
a Diretoria mantinha para sT uma "reserva.dedecisao", permitindo  espa
cos para negociagoes, mas reservando para ela o espaco final para toma
da de decisoes. Em outras palavras disse que delegar tarefas | nao
necessariamente, significaria delegar prerrogativas para tomada de deci

$ao.

Vera: Complementando disse que o processo de discussao, nessa otica, ca

recia da montagem de um grupo de trabalho para orientar os debates, gru
po, esse que, entretanto, nao teria a funcao de tomar decisoes, mas,
sim, de desenvolver uma dinamica de grupo. As propostas . levantadas
seriam catalizadas pela coordenacao técnica que daria o desfecho se
gundo sua margem de reserva, na tomada de decisac. Entre as atividades,
programadas citou a retivacao do CODIVIT, a Casa do Prefeito, eventos

que certamente teriam de ser oneracionalizados em curto prazo.

Mauro: Em relagao a parte administrativa, disse que o desencadeamen

to da discussao pelas diferentes equipes nao chegou ate seu conhecimen-
to.  Somente se inteirou do assunto as vesperas de haver uma  reuniao

com a area administrativa, quando manteve contato com a equipe que, por

suavez, The explicara as intengoes do trabalho, bem como ponderou so
bre o significado do programa em execugao. MNao acreditando num proces
so amplo de participacao, que viesse a definir a programacao na area
administrativa, solicitou o adiantamento do encontro, pvara tomar me
Thor pe da situacao, conversar com a Coordenacao Tecnica e ‘reprogra
mar-se frente ao trabalho desenvolvido. Esclareceu que, posteriormente

realizou uma reuniao com os integrantes da area administrativa onde



verificou a existencia, entre servidores da area, de um descontentamen
to em relacao a um tratamento discriminatorio por parte da area  técni
ca, notadamente. Segundo ele, a partir dai, os servidores sob sua

coordenacao sentiram-se mais prestigiados, pois imprimira um caminho

mais direto ac dialogo, sem que, com isso, implicasse na divisao de
prerrogativas para a tomada de decisoes.

Manoel:  Encerrando as colocacgoes, Mancel disse que esperava que 0

Programa de Trabalho que fluisse desse processc e mantidos os Timites
de decisio resultasse num modelo de operacionalizacao mais dinamico
e que culminasse, inclusive, em novos subsidios para a Diretoria. Quan
to a Superintendencia, disse que pretendia dividir as tarefas atraves

de uma montagem de Assessorias, notadamente de Comunicacao e de assun

tos Juridicos.
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REUNIAO GERAL

MANOEL
1) 0BJETIVO:

Avaliar os resultados do Seminario, discutir o encaminhamento das con
. clusoes e reorganizar o Instituto para o atendimento das demandas ime
diatas e continuidade dos trabalhos em execucao.

2) APRESENTAGHO:

Comissao (Sancho): avaliagao e encaminhamento para o documento do Semi
nario (sintese).

VERA - ORGANIZAGAO PROYISORIA DO INSTITUTO

- Objetivos da proposta de organizagao
. Estrutura do Instituto para acao imediata
. Politica de pessoal: salarial, desenvolvimento de pesscal e Plano de
Cargos e Salarios. ' |

3) OPERACIONALIZAGAO (VERA)

.I) Reuniao por areas afins (de acordo com proposta distribuida no 19 dia

do Seminario (Reuniao de Gerentes), conforme cronograma {Marta).

Objetivo da reuniao por areas:

- Coordenacao

!

Avaliagac das atividades

!

Programa de trabalho

|

Integracac da area com as diversas areas do Instituto.

11) Programacao Geral do Instituto
- Reunioes sistematicas dos Coordenadores de Area com a  Coordenacao
e equipe de apoio (desenvolvimento de pessoal e reestruturagao; acom

panhamento e controle).



3.1.

3.2,

MARTA

Grupos por area e cronograma das reunioes.

HELIA

Acompanhamento
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DOCUMENTO PREPARATORIO PARA REALIZAQKO DAS REUNIOES INTERNAS PARA DIS
CUSSAO PROPOSTA PRELIMINAR DE TRABALHO E ORGANIZAQKO DO IJSKR

Mesmo tendo-se presente os limites decorrentes do carater institucional
do IJSN, o planejamento da acgao e seu rebatimento ac nivel da interven
cac na realidade implica na necessidade de se definir o carater  dessa
agio (a servico de quem se esta atuando?), alem de se pensar a forma e
os meios atraves dos quais ela sera implementada.

Entretanto, a priori tem-se que definir quél a melhor forma de  organi
zar—se internamente para atuar neste processo, de forma que assegure a
nao dicotomizacao entre o pensar e o fazer, e que alem disso  assegure
a participacao efetiva de todos os membros do IJSN de forma responéével

e consequente, na condugao das acoes publicas.

s questoes gue estao & perpassar todo o processo de
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discussac interna do IJSN que teve 1inicioc de forma mals sistematizada a

partir do I Debate sobre Planejamento, e gue continua nas reunioes in

ternas programadas Dem como NOS SEMInarics que estao previstos.

Restringindo-se ao zmbitc da proposta de estruturagac provisoria do
IJSN levada a efeito mz reunlac geral de 01.06.83 & para o encaminhame

tc das reunioes por area, objetiva-se atraves deste rvatificar e mnature
za e ¢ ohjetivo destas reunioes, bem comc sugerir gue cada grupo de pes
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socas alecedas en projetes e/ou atividades veflitam a priori Com suas
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PONTOS PARA REFLEXAQ

a)

Realidade atual do IJSN

Em que consiste o projete e/ou atividade que a equipe vem  desenvol

vendo? Qual o produto final resultante?

Existe algum nivel de interacao com outros projetos e/ou atividade?

Qual a natureza dessa interrelacgao?

Na execugao do projeto ou atividade como se da a relagao com os de
mais agentes envolvidos,e com a clientela a que se destina?

Qual o efeito do projeto em termos da acao concreta sobre a realida

de da comunidade referencia?

A atual estrutura organizacicnal do IJSN atende as necessidades obje
tives do trabatho que, individualmente ou em equipe, se esta desen

volvendo?

Acerce da Programacac e a estruturagac provisoria

N
1

1S
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Definicao de um programa de trabazlho imediato:

Premissas a considerar:

gam g Diretoria
- Dzfinicac do campo de atuacao do 1JSN (manter o atual? ampliar?)

-
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Participacao no processo de todos os membros. (A forma como se

T
[

‘ rao estabelecidas essas relacoes e a organizagao do todo defini
ra o limite e a amplitude da participacgao na conducao do proces
- so de forma mais ou menos deliberada).

. Relagao entre trabalnho ao nivel da producao de conhecimento (teo

. ria) e ao nivel da acac.concreta na realidade (como compatibi
lizar?)

Estabelecimento de mecanismos avaliativos que permitam apreender

em que medida o trabalho realizado esta de fato sendo efetivo.

0BS: Estes pontos nao sao fechados, podem ser acrescidos de outros consi

derados relevantes por individuos e/ou equipes.
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ELABORACAO DA PROPOSTA PRELIMINAR DE TRABALHO E REORGANIZAQEO DO IJSK

Em continuidade aos trabalhos supra referenciados definiu-se os grupos
de trabalho zbaixo relacionados, cujo criterio de formagao foi a esco
lha aleatoria das pessoas cbservando na composicao a mesclagem entre os

diversos projetos e/ou atividades.

Objetivando notificar a proposta de encaminhamento colocada na reuniao

de 09.06.83, transcrevo a- seguir suas linhas basicas.

A discussao nos grupos ora definidos deve ser precedida de uma reflexao
interna em cada projeto e/ou.atividade, com vistas a um aprofundamento
dos pontos levantados na referida reuniao, bem como uma anilise mais a
purada das questaes internas e levantamento das demandas existentes ao

nivel de cada projeto e com a base para reflexao:

. 0 que o projeto efou .atividade tem a oferecer aos demais (incluindo

todos os projetos e atividades do IJSN, nao apenas o Urbano);

. 0 que se tem a oferecer aos demais org2os que atuam na administragao

Publica Estadual;

. 0 que o projeto efou a atividade espera das demais areas do IJSN como

um todo.

A partir dessa reflexao interna deve-se, entao, partir para a discussac
nos grupos propostas, para os quals sugere—se como eixo para  condugao
dos debates a parte "b" do Documento preparatorio para reclizagao  das

Heuntces Internas.
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GRUPC 01

. Altamiro (P.C)*

. Sarah (P.C)

; Ana Paula (P.C)

. Rovena Tovar (H)*
. Carlos Perim

. Samuel (T)*

. Alexandre (T)

GRUPC 02

. Carpinterc (P.C)
. Challub (P.C)

. Magno (H)

. Jose Lauro (H)

. Silvia (T)

. Franklin (T)

GRUPO 03

. China (2.0C)

. Leandro (P.C)
. Lastenio (P.C)
. Adauto (H)

. Elisabeth (H)
. Leitao (T)

. Andre (B.A)®

CRUPO 0%

. Heloisa (P.C)
. Juliana (P.C)
Margparet Araujo (P.C)
. Ricardo ()
Caus (T)
. Vera (B.A)

. Edinho
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GRUPO 05

. Olimpio Jr. (P.C)
. Willian (P.C)
. Gorette (H)

. Marcia Siqueira (H)

. Genilgo (T)
. Douglas (T)
. Bob (B.A)

GRUPO 06

. Rovena Negreiros (P.C)
. Pedrinha (P.C)

. Helena (P.C)

. Carlos Joe (H)

. Regina Monteiro (T)

. Jose Francisco (T)

’."Mércia (B.A)

GRUPO 07

. Angela (P.C)

. José Luiz (P.C)
. Gilsa (H)
. Jose Eduardo (T)

. Gliaucia

. Cristina (B.A)

*PC

BA

PDU Cariacica
Habitacao
Transcol

Bacia do Rio Aribiri
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