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e APRESENTACAO




0 presente trabalho € fruto de entendimentos ocorridos no
inicio de 1992 entre a SEDES (Secretaria de Estado do Desenvolvi-
mento Econbmico) e o IJSN (Instituto Jones dos Santos Neves),
quando ainda de sua vinculagio aquela instituiglo. Ficou a cargo
desse Ultimo o compromisso de constituir uma equipe interna que se
debrugasse sobre o tema "Corredor de Transporte Centroleste’,
objetivando especificamente apreender possiveis impactos na Regilo
Metropolitana da Grande Vitdria, decorrentes do dinamismo deste
sistema que, como € de conhecimento, obteve novo destaque a partir
do atual Governo do Estado.

A abrangéncia deste trabalho estda circunscrita & Grande
Vitdria, ou melhor, os rebatimentos relacionados ao Corredor foram
pensados somente ao nivel desse lgcus, ndo se estendendo a abor-
dagem sobre possiveis efeitos aqaue venham a ocorrer aoc "longo da
ferrovia'”, por exemplo, em virtude de uma maior intensifica¢l3o e/
ou diversificagdo nos fluxos de carga. Isto, pelos seguintes moti-
vos: O primeiro refere-se a necessidade de um maior tempo que se-
ria requerido para a finalizag8o0 do documento, o que levaria a
certo desgaste, considerando a expectativa de se gerar um produto
em poucos wmeses. 0 segundo diz respeito & destacada import3ncia

da Grande Vitoria, pelo fato de ser palco de externalidades

economicas determinadas pelo funcionamentao desse sistema,
presentes, sobretudo, no entorno da conex3o ferro-portudaria e que

s30 favoraveis & decisfo de novos investimentos, ainda que possam
nao ser suficientes para tanto.

Pensou-se, inicialmente, na elaboracd3o de um texto mais
conciso, que contivesse apenas os itens 3 e 4. Ja os dois primei-
ros, 1 e 2, seriam utilizados somente como uma especie de arca-—
bougo que embasaria, enquanto conhecimento acumulado, a analise

para a elaboracB8o do trabalho, mas que nao apareceriam explicita-



mente em seu contexto, ou sumarizado, uma vez que se julgou sem
necessidade tal inclusao da forma como se encontra, dada sua des-
tinagao a aprecia¢ido da SEDES, cujas informacOes ali contidas ja
se supunha conhecidas. Posteriormente, foi feita uma reavaliagao
dessa questdo e decidiu-se pela inclusao dos assuntos na disposi-
¢80 em que agqui se encontram, esperando, neste sentido, que o pre-
sente texto possa ser ubil a um numero maior de interessados que
nao disponham de algumas informacOes mais organizadas sobre o per-
fil1 e situa¢3o infra-estrutural do sistema em foco.

0 ditem 1 procura mostrar, em linhas gerals, 05 peErcaleos na
tentativa de consolidacao do projeto “Corredor”, desde sua origem
ate 4s agOes mais recentes nessa dirveglo. 0 item 2, sobre sua rea-
lidade atual, traz Dbasicamente uma abordagem descritiva sobre a
malha ferroviaria e os segmentos portuarios que dao suporte a ideé-
ia desse sistema integrado de transporte e movimentagdo de cargas,
como também algumas perspectivas a ele vinculadas, como € 0 caso
do TIMS. 0 item 3 discute o significado e implica¢Oes do sistema
Centroleste na Regilo Metropolitana, bem como oferece uma indica-
¢3%0 mais detalhada (com o auxilio de mapas) das areas mals susce-
tiveis a mudangas quanto a0 seu uso e atenta para 0% possiveis im-
pactos correlacionados entre a dinamica do Corredor e essas deli-
mitaghes espaciais. 0 Jdltimo item tem pov finalidade evidenciar
algumas propostas concretas: seja de possiveis intervengOes efeti-
vas nas areas consideradas ou de novas abordagens, objetivando-se
um melhor e mais aprofundado entendimento do sistema no seu con-
junto.

Vale registrar que a atividade de apoio executada pela equipe
de acompanhamento conjuntural do IJBSN -- selecionéndo diariamente
e classificande as principais noticias de jornais referentes ao

tema aqui @abordado —— foi de grande importincia para a realizagdo
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deste trabalho. Isto, bem como um leque de informacOes esclarece-
doras obtidas mediante diversas entrevistas teécnicas junto a va-
rias instituigOes que, através de seus representantes, dedicaram
extrema atengao aps elaboradores do - presente relatorio.
Entretanto, deve-se deixar claro que este documento reflete apenas
a concepcido dos técnicos que o elaboraram: 0s possiveis erros a-
qui encontrados devem ser imputados exclusivamente a esses profis-

sionals.



| — A LOGICA DO CORREDOR
DE TRANSPORTE CENTROLESTE




A idéia de se promover “corvedores de exportascio” elaborada

no ambito do Governo Federal no inicio da década de setenta, teve
comp Ffinalidade definir eixos de transporie que conectussem
regides produtoras a complexos portuarios, de modo 8 permitir o

gsroamento de produtos agricolas para o mercado exierno.

Dentvyo de uma linha contida no I PND (Primeiro Plano Nacional
de Desenvolvimento) no periodo 1972~74, que privilegiava 0
melhoramento da infra-estrutura de fransporte, criou-se 0 programa
especifico sobre corredores de exportacao, onde se elcyeu quatro
grandes sistemas, a sabey: &) do Rio Grande do Sul/Rio Grande;
b Parana/Parsnagua; c) B8c Paulo/Santos, e d) Goids/Minas
Gerais/Espirito Santo. A despeito de seus niveis de implementagio
g outras diferengas quanto as condigbes operacionais alcangadas ao
longo dessas duas dltimas décadas, um fato importante e comum em
suas 1dgicas @ que todos foram concebidos enquanto uma atividade
necessaria ao escoamento de produtos =agricolas exportaveis,
oriundos de um setor que se consolidarie em novas bases tecnicas
de produgio, tendo como signo o cultive da soja.

Neste sentido, com a expansio da fronteira agricola em diregao
ao meio-oeste brasileiro, notadamente sobre extensas @reas de
cerrados, o Corrvedor BO/MG/ES ganhou destaque, pelo menos ao nivel
de estudos e levantamentos, dando conta de suas potencialidades
econdmicas .

A criagao do  POLOCENTRO {(Programa de Desenvolvimento do

Centro-0este) no ano de 1973 foi a primeira experiéncia
significativa de pcupacio daguelas areas, objetivando a
dinamizacgB®o de uma atividade agricola modevrnizada. Conseguiu-se,

atraveés desse sistema de incentivo, a incorporacho de trés milhles
de hectares no peviodo de umza década, ainda que tenha prevalecido

& DCUPAE30 com pastagens, distanciando-se da meta gue havia sido
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influéncia do Corredor no Estado d2 Minas Cermis.

Concomitantse 8 £588% iniciatives, o5 governos dg Minss Gevails
g Fspirito Santo firmaram o primeivo protocolo de intencdes no anc
de 1977, vesultando, dai, a constituicio de um comitéd divetivo dos

- .
tren zsisd
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%, aue tinhs pov Finalidade levantar seus potencials de

i

desenvolvimento agricola & mineval, enfocando, sabretudo, =

capacidade de armaEenzagem g2 e@scoamentio da producio dos cerrados.

Naturalmente a3 questido do Corredor mereceuw destaque, sendo obisto
de patudos & propostas efetuadas pelo INDI {Instituto de

Desenvolvimento Industrial de Minas Bersis), em conjunto com =
CURD {(Compankia Yale do Hio Doce)

Por oubtro lado, fez-se tambem presente o interesse japonés am
participar da explovacdo da vegi1%c dos cervados brasileivos. Em

decovréncia de entendimentos entre oz dois governos, foi conferids

a JICA {ageEncia Jdsponesa de LConperagao Internacional?l a
ronrdenscis  ds  ums pesoniss gues pudesse awvalisry o potsncisl de

desenvolvimento das regifes snvolvidas. Tal a¢do se consubstanciou
no  PRODECER  (Programs de Desenvolvimento dos Cevrados), levado s
efeito pela CaMPO (Companhia de Promogio Agricola)l, EMpresa
constituids em 1979, com particispscaoc da CVURD, atvaves ds BRAGAGO

(Companhia Brasileirz de Participacioc Agrolndustrialy & de um

W

empresa IBPONESa, JADRECH (Companhia Nipo-Brasileira d

i
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Desenvolvimento égricolal. Um resultado da primeirs fase desse

programa Tol & incovpovacdo de exiensas areas de cervados mineiros

com s0ja, milho, & oubtvras culturas. Posteriorments, por volta de
1987, expandiu~se o raioc de scio do PRODECER pars Goizs 2 oeste da

Bahis. Pode-se frisar qUE  E5585 EXPRVIENClias nos cervrados
permitivam, sem subesstimsy outvras iniciativas isoladss de menor
sutto, & concretizscio ds funcio estsbelecids para o Corredor

GO/MEAES, enguanto sastividade-meio pars dar vezdc s um FTluxo de

Srangis agricolas pelo cowmplexo poviuario capixaba. Isto,
entretanto, Bauem da utilizscao de Seu potancial de
transpovrtabilidade, sgja por wmobtivos fecnicos de naturezas infra-
gstrutural esou politicos. Mo sentanto, vale dizer gue o modo de

ransporte basico 2 movimentsgio poriudris que serve de  arcabougo

fisico pavse o Corvedor ®r 33 ncontrava ilnteagrsdo antes do

i

E

ki

advento desse programs, embora a construcbo do novo vamal entye

Cont

[}

tacerda e Capitso Eduavdo, inaugurado no Final de 1991,
tenha zido, ate o momento, a principal medidas necessaria, alnda

ques nao suficiente, pERra  uma wmailor capacidasde de absorgio  d

]

CBYGRS, tavorecendo, consequentemente, o0s esforgos governamentais

relativos a todo esse sistema de fransporte.
g evidents que o objetivo gersl de um projsto como este gue
aqul 2sta  ssndo enfocads tem de zstar contido no bojo de intervres-

ses, sgjs  ds RFFS4 (Rede Fervroviavia Fedevral 5/4), compo da CODESA
(Cia. Docas do Espivito Santo? =2, sobretudo, da CVURD, isso pelo
fato dessas empresas gerivem o conjunto gue forms s osssiurs basi-
re =@ qual o Corredor funcions. Este aspecto, alias, zstad
posto sem malores pyoblemss.

& agio da CVRD 2 singular pars & viabilizsgio desse projeto,
tanto pelas condicdes operacionails g tecnicas POy gla

por sua competitividade comevcial. No gue

-5
0

apresentadas, quant



tange ao seu Sistema Sul*®?”, a CVRD visa um maior aproveitamento
de sua capacidade instalada de movimentagao. A partir da entrada
em operagac do projeto Ferro Carajds (PA) em 1985, foi sendo
transferida rapidamente para esse novo Sistema parte significativa
das atividades antes executadas pela Companhia através do Porto de
Tubarao. Este contexto, se por um lado trouxe a importancia da
conclusdo de um bloco de investlimenlos envolvidos naquela montagem
de grande perfil mineral, por outro, colocou para a empresa uma
tendéncia consideravel em direcdo ao aumento da capacidade ociosa

nao planejada do Sistema Sul. Ademais, esse comportamento tem sido

mantido tawmbem pelo arvefecimento do wmercado transoceanico de
minerioc de fervo nos dltimos anos, vis—a-vis ao riitmo de
crescimento, poY exemplao, ao abservado nos anos 70 ate meados da

década paussada.

Nessa maheira, a manulencdo de tal situncio contribui  para
aumentar relativamente o nivel de custos do complexo de
mineragao/transporte e alividade portuaria que flui pelo Espirito
Santo, hada vista «que gqualaguer implicagao neste sentido é
economicamente indesejavel, principalmente em se tratando de um
mecanismo concebido para funcionar em grande escala operacional e
logistica unificada. Dianté desse fato, a CVRD ja vem

desenvolvendo uma politica mais contundente em relagBo ac  seu

comportamento passado, com a finwlidade de buscar novos clientes,
procurando ~- além de aumentar a ocupacao no seu sistema com
maiores volumes, -— tambem diversificar o leque de produtos
transportados, distanciando-se da incOmoda cavacteristica de
depender sobremaneira de um dnico item, no caso, o wminério de
fervo. Ent3do, ela, além de mostrar uma postura mais ativa de
gfiprecsa  presiadove de  servicos de transporte e wovimentagio

portuaria, admite sua participacdo na formagio (conquanto que de
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forma minoritaria e em conjunlo com capitais privados) de
empreendimentos que se situem dentro do seu vaio de influénecia e
quUE POSSam gerar Lsrdas para 0 ssu seggmento, principalmente para a

EFUM (Estrada de Ferro Vitoria-Minas).

Paralelamenle, o objetivo precipuo do Corredor de Transporte
Centrolestes?? - oMo seria o de gualguer gutro com
caracteristicas semelhantes e que se queira dinamizar —-— & criar

condi¢cBes para ocovrer um processo de intensificac8o nos fluxos de
cargas. Hi  ums conflugncia entre esta 2 o sentido dagquela  linha
estratégica, sinteticamente colocadas anteriormente. N3o obstante,
a tBnice recente da postura governamental ao priorizar este proje-
to e aguela agdo empresarial  trazem implicacdes que se apresentam
comno beneficios miluos. Por exemplo, a iniciativa de we ovganizar
politicamente a participacio de varios estados intervessados em es-
timular o eixo de transporte ferroviario interligado ao complexo
portuario instalado no Espirito Santo, bem como fazer a divulgagio
marketing e a promocao de contrateos comerciais enlye USURYIDS & as
administvadoras das fervovias e dos porios, consiste em uma fun-
cionalidade para a CURD e, por extensdo, as duas oulvras que com-
phem a integracao infra-estrutural do Corredor, RFFSA e CODESA.
Por outro lado, & CURD, ao buscar uma complemenlagio no volume mo-
vimentado face a sua capacidade nominal de absor¢do de cargas,
fundamenta ainda mais a viabilidade do Sistema de Transporte Cen-
troleste, dado que os investimentos efetuados no novo ramal fervo-
viario potencializa a influéncia da EFUM no entorno da RegiZo Me-
tropolitana de Belo Horizonte e na adaptaglo, em cursoc, do Porto
de Tubario para a movimentacgho de granéis agricolas. Além do que,
tais concretizacdes e outros investimentos adicionais, além de mo-
dificacBes instilucionais (n3o 806 vinculados de alguma forma a

CURDY, contribuem como fatores de competitividade para o Corredor,
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an g aproveitar e tender s aumentar o drau de consolidacio de uma
vantagem comparativa ja existente e que € intrinseca a
performance wconOmice apresenlads ha  décadas pelo Estado  do
Espirito Santo: a sua estrutura portusdria articulada em grande
parte, a uma modevrna estrada de ferro.

Todavia, entende-se que a ocorréncia de impactos que possam
ser consequentes do funcionamento do Corredor Centroleste depende
do dinamismo desse sistema gque, POY SlUa VEeE, esta estritamente
vinculado a0 seu processo de concorréncia. Ha uma relaghko

diretamente proporcional entre essas instancias.



22— A REALIDADE
ATUAL DO CORREDOR




= .4 . MalL HAa FERROVISARIaAa DO
CORREDOR
CARACTERIZACED GERAL

Inicialmente, conforme mostra 0 mapa da pagina seguinte, far-
ze~-3 uma vapids cavacterizagic ds malbha fevvoviaria que abrange o
Corredor de Transporte Centroleste.

Tal malha € composta pela EFVUM -~ Estrada de Ferro Vitdria-Mi-
nas -~ 8 pela SRE2 (Superintendéncia Regional 2) da RFFS5A (Reds
Fervroviavia Fedavral 5743

A primeivs tem uma extensdo de 739 kw, iniciando-ze na Estagio
de Pedro HNolasco, em Jardim América, municipio de Cariacica/ES,

projetando-se ate 2 Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte, incor-

porando tambeém o "Ramal de Fabrica', este com 146 km, indo no sen-
tido de  Ouro  Branco, onde s localizam = ADDMINGAS, = unidade da

FETERCO, etec. Assim como a3 EFUM Ao seu conjunto, também o Ramal de
Fabrica possui condigBes tecnoldgicas bastante vantaiosas, como
controle de trafego rentralizado em Vitdria, boa tapacidade de a?
pevragio, apesar de constituido de‘uma linha singela, com todos os
patios de =stacbes em linha dupla.

a EFUM, como se sabe, £ uma das fervovias melis eficientes do
mundo na  sua  especialidade’®’ (transporte de mingrio de ferrol,
toda ela constvruida em bitolas metrica {incluindo o Ramal de Fabri-

ral, pevrmitindo ague um segmento penetre no outro & wice~veErsa, SEm

a necessidade de tvransbhovdo de carga, caso a Estyads tivesse sido
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concebida a partir de bitolass diferenciadas. Tambeém com linha du-
plificada, o gque lhe pevmite ums velocidade muito maiov de opera-

o, Alem desta sua caracteristica de duplificagdo, possul rampas

[2H

¢
e curvaturas de padvres técnicos excelentes. De Belo Horizonte a
Tubardo, & EFYM possui uma capacidade de vazio anual &m torno de
1@% milhBes de tonsladas {considevando-se o principal produte
transportado, que & 0 mingrio de fevrvo).

A EFUM trabalha hoje com dois tipos de composicio: o frem uni-

PR

tarip ¢ o Carsusiro.

0 primeiro, indo até as minaszs da Empress (em ltabira/MG & ao
longo do Ramal de Fabrica, pov egxemplo, na de “"alegriza’, de “Fa-
zendie’”, do  Caud’ -- agus & & mmis mntigs -~ 8 oubras), onde toda

a composicBo & carvegada, trafegando praticamente sem pavadas até
o Porto de Tubario. Este tipo de trem 2 o mals rapido, o mais pro-
gramado & aficiente, concretizando em sua existéncia toda 3 ldgica
mals apurada do sistema ferroviario da Compankia: tomando-se a
cavrgs em um ponto de asdesnsamento, descavvega-a na outva extvremids-
de {povitod.

0 problems surge guando as cowmposicbes tém de fazer alguma pa-
rads ap  longo da linha pava pegarem novas cargas: vefere-se aguil
ap segundo tipo de ﬁampoaiaﬁo,‘que g2 o trem cargueiro. Atraves dos

"

patios de manobra ou transbordo®®?®, ps vaghes js sstacionados nes-—

e

5E5 10Cal poy  outvras locomobivas 580 agors incorporados & nova

i
j]

3]

compnsSigE Todos estes “'coprites’” po processo de fransporte trazem

0

empecilhos no sentido de gue o mesmo sejs 0 malis eficients (guer

dizey, sem paradas). Assim, & NECEssivrio sue mesmbh nhas pavadas in-

]

dispensavels hajs 2 merRor pevds de tempo possivel.

Do ponto de wvista do problema tarifidvrio, o calculo do custo

opevacional & efetuado atvraves de um progyams simdlador

s

computadorizade, isto parvrs cada tvrecho pevrcorrvido, pars cada tipo
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de composicdo, de carga, etc. Com base em tais simulacbes, s CURD

negocia com o cliente a tarifa final pava a obtencic da suz margem

de lucvyo.

MERCADORIAS QUE HOJE Jd& FAZEM PARTE DO
PERFIL DE CARGAS TRAMEPORTADAS PELA

FERROMIA ~-  PERSPECTIVAS

No ano de 1991 foram transpovtadas pels EFVUM pouco mais de 586

§uE

mil toneladas de

2

raos, sendo, sntretanto, praticamente inewpres-
sivas e€m relagio ao total, significendo apenas 2,77Y% (trigo, soia,
farelo de soia, milho e cafeé).

Entretanto, com a dinamizacgio do Corvedor Centroleste ccorvida
principalimente a3 partiv deste ano, esse tipo de carga {espegial-
mente soia & Farelo de so0js) panha uma importancia fundamental.

Significa, de wum lado, a possibilidade de utilizagdo de parte
edpressiva da capacidade ociosa da ferrovia, visto ser um produto
nacional em expansio no mercado externn g cujo escoamento pelos
porios capixabas lhe confere um grau de competitividade compativel
com o veferido mevcado. De putvo, a movimentsgBo da soia (inclusi-
ve n farelo) na rota estadual do Covvedor 2 um fator de indugio de
novas atividades econfmicas tanto no setor de servigos {(transpor-
te, armazenagem & oubtvyos) quanto no industrial, vis-a-vis os in-
vestimentos Jja efetuadns neste sentido, sobretudo no sstov terciid-
rio.

Em termos de contrato de movimentagio deste tipo de carga, o
Corredor ewxpandiu a capacidade de escoamento para além de suss ewx-

pactativas, segundo informasfes do Escritovio do Corvedor Centro-
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leste. Foram efetusdos contratos com a Rich Co. e a Ceval (duas
grandes exportadoras), alem da constituigio de um pool
de 11 empresas exportadorss composto pelos grupos: Cargill, Sa-
dia, Caramuru odleos Vegetais, Comercial Guintela, PerdigBo, &BC |,
Comigo, Coimbra,8rancl, OLVEGD = OLUEBRAGA.

alem disse, alogumas desSas EMPYresas Jji se estrufuraram no sen-
tido de escoar seus produtos pelos povios do Estado, construindo
ArMBREENE nas respectivas retrodreas, a exemplo da Ceval e da Rick
Co.

Considerando o movimento anual de cavga nD s8u conjunto {(exce-
to o mingrieo de ferrod, o meEsmo ano, 3 tonelagem total foi de

26,949 728 milkSes, segundo  dados  do GITRE-SUESY tobal,

I
=
]
AL
Faia
I

@7 ,5% das cargas foram destinadas a tervrceiros e 2,5% a prdpria
CURD .

0z produtos de mailor movimentagio {em toneladsas) foram, en
primeivyo lugay, O ’co, que aarregpoﬁdeu a 24,4% de todo o conjunto

de carvrgas transpovtadas sm L1991, seguido das mercadorias mais im-

o
[
't

]

povtantes:. carwao mineral { CEHY, ralcavio (48,84 2 fevvro-gusa

)

CLE, &%)
& partir de informagdes primarvias, chega-se & conclusido de
que, nho  mesme  ang, o minegvio de ferro covrespondsd Ao grosso do
transporte efetuado, perfazendo 7Y,7% do total movimentado, en-
quanhto PP,3% & carga geral & 2,1i% & movimentacio de contéineves.
Destaca~se a importancia do Porto de Tubarido, operando com &1,9%
de toda 3 carga transporviadas pela EFUM em 1991

No gque diz rvespeito ao volume global transportado em dezembro
de 19941, mantém-se 0o destaque para 0 ago, carvio minevral, fervo-
guss & calcario. Tais cargas sio distvibuidas sobretudo entre as
industrias dos ramos sidevidvgico, automobilistico, do cimento, de

fertilizantes, alimenticio & outvos, localizadas no centro dindmi-
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o da  industria nacional (regiic definida pelos Estados do R, 8P
e MG .

Tendo em vists gque existe hoje um grande campo pava O extrati-
viamo vegetal gm  Minas UOerais, tanto ao longo da EFVUM quanto aop

novie daguele Estado, volume este de meteévria-pyime proveniente das

£

1

gxfensas plan 25 de euralipios tanto da CEWNIBRA, da Belago Mi-

o)

=%
neira ou mesmg de particulares, a Companhia v& com bons oihos a
oportunidade de dinamizar sste tipo dg caras.

Um dos fatores mais importantes gue podem levar a este impul-
sionamento & o desinteresse hoie manifestado pelos guseiros no
sentido de trabalhar com o carvao vegeital, em vivtude da compebi-~
tividade do prego do cogue no mercado internacional, implicando
numa tendéncia & substituigBo ou menor utilizagBo de um insumo ve-
lativamente ao oulivro.

Entretanto, mesmo apesav dests aparente pobencialidade, exis-
tem alguns fatores que acabam dificultando este tipo de atividede
exporiadora (no que conceyne a sum wiabilidade econbmical a parbir
dos portos capixabas:. a forma como estd montada & gerida hoje s
sstrutura portuidaria do Estado, as dificuldades relativas ap frete

maritimo &, pov fim, B inadegungioc do matevial vodante da RFFE4.

65 POTEMCIALIDADES PARA A VOLTA DO TREM

CIMPORTACBES)

& chamada “"wolta do trem” (divecio Porteo de Tubario-Belo Hori-

zonte) nunca significou, de fato, um problema de maiovres propov-

nid

t8es para a LCYRD. Quer-se dizer com isso aque toda a estruturacio
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de custos e de mavrgens de lucratividade, vis-a-vis, competitivida-
de da empresa  Ja levava em conta esta possibilidade. Entretanto,

devideo aoc esvaziamento grsdusl do Sistems Sul da Compankia no gue

L

iz respeifto exclusivamente ao transporte e ewporitacio de mingrio

-5

L
de fervo em grvande escala, {2 COom guUE 3 MESME S8 PrEOCUPBSSE K0S

dltimps amcs co®m & Ouesiio. Assim, sempre buscou Poves alisrnati-

T

vas de carga pava aquele trajeto, cujo exemplo cliassico & o trans-
porte sistematico pela CYRD do carvBo mineral {(coque) desde o seu
terminal especializado de Praia Mole, proximo ao Porto de Tubario,
para as sidevdrgicas minegivras --isto, com tarifas extremamente re-
duzidas; povrtanto, altamente competitivas.

Guanto ao  transporte de fertilizantes, mesmo nao sendo tEo
significativo guanto a0 de cogque, o gus existe, na verdade, 2 uma
intencio de constvugio de um novo terminal povitusrio entre Tubario
a Praia Mole pava a impovtacac de produtos corrosivos a SEvem en—
viados para =as fabricas mineivas, sobretudo ao pdlo de fabricagio
de adubos & fertilizantes de Ubevaba<¥?

g importante também ressaltar que a linha, no sentido Porto de
Tubar3o-Belo Horizonte, tem todo um potencial para o transporte de
maguinas & equipamentos importados, alégm de oubtvos tipos de cavgs
com alts ﬁ&ﬂaédade de valor agregado reistivaments ao peEso.

Pensando-se, por outvo lado, na possibilidade de ums futurs
transformagio da vretroarea existente hoje nos arredores do Porto
de Tubario, seja  velativamente & constvrugio de silos ou wmesmo na
cimples aberturas de novas aress para a movimentagdo de conté@ine-
res, he hoje tods uma potencialidade de novos fluwxos de carvga ge-

ral. Uzso ests hipdtese se wverifigus em curio espaco de tempo,

5}

tendevra a haver competicio do sistems Tubari8o com o de CODESA {gs-

ta discussio seva aprofundada em subitem subseguente, particular-

L3

—r
-
-
it
.

ments no item

i
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0 SIGTEMA "JUBT-IN-TIME"

Pava que o trem cargusiro tenha a maiov eficiénecia possivel, &
necessario o desenvolvimento de um sistema de Programacic que a
Companhia ja utiliza na EFUM. B denominado “just—~in-time’, sendo
transposicio de uma técnica utilizada ns industria (objetivando-se

a melhoriz dos processos) para 2 fervovia: astraves de rigidaes ola-

o

usulas definidas rcontratuzlimente, ps clientes da fsvrrovia se com-

prometem a colocay suas cavgas no lugay detevminado sm tal dis &

hora, para  gus 085 wvaghes sejam Ccarvegadns ho momento e2xato, Bvi-
tando-se, assim, qualquer atraso quando da passagem da ComposSigido
de cargas*®® . Eszta dltims & formsds, =ntdo, pelos waghes gque s30

rarvegados & acoplados 3 mesma nos patios de transhordo.

& ARTICULACED DA EFVUM COM A RFFEA

Fm extens3o maior, com 1154km, 2 oubtra pavte gQque compde a ma-
1ha ferroviaria do Corredor 2 a SRE/RFFSS. Seu principal eixo val
de Belo Hovrizonte 2 PBrasilis/Goignis. De Belo Hovizonte a Pivapors

{M3Y -~ weja-se mapa 1, citado -- . nue também pertence a RFFE4,

0 trecho aus wei de Belo Hovizonts 3 Brasilia (RFF&a) 2
hastante antigo, construido ainda np  inicioc deste  seéculo,
possuindo problemas tecnicos bastante significativos, como 0%

gavgalos semelhantes =o da Serrs do Tigre; dai, baixe fluxo de

as, & do conjunto destas ultimas = principal 2 o combustivel,

CET

i}
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transportade de uma refinaria em Belo Horizonte com destino ao

Centro-Opstetss: Sus capacidade snusal de war3c € hoje des U4
milhBes de ton/anoc, devendo passar pava & milhdes, com alguns
investimentos em  linha & patios de cruzamento”. Comparando este

atraso da RFFSA relativamenie a EFVM, a3 primeiva ainds nic opera

11

]

i

o sistemz  Tjust-in-bime {ca seja utilizado, o faz de forma
precéria £ sem maioves significagles).

0 problema da transposigio de Belo Morizonte 8 velativamente
simples de sevy rvesolvido 2, para tal, pretende-se construivy uma
linka férvea paralela a hoje utilizada pelo frem suburbano. Por-
tanto, investimentos SE0 NECessSaYios pava a supevafio de todos os
gargalios que se apresentam.

Considerando, por outro lado, gque n3o 550 previstos investi-

mentos a frente da demands ~— velativamente apn funcionamento cres-

de cargs

]

i
5
&

S ntes COM B B8WPER

us

cente do Lory 3 e MRE CORCODNLES

m
]
"3"!

deste dltimo, o mais importante & sery frisado & que as invershses

0 exatamente aguelas gue dirzem res-

jLH

as %

.

-

ol

de capital mals necess
peito & modernizacao da SRE/RFFSA no gue tange & suz melhoria ope-
racionsl .

Inclusive, em  havendo um forte crescimento do fluwe de cargss

a serem transpovitsdas pelo Corvedor RDS Proximos ano facrascing

L

de cinco oOu sgis milhbes de toneladss), k2 até mesmo a2 possibili-
dade da construcioc de uma nova ferveovia ligando Covinto (MGY a

Bra Sendo concorvetizsdo esste projetn, gue alinds se shnoontra

it

ili

i

ao nivel de meras idéias, todo aquele trecho da Rede (ou sejs, Be-
1o Horizonte - Brasilia) seria desintegrado da dindmica global do
Covrredor.

1 dadn novn & bastante significativo foi a construgdo do ra-

mal fervoviario de Costa Lacervrds (MGEY & LCapitio Eduavdo, na Brande

A

L‘ZE

Belo Horizontedds? BRO/RFFE

43

, Tazendo, POV 3UB YEE, congxEn com 3
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g importante deixar claro gue mesmo antes da construgBo do re-

ot
[ 81

ferido ramal & havia uma cDhexBD, mas com deficientes cond &5

tecnicas, sendo, portanto, praticamente refeits

Do ponto de  vist setratdgico, B constvucio (e recupsragiod

¥
fu

daquele vamal foi wital, pois antes, com tocdos os gargalos técni-
cos pava o fluxo de mevcadovias, guando se consesguia tyanspoviar
um maxime de &-7 milhfes de ton/ano, agors PasSSa-Se para um volume
em torno de 10-12, além de se redinamizar todo o mevcado da Regiio
Metropolitana de Helo Horizonte, bem come as novas pevspeciivas:
que se coplocam para o fluxo de grios do Centro-Qeste.

A despeit das enormes difevrengas técnicas entvre a3 EFVM & &

o]

GREARFFSA, o gue se colocas como um enfrentamento dos meis signifi-

cativos a cuvrto prazo & exatamente adeguay operzcionalmente esta

dltima & primeirs, estabelecendo-se melhbres niveis de controle

das saidas & chegadas das composigoes, implantando-~se, por ocutro

o

ado, o sistema “track-vight e *®r ghigtivando-se, em ultims ins-

tdncia, a wmaior eficiéncia da RFFSA enquanto prestadors de servi-

FERROKORTE w CORREDOR CENTROLESTE

Quanto &8s possiveis interferéncias da FERRONORTE (fervovisa

concedida a Dlacqy  de Morzes) no Corvedor, o problems oviginario

eya CORVERCEY O 2 megSaempresavio 2 iniciar o preojeto de constyugdo
pelo Tridnoulo Mineiro ao inwveés de Santa Feé do Bul {(BF! --vsja ma-
pa ha pagins  seguinte. A4 primeiva opgio garantiria ainda meioy

sustentacio ao Corredor Centroleste.
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Em veunido sobre o Corredor vealizada em Uberlandia (MGBY, no
ano passado, colocou-se novamente em tela este problema &, pelo
MEnos num primeivo momento, ficou garvantida s intengdo de se con-
cretizar sauela proposta. Entvebtanto, 3 partir das noticiss veicu-
ladas ate o presente momento pela grande imprensa, a 36380 dos go-
vernadores g execubtivos interessados na ampliacio do Corvedor ndo
surtiu os efeitos desejados, vez gue o referido empresiario opiou

pelo inicio da construglio por Santas Fé do 8ul. Inclusive, acerca

i3]

disso, ja ssta tuzimentse am andamento 2 construgioc dez uma ponte
ferroviaria sobve o rvio Pavand, que concretiza cabalmente ssta op-
Egaaxﬁse

Mepsmo sendo ainda cedo para se chegar a conclusBes definitivas
acerca do problems, sabe-se, entretanto, que esta opgao haverad de

PYREEY CONSEAqUENRCias favoraveis an corvedor definido pela FEPASA,

do ponto de vists da competitividade, em detrimento dos interesses

empresariais postos hode pelo Corvedor Centrvoleste {via BREAELFUH:,

o das obras de comnexiEo da FERRONORTE-SHE, no

ih

devido & postergag

entorno de UberliSndis MG,
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n

e COMPLEXO PORTUA&RIO

Para efeito do estudo de impasctos do Covvedor Centroleste ne

Grande Vitoria, delimitou-se & estrutura portusria 2 SEY
analisadsa, abrangendo os portos de Praia Mole, Tubar3o e
Yitdria/Capuaba. Vale dizer gque, afora o Porto da Barra do Riacho

(PORTOCELY, os trés anteriores s3o0 0% que reslmente representam as
potencialidades portuidrias do Estado, no gue se refere ao Corredor
de Transporie.

Buscar-se-a carvacterizar neste item o0s portos da Grande
Vitdria, no gue tange & sus estrutura fisica, gestdo, movimentagdo
de c©argas, bem como de novas possibilidades de movimentagdo,
reaparelhamento, dentre outros asspectos.

Destacar-se-a, erigpri, s polémica das mundangas insti-
tucionals em curso, concernentes ao Projeto de Lei no. €8, recen-
temente aprovado pelo Congresso, bem como as perspectivas de esta-

dualizacso da CODESA.

PORTO DE TUBARAO

0 Porto de Tubario & um terminal privativo de propriedades da
CVURD, sendo por ela administrado . & formsdo pov tvés piers, con-
forme se vé no mapa 3. Os piers @1 & @2 s3o utilizados na exporta-
30 de minério de fervo e pellets da CURD; o 23, gue & um terminal

petrolifero, movimenta para a Pebtrobras
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9 terminal privabtivo sgue opera parsa a CVYRD {(piers 21 e &I 2

gspecializado no escosmento de minério de ferro e pellets em

grande wvolume de carags, obtendo, assim, um grau de eficiéncis
glevado. Tal fato concede ao Porto de Tubario o primeiro lugsar na
movimentacio mundial deste tipo de cargs. Para se ter ideis dsa

dimens3oc da carga escoada, em 1999 ?oram.movimentadas 745 navios,
totalizando 68,4 milhes de toneladas. Em 1991 houve uma queds na
movimentagdo, 4que passou para 59,2 milhdes de toneladas, operadsas
em 624 navieos, segundo a tabela 2. A& previsio pava 1992 € de um
rgaguecimento na movimentacic dessas cargas, indicando uma meta de
&8,4 milhdes de toneladas {tabela 1. 0 movimento pelo terminal
de petrdleo, por sua vez, fol de 780.% mil toneladas, transporta-
das povy &% navios {(dados de 1990) e de 718.6 mil toneladas para &1
navios {em 19915 .

‘

0 porto opera com navios de ate 302 mil toneladas (no

transporte de minevrioc € pellets), gque fasem o percurszo ponta a
ponta', ou  s23a, sem intermediacido de pavadas. Este sistema ¢

eficiente no que tange a prazo de entregs & seguranca da carga, Ja
que esta ndc estd sujeita s paradas para embarque de outras. No
gntanto, este tipo de embavcasglo, pelo seu porte, ni&o tem
penetracio em qualguer povito (inclusive em alguns BUTrQPeUS?T,
devido =w problemas de calado, o que pode significar alguma
dificuldade de transportar detevminadas cargas.

Ate 1991, Tubavrdo operavs exclusivaments minerio de fervo e
pellets pars exporiacio, utilizando, =ate entio, cerca de B2Y de
sus capacidade. Incluindo 3 importasio de combustivel, o total mo-
vimentado chegs =a 80 wmilhdes de toneladas/ano. Atualmente o porto
tem um projeto, ja em efetivagio, de escoamento de cargs combinads
gem uma mesma embarcagio -- no caso, mingério mais griocs. Ja foram

escoadas, neste mMeEsSMO B8N0, 14,3 mil toneladas de soja (conforme
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tabels &), estando previstio um aumento para 320 mil toneladas em
1992, junto & carga efetiva da CVRD (minério e pellets).

0 sistema de exportagio de gri3os prevé, em sua primeira etapa,
a2 instalagdo de capacidade para o escoamento de £,2 milhdes de to-
neladas/ano, utilizando no pier @8 o embarque por corveia trans-
portadora. Na segunda etapa do projeto espera-sg uma ampliagio pa-
ra 3,5 milhOes de toneladas/ano, utilizando~se tambeém o pier @1.

Mo gque tange a infra-estrutura para operacionalizagio do

sistema, 8 CVRD efetusvia o embarque & 0 desembarque da cargs,
deixando 3 armazenagem pory contas da iniciativa privada. Neste
sentido, Jj3 se colocs 3 disposic3o de interessados a retvoares
gquivalente & “"péra de armazenagem’, onde a smpresa cedevia Ar2as

para construcBo de unidades de armazenagem em vegime de comodato,

a serem exploradas por um peviods de 49 anos.

& referida ares, segundo dados ds empresa, camportaria CeETOE
de pove Armazens. J3 estio em construgio silos pars armazensgem
de farelc & gr3os pertecentes as empresas Ceval € Rich Co., com

capacidade de 1415 mil toneladas, sendo um de &35 mil & dois de 22,3
mil toneladas, respectivamente.

0 investimentos previstios para melhoria de exportagdo de
grios serdo divecionados ao veaparelhamento de uma moegs fervovi-
aria, & implantzgio de correias exclusivas para o sistema, alem da
torvre de pesagem. A CURD dispde, hode, de aproximadamente US$ &
milhdes para investiv no sistema.

Um ganho que decorrerad da adsptacio do Porto de Tubario (no
sentido de tambem mowvimentar graneis agricolas?) consiste na
redugio do  frete waritimo obtida com o ewmbargue combinado de
cargas. O mecanismo £ fazer o0 carrvszgamento com um produto de baixo
preco por toneladsa, no caso, o minério de ferro, com gutvo gque

apresente relativamentie um maior prego por unidade de peso, como 2



a2 soja ou o farelo. Utilizando-se, por exemplo, um graneleiro ds
13¢ wil toneladas, pode~se embarcar algo em torno de 80% de
minerio € 20% de gri3os, tendo-se uma reduclo no custo de
transporte transocednico desse ultimo. Isto, vis-3-wvis & opgdo de
se utilizar navios de menor capacidade, tipo Panamax (como efeito
ilustrativo?, para o embarqgue exclusivo de grios.

Dests feita, o mecanismo anterior tende w ser um elo relevante
na estruturacio econdmica do Corredor, podendo contribulr  para
aumegntay a8 competividade no exterior de produtos passiveis de
ser combinados ap wminerio a partir desse terminal. Vale dizer
que esse expediente, Jjuntamente com o gvande adensamento de navios
que aqul circulam e que vao no sentido do Extremo~Oriente, traduz-
s& em uma vantagem comparativa manifestada no Espivito Santo,
sendo um potencial para que a producdo de grdos brasileira parsa
exportacio (que se destina ao mercado asiatico) possa concorver em

melhores condigles com & norte-americana. Os EUA s3o0 hole o maior

fornecedor de soja ao Japio, que importa anualmente um total de
4,5 milhdes de toneladas, & o maior pevcentusl provem daguele
pais.

Quanto & wviabilidade de operar novos tipos de carga, em
egpecial contéineres, isto, & principio, dependeria de gue 3 in-

fra~gstrutura requerida  fosse montada, bew como adguiridos os e-
quipamentos necessarios para tal operagio.

Ha, no entanto, que se atentar para o fato de gue portos
especializados em determinados tipos de cargs t&m toda a estvuturs
{(desde o calado & retroarea, =®0% armazens, a0 acesso ferroviario,
getc.) montada Fars operarascoes especificas, na gual a eficiéncis
2 maximizada. Se operam com nutvas cargas, ni3o adsphtidveis economi-

camente, acabam nlo obtendo as mesmas condigbes favoridveis, dada a

gstruturs previamente definida.
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PORTOC DE PRAIA MOLE

Dois terminsis compldem o Porto de Prais Mole. um siderdrgico e
sutro de carvdo, conforme se observa no mapa 3.

0 "Cais de Placas” -- denominacio dada ao terminal siderdrgico
~= g gdministrado pela C8T (Companhia Siderurgica de Tubario?. Por
ele a empress exporta seus produtos siderurgicos, além das cargas
da Usiminas e Agominas.

Em 1992 foram movimentados neste terminal 207 navios sendo
transportadas 4,15 milhOes de toneladas, crescendo em 1991 para
287 navios & 9,46 milhDes de toneladss, de acordo com a tabela 2.

0 terminal de carvBo, administrado pela CVURD, importa carvio
g, sm menor volume, outros produtos (tabela &) para as Usinas
siderdrgicas mineiras, impoviando tambeém para a propria Companhia.

Foram operados neste terminal 169 navios, totalizando 6,9
milhes de toneladas em 1990 2 11é navios com 7,2 milhdes de
toneladas em 1991, segundo dados da tabela 2.

0 porto opersa, com exclusividade, produtos siderdrgicos e

carvao {dentre oubros produtos minersis gue movimenia em menor

escalal, nSo havendo projeto em curso de opervacionalizacio de
novas cargas. Apesar disso, a possibilidade de movimentagdo de
outvras cargas, CoOmo cont@ineres, por exemplo, ndoc & de tudo
inviavel, wvisto que j3a foi efetuada operagso com este tipo de
cargs. No entanto, a wviabilidade de movimentagBo corrente deg

contdineres 1implicaria na sguisicio de eguipamentos & na montagem
de infra-estrutura prdpria pave este fim. E oaqui, mesmo  tendo
maiores possibilidades que Tubario, o grau de eficiéncia no

gacoamento de novas cargas podevia sey menor, id que 3 estruturs
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portuaris foi montada para tev a eficiéncia maximizada nes cargas

primogénitas.

PORTO DE VITSRIA / CAPUABA

8 Porto de Vitodria abrange o "Cais Comercial de Witdria®
(incluindo 8 arega arrendada & Flexibras) e os cais de Capuabs,
ftalaia g Paul, alem de um terminal petrolifero, cujas
localizacBes est8c dadas no mapa 4.

Yitoria € um porto administrado pela CODESaA (Companhia Docas
do Espirito Santo)y, empresa publice vinculads ao Ministerio dos
Transportes, submetida & legislacio portudria federal.

0 "Cais Comevrcial de Vitoris” possuil  guatro bergos, gueg
movimentam cavrga gevral g um terminal privativo, 0s bergos que
operam cargsa geval tém algumas especilicidades definidas por sua
estrutura =8 esgquipamentos que, POr  sua  VEER, determinam as
prioridades de escoamento pov tipos de cargs.

De =acordo com estas especificidades, os bercos @1 e 02 sdo
gspecializados na exportacio de café, produto de movimentagio
prioritaris nesses bergos. Entretanto, opevram também outros tipos
de carga, como sucasba, produtos sidevdrgicos e oubras.

A& movimentmcgio de café no cais de Vitdria atingiu em 1999

1,4 milhB80 de toneladas e, em 1991, 2,8 milhdes.

g bergo 23 movimenta normalmente frigo importado, operando
tambeém outros produtos, como, POY EXemplo, o primeiveo lote de
celulose da Bahia-Sul, de 2509 fardos, eguivalendo a o mil
toneladas, gque foi embarcado em navios especiais com esteiras

rolantes . 0 volume escoado de trigo foi de 255.7 mil toneladas em
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1998 & de 4€4 wmil no ano sesuinte (veja tabels 33

Sendo  pouco utilizado, o bergo @4 n3oc possui nenhuma
priovidade em termos de escoasmento.

0 ultimo bergo (205 & privativo da Flexibras, gue tambem

arvendou a vetroares do cais onde instalou suas industria de tubos

Flexwiveis, cujos  produtos atendem 2 demandas das plataformas
maritimas de Campos & Macaé. 0 movimento deste tevrminal foi, em
1999, da ordem de 3,7 mil toneladsas transportadas por 25 navios e

de &,8 mil toneladss em 17 navios no ano de 1991.

A% unidades de armazenagem al instaladas s8o. dois armazens e
um galpio com cerca de 3 mil w® cada, éatandm um LevCceEiro armazZem
em recuperagadc, onde funcionava uma antiga oficina. A retroarvea,
conforme dito anteriormente, foi arrendada & empresa Flexibras
para o beneficiamento e movimentacio de seus produtos.

0 Porto de Capuaba, incluindo os cais de Atalaia, Paul, Gusa e
o terminal petrolifero, possul  cinco bergos e dois terminais
privativos.

D bergo 201 movimenta grios, importa tvigo g malte, aleém de
exporiay solia e farelo de sojas. Em 199¢ foram escoadsas 600,98 mil
toneladas, passando para &684,5 mil em 4991, de acordo com a {abela
9.

& carga geral 2 operada nos bevgos 292 s 293, sus  escoam
produtos siderdvrgicos 2 granito, dentre outras cargas.

Mo bergo 204 sd se opera conté@ineves, tendo alcangado ums
movimentagdo de 23,2 wmil unidsdes em 1990 e 32,9 mil em 1991,
estando prevista, para 1992, a operacido de 2% mil, conforme se
observa na tabela 4. S80 diverssas as cargas conteinerizadas @mw
movimentagdo no  porto, como, por exemplo, moveis 2 laminados de
madeira, café em saca € soldvel, chocolate, granito, pecas,

motores, automoveils, denfre cubtras.
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A operacionsalizscio no sistems roll-on roll-off ¢ efetuads no

bevrgo 2835, onde movimentam-se pecas, equirpamentos, ebco .

Por  Paul opera~-se gusa para a LDVRD, tendo~se observado um
volume decrescente, Jj3 que em 199¢ operou-se com 188 navios, o,e
milhBes de toneladas &, gm 1991, com 93 navios, 1.8 milhk3o de

toneladas.

0 terminal petroliferoc da Shell, pelo gusl =2 empresa 1wmporta
combustivel de outros estados, movimentou em 199¢ 160.3 mil
toneladas por 46 navios, tambem decrescendo, em 1991, para 115,646
mil, através de 3& navios. Isto se deve ac fato de = ewmpress
querer desatlivar a importacdo pelo Porto de Vitdria, passando =a
operar apenas por Tubario.

8 porto possul como unidades de armazenagem dois silps  {velis
mapa 4}, sendo um wvertical, de 39 mil toneladas, que armazens s0Js
g trigo, alem de outro horizontal, de 40 mil toneladas (com

capacidade veal entre 32 a 35mil tonelsadss?) para farelo e malte.

Tambam gncontram-se em fase de instalagfo mais se15 pequenos,
pertencentes a empvress Rhodes, com capacidade total de 48 mil
tonsgladas, para sstocagem de wmalte, gue serad  distribuido  as
cervejarias da regido. A Rhodes, responsavel pelo empreendimento,
arrendou a area da CODESA, por um periodo de dez anos,

comprometendo~-se & movimentar cevca de 82 mil tonelsadas/ano pelo
porto.

A retroarea do porto (como se pode observar no mapa 4) abrange
a regifo contigum a0 cals, afTastando-se ateé proximo & &rea de
reserva, cobrindo aproximadamente 1 milh8o de m®.  Existe um
projeto de utilizacio desta avres pava construgio de novas unidades
de armazenagem, com capacidade entve 392 =2 40 mil toneladss, Jjunto
3 iniciativa privada. Isto serisa efetusdo em regime de

arrendamento por particulsares que construivriam os silos/armazéns,
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se comprometendo 8 escoar pelo porto um determinado volume de
carga anual .

Conforme colocou-se anteriormente, o Porto deg Yitoria/Capusba
g publico, o gue lhe confere algumas particularidades. Tendo essa
caracteristica, opera com carga geral, n3o tendo exclusividade
sobre cavrga especifica, como ocorre Ccom 0S5 portos € terminais
privados. A operagio com carga geral e efetuada por navios de
pequeno porte, possuindo, normalmente, ate &9 mil tonelsdas, com

16¢ - 180 wm de comprimento. 530 navios do tipo Panamax, gue tém

facilidaede de manobrs 2 operacionzalizscio ns meioria dos canais

)

portos, n&on ewistindo, neste caso, problemas de calado. Tais
embavrcacdes representam cevca de 70% da frota nacional. Em geral,
3 movimentagio cargueira -~ especialmente no que toca & Cargas
diversas, -- g8 mals interessante &m PEgUENnOs navios, dadas es5s8%
pecdliaridades.

Mos ultimos dois anos, o movimento no Porto de Vitdria/Capuabs
foi relevante. Em 1990 a wovimentacdo total atingiu 2,7 milkdes
de topneladas e, em 41991, 2,3 milhdes, pretendendo-se chegar em
1992 2 3.4 milhOes (tabels 1) .

ls destagues na exportacio ficaram =& cargo dos produtos
siderudrgicos, do café (em grdo e spoluvely, da soja e farelo de
50733, do marmore e gvanito (outros em menor volume). Na
importagio, as maiovres movimentagdes ficaram com 8% cargas de
trigo, carviBo, malte, =3l & fertilizantes, conforme se observa na
tabela 3.

Aftualmente, os contratos firmados com zm CODESA para movimen-
tag3o de cargas nos portos de suas administragdo sio:

a) aop nivel da exportagio. soja em griao (com a Rich Co.) / soja
{(com a empresa ATCY / café em saca com o (Centro de Comércio do

Cafe Vitdria) / produtos siderurgicos {(com 3 CONY / farelo de soja
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(com a Ceval);

h) na avea de importagdo: malte {(com m Cia. Cervejaria Brahma).

Ha ainda contratos  em negociagadan com a Acesita para
escoamento  de agos  gspecials & com A Bahiza-Sul {cargas de
celulaoser, amhas para exportacio. Alem desses, o OGrupo Busiz

negpcia a  importacio de tvigo, gue € normalmente efetuada pelo
Porto de Vitdris.

Segundo informagbes da CDDESA, existe fanto a possibilidade de

gscoamento de novas cargas -- J& que o porto  escoa, ge fato,
CRYgas  gBEralis -, gquanto a expansio de capacidade, dada =
subutilizagic do sistema. Para tanto, prevé-se um montante de

investimentos para 1992 da ovrdem de Cr$ &4 bilhdes (em wvalores

correntes de maic/i¥92), ssses vecursos seviam investidos em:

- ampliagio da capacidade de recebimento do trigo de 199 para
30¢ mil tonelsdas;

- gxpansio dos servigos de telecomunicagio e de informatica;

-~ melhoramentos gerais nas instalacbes portusrias, e

- urbanpiza¢ido do cais de Paul.

Para o proximo ano (1993) estio previstas =z conclusBo do
projetc de informatizaclo do  porto, s instalacio de dois
guindastes no cais de Paul, dragagens e dervocagem no canal de
aCcesso  ap porto e ns bacia, alem da conclusio do novo bergo
ligando Paul 3 Atalaia, montagem da infra-estrutura na vretroarea
de Capuaba e expansaso dos silos vertical (de 4@ mil para 7¢ mil

toneladas) & horizontal.
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TABELA 4
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ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Projeto de Lei n2 88 --- o polémico projeto de mpodernizagio
povtuaria, em tramitagSo no Congresso desde 1991 -~ fpi aprovado
recentemente (29/jun/?22) -~ tendo como principais aspectos a
gest3o portuaria, = contratsc3o de mdo-de gbra = =2 guestlo

tarifaris.

Mo gque concerne & sdministragio portuidris, definiu-se no texto
final do Projeto que esta seria efetuada por um oOrgdoc gestor
composto de autoridades uouvernamentais (Unizo, estados e
munlcipios), empressrios € ususdrios, denominado “Conselho de

Autoridade Portuaria' .

Definiu-se, ainds, que as operacoes povtuarias  seriam
gfetuadas pelo setor privado, vis Concessio de uso aprovads  em
concorréncia = 0% terminails privativos poderiam operayr

oficialmente 3 partir de entio, cargas de terceiros.

Quantoc & contratagido de wio-de-obra, © projeto consegue
desmontar o monopolio dos sindicatos, ponto mais polémico de seu
conteldo .

Criou-se um Orgio encarregado de administrar os contratos =
registrsr trabalhadores avulspos. Desta forma, o fornecimento ds
mao-de-obra avulsa ou permanente passa a3 ser definida por um orgdo
que Bevia, inclusive, administrado pelos empresarios. Aleém disso,
todass as categorias de trabalhadores portusrios seriam unificados
numa Unica, @m Cinco anos.

& contratagio de wio~de-obra nos terminais  privativos sers

definida por doils critévrios: os que Jja operam ter3o de manter os

L.
[LE

trabalhadores awvulsos e contratados nas proporodes =abusis

al
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estabelecidss. s gque ainda forem instalsdos, poderio ter
funcionadrios proprios.

Mo que diz respeito & guestio tarifaria, 0 Projetoc significou
um salto no grau de competitividade dos portos nacionais.

Em primeliro plano glimina~se a tutels federsal do
estabelecimento das tarifas, que passam a ser efetuadas por cads
porto de acordo com suas propvias analises de cusios 2 visando o
aumento do grau de competitividade.

Qutro ponto importante redefinido pelo Projeto € rvelativo &s
despesas com dragagens, anteriormente embutidss nos custos dsas
tarifas e gquivaliam 3 cerca de 39% do perfil de custos portuarios
Brasil., Esta forma de repasse acaba elevando o valor das tarifas
brasileiras em relag8o 3 outros porios NOS QuUais as CdeSPES®S COM
dragagens 30 srcadas pelo Governo, 0 que implica na perda de
competitividade do sistema. Atraves do Projeto e553s despesas
passam & ser efetuadas pela UniBo, nBo havendo repasse as tarifas,
conforme ocorvre na grande mailioria dos portos norte-amevicano €
QUYOPBUS .

Prevé-se também a reducldo progressiva do ATP (Adicional de
Tarifa Portusria) de 50 para 2¢% no maximo (a8 critévio do portol,

Ficando 78% dessa taxagfo no porio de origem da carga.

Estaduslizacio das CODFESA -~ sobre =ste  ponto sm particular,
gxistem ainda aspectos importantes a sevem definidos. fte o

presente momento =% negociacgbes estido sendo feitas Junto a0
Governo federal, com 8 participaclo dos estados envolvidos no
Corredor Centroleste.

0 gque se coloca, ao nivel federal, € a disposicdo de se
estadualizar o Orglo gestor dos portos publicos no Espirito Santo.
No entanto, n3o foi definida a forma gque tomara ©o Processoc, Ou

seja, O modelo de sstadunslizacio. MNeste sentido, hd gue se definiv

no
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se @ gestdo sers centralizada ao nivel do Estado, ou se virs em
forma de co-gestio onde participariam ns sete gstados
comprometidos com 3 efetivacio do Corredor. Além disso, 58 B5ETr1a
assegurado 0 modelo tripartite {empresarios, QOVET RO g
trabalhadores? e qual s paridade, ou se seris adotads outra formas
de participagio.

& ideim apresentada pelo Governo estadusl ¢ de vegionalizar,
criando um  org3o de gestio conjunta composte pelos estados
participes do Corvedor. Entretanto, as discussdes acerca do modelo

ideal estdc asinds em fTase de maturagio.

Neste sentido, €& importante ter claro a nogio de “modeln
tarifaric” = ser adotado, Jj8 gue este @ o elemento definidor do
grau de competitividade no sistems portudrio. Isto significa gue

as definigBes a cerca da forms de gestdo nos portos capixabas,
conterdo aspecios determinantes no que dig respeito ]

competividade estadual .
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= .3 . TIMS —— TERMINMaL INDUS-—

TRIaL MULTIMODaAL Da SERRA

Considerando que o Terminal da Serra, guer do ponto de vista
da sus Cconcepsdo guanto do inicio de implantacio, e ainda fato re-
cente, dispBe-se, poy isso, de poucas informachHes concretas a ss8u
vrespeito, sobretudo aguelas de carater quantitativo. Diante deste
limite que & um dado ds realidade, passa-s€ 3 UMB SumiAris descri-
t3o do TIMG.

& Prefeitura Municipal da Serra j2 desapropriou UMB 3rea na

Festradas do Contovrno, entre os tyilhos da EFVUM & a rodovia, com

%]

2,484 224 milhoes de m®  (P68,4hks), tendo esta mesma instituicBo
aprovimadamente UES$E 18 milhBes para a2 remunevacio ds desapyopris-

fEno, obiestivando tambem um sstudo {que, alisds, i3 ¥foi concluidao:

para & elabovagio de uwm plano de poupacio da Bves. D acordo com
lavout original, J3 se2 prevé uma determinads pavrite para sxpansioc

do praprio Terminal, outra pava uso de servvigos, oubtra pava uso
industrial & aindz outvra para servigos de apoio 3 B5SEE US0OS
{agéncias bancarias, &areas para estacionamento, local fisico para
implantacio da ex-CACEX, 3rea para servigos de administragao, uma
rentral de fretes, parva despachantes, pare companhiass de seguro,
além de local fisico onde se instalaria uma unidade da Receita Fe-
devraly.

& drea desapropriada era pertencente & familia Nunes Pereira
(Jose Nunes Pereira), com o0s seguintes limites. a0 norte, com O
Cenal dos Escravos, a0 sul, com a Estrads do Contorno (BR-1€13; a

leste com &8 propriedade de Cavliecs Lavics {fazends Jecuhil), com o
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lotesmento "Pargques de Cavapina” g com o Conjunto Andre Carloni, =
a oeste, também com o Canal dos Escravos.

E interessante notar gue no processo de desapropriacio da area
houve, por parite do poder execubivo municipal juntamente com s (8-
mavra, um “ajustamento’” da divisio da ares municipal em urbanasru-
ral, expandindo & primeira pava que o TIMS pudesse ser viabiliza-
do.

Recentemsnte a empresa Andrade Gubtiérrez ganhou uma concorvén-
cia para dav inicio B0 SEU PYOCeEsso na area administrativa: o con-
tvyato tem & forma juridics de comodato por 42 anos de exploragio.
Desta feita, toda 3 empresa que se dispuser a utilizar os servigos
ou ares do TIMS devera pagar & administradora por esta utilizagio.
Naturalmente que todas as benfeitovias & serem realizadas no Ter-
minal FicarZo0 3 cargo das empresas ou de grupos interessados, ca-
bendo & emprvesa administradora a margem de lucvo pelos servigos
oferecidos 3 paviir da remuneracio efetuads pelas primeiras. Cabe-
vd também & Andrade Butiérrez a consecucdo das obrvas civis concer-
nentes ao TIME, e 0 inicio das mesmas depende das conclusBes do
gstudo de viasbilidade sconbmico-financeirs gue egsts sendo realize-
do pela EMEFER.

Informacdes d8o conta do interesse da Shell em instalar no
TIMS um terminal armazenador de produtos devivados de petroleo,
provenientes da Refinaris Gabriel Passos, de propriedade da Petro-
bras, localizads ns Grande Belo Horizonte, gue possul hoje um ew-
redente de producBo. Desta forma, este dltimo vindo pars o Espiri-
to Santo, sevis, entiao, distribuido ao sul da Bakia, 3 Zonsa da Ma-
ta mineira & ao novie fluminense. Para tal fim, suple-se um inves-
timento global em torno de USE 43 milhdes, prevendo-se a movimen-

tacio de 39 milhOes de litros/més.
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Jd fica clars s possibilidade de o TIMS gevar alternativas pa-

ra & regiio da Orande Vitoria, tsis como: na ares industrial, ba-

SES di%tribuidmras de derivados de petvdlen, alcool & gis, mistu-
radores de adubo, beneficiadoras de marmore e granito, fabricas
de produtos dg  asgo, inddstrias utilizando-se do esmagamento dé
griéos como operagho baésica, empresas especializadas em reparos de

contéineres & de wveiculos., Na Bres de Servicos @ BUrMESSENsgen, mo-

vimentagdo de varios tipos de cavga. madegiras, cont@ineves, tubos
gz placas de ago, sucatss em geral, calcario, carvio, cimento, es5-
coria, BEUCAYT; laminas de ago, de madrmore, de granite, de blocos,
velculos, autopegas, grios em geval (trigo, soja, miltho e outros),
gstanho, cassiterita, papel, celulosse, msteriais de contrugido,

rETg9aS aersas g targas frigorificadas. Em termos de Zres de apoio.

gt

bancos, posto da Receits Federal, substituto da CACEX, servigos de
correlin, de segurancs:, administragdo do Terminal, restaurantes,
refeitorio, centvral de fretes, de despachantes, companhias de se-
gurc, de atendimento aos caminhBes {(oficinas, postos de abasteci-~
mento, etc. ).

Especula-se, por oubtro lado, a possibilidade da utilizagio do
Terminal na &ares de armaszenamento de adubos & fertilizantes. Caso
tais cargas nio sejam movimentadas naguele espago, preve@-se, COmMO
contrapartida, a instalacio de um misturador de produtos quimicos

*
aue gerem, no Final da linhaza, o adubo 2 o Ffertilizante a ser en-
viado a wvarias partes do pais, especialmente ao Estado de Minas
Gerais.

Hz tambem uma 1intengso de FIAT pleitear a utilizagloc do

@

0 Srgio ou instdncis definidors das possivels empresas gue ha-
verao de se instalsr no TIMS sera o Conselho Administrativeo do

Terminal, & ser composto por dois membros da Prefeitura Municipal
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da Serra, dois representantes do Governo do Estado, aleém de dois
osutros, indicados pela Companhia Yale do Rio Doce .

& 1dgica do TIMES sstd assentads em um tripe bisico: a) do pon-
to de wvista dos interesses empresarials, mals “produtividade” e
facilidade em exportar ou  importar determinads cargsa, tendo uma
retvosrea com tods s infra-estruturs necessaria, inclusive um pos—
to alfandegado, trazendo, assim, tanto ao exportador quanto ao im-~
portador ums série de ganhos; b) dos da CURD, na medida em que au-
mentaria significativamente seu volume de cargas a ser ifransporta-
do e ) dos da Prefeitura Municipal da Sevra, perspectivas positi-
vas em termos de arvecadscio fiscal ac nivel de ISS e IPTU.

Do ponto de wvists sgspacial, o TIMS € muito bem articulado,
queyr em relacio ao seu posicionamento gsografico, guanto & concep-
¢330 interna do projeto, prevendo-se todos os espagos funcionais,
patios para transbordo de cargas, etec. Ele se constitul numa sspe-
cie de ewxtensic da retrosdrea do porto, sendo estratégica sua im-
portancia, pois situa-se num ponto de adensamento de cargas & con-
fluBnecias de varias modalidades de transporte.

0 TIME congregs todas s vantagens gue possam lhe dar uma ime-
diata concretizagdo. do ponto de vista do tamanho ds drea, da gua-~
lidade da infra-estrutura existente, da proximidade aos portos, &0
agropovto®*®?  zieém de szr bem dotado em termos de infra-estrutura
energetica.

aso do terminal & ser implantado em Santa Luzis,

[l

Tomando-sg o
no entorne da Regiio Metropolitana de Belo Hovizonte, sus arses,
por exemplo, 2 muito inferior a esta na qual esta sendo implantado
o da Sevrrs.

Caso venham =& se viabilizar portos secos em outras regifes do

pals como =8 noticis neste momento, sem duvida, o prejuizo fTinal
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sers para 0 Estado do Espiritc Ssnto 8 suss respectives municipa-~
lidades, particulavrmente aquelas localizadas na Grande Vitodris.

Isto, porgue a ldgics fundamental de um porto seco estd na sua

possibilidade de alfandegay cargass fora do local fisico definido

pelo porto mavitimo ou Fluwvial .
Criado o Fato, resta agova =spevar 0s proximos passos da Lra-
jetaria do TIMES. Tudo dependers da susa propris capacidade de com-

¢

o relativamente 3 outros bterminais com caracteristicas seme—

iz

petin
lhantes gque possam  surgir dentro das zona de influéncia do Corre-

dort**% o, em uUltims snalise, da propris performence compeiitiva

do Sistema Centroleste enquanto um conjunto de agdes e estrategias

definidas, buscando-se resultados a medio & longo prazos.
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3.1 . REGIAO METROPOLITANA ——

A PONTA DO CORREDOR

"

Historicamente, as mudangas da cideds de Yitorizm sstivevam
sempre vrelacionadas Com SUBS fungdes portuirias e
atividades dela decorrentes. Apesim & que sofrem grande 1mpulso
gcondmico~-financeivro s partir das décads de 28, quando praticamente
todo o café produzido pelo Espivito Santo passs 2 ser  exportado

1o Porto de Witdria,

1

=
fepnis, nas decadas de L¥46 & 1956, com o implemento das
exportacfes de mingrio de fervo pela CVRD, também o recente

processo de  industrislizacio da ReciBo da OGrande Uitodris nas

décadass de 76 & B (embovs nEc possa ser explicado somente por

iy

suas fungdes portuarias) egsts diretamente vrelacionado &as  =ua
vantagens em termos de infra-~estrutura povrtuaria. fiz  principais
plantas industrizis gue agqui se instalavam hesse pevyiodd, oOu sSe3a,
a pelotizaglic de mingvio de fervo & B ziderurgia, =50
processadoras  de produtos f[ranspovtados pela EFVM e destinam  sua
sroducio & edporiacio. Ou seja,. tzis plantas wviabilizavram-se pelo
fato de ewistir na é€poca o que poderiamos chamay de um ‘corvedor
de transporte” de mingrip de fervro,

& partiv da década de 76, a cidade de Vitdria paszou a sofrer
um processo de concentragBo com s cidades vizinhas formando uma
regific com caractevisticas metropolitanas, embora napo formalmente
gerida como tal.

K

n, = aglomerafido urbana da Orande Uitoria

3

& partiv ds ent

i

passa de mevcantil-ewportadovra para industrial-supovisdora. A& eco-
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nomia da Yre9id0 passa a s&v hegemonicamente i1ndustrial-ewportado-
ra. Ou seja, & histdrica fungSo portudria de ewpoviszcio de produ-
tos primarios agvregou-se o processamento e ewportacioc de produtos
industrializados. Esse processo de industrializagBo @ bastante co-
nhecido e analisado, ndo se detendo agui na sua explicacio.

Mo ¥Final dos anos 8@, com a economia nacional estagnada  por
quase toda a décadsa, discutia~se multo as novas alternativas de
industrializacio da OBrande Vitdria a pavitiv da duplicacBo da 08T,
Ezpeculava-se sobvye as possibilidadess de, finalmente, implementar
agui o pdloc siderdvgico, tyazgendo maior desenvolvimentio pars 23
indistrias metzlmecdnica e carbosuimica. Messa época a duplicagio
da C8T erva dada como cevrts 2 inadidvel por motivos de sobrevivén-
Cia técnics e econbmica da empresa. Entvetanto, tal duplicagio nio
&8 p novo surtoe industrial gue se esperava também niEo.

ntec

[
[
o
m
i

I ualausry forma, o padric industrial da Orande Vitoriz esta

i
A2

profundaments mavrcado pela pressnga da CET & das US1RBS

relotizadoras, bem como de putras plantes  industrisis wvoltadas

f ewisténcia de estruturs portuaria e ferroviaria, ¥uﬁdameﬂtai
sava o ciclo de industvializagBo das décadas de 76 & B¢, que mudou
radicalmente o perfil econdmico da Regiio, 2 tambem a base para a
atual tentativa de dinamiza¢ldo do Corvedor de Transpovte
Centroleste.

Conforme Jja explicitado no primeivo item deste trabalbo, =
provavel! dinamizagidoc do Corvedor significa, principalmente, um
maior wolume de cargas movimentadas nos poritos do Espivito SBanto.

Em termos de possibilidades decorvrentes desss dinamizagio,
podem~se destacar.:

2) o processamentn {(com a aimplantagioc de novas plantas indus-

friais’ de mevcadorias em tvrinsito;
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b? a dinamizacdo do setor tevciario, cCoDm sBYvigos de armazZenagem
g outros;

) & potencializagio de vantagens locacionais pavra setores
industriais, dadas as melhkorias subsequentes do sistema de
transpoyte {(poviocs g fervovias).

Dessa forma, a dinamizagio do Corredor deve sevy compreendidsa

A

como um vetor gue vem reafirmar o padrio  industrial-ewportzdor
aqui sedimentado, podendo  implicay em wvantagens locacionais
adicipnals para alouns segmentos industriais.

Porem, n3o significa um novo vetor capaz de induziv um oubtro

o de desenvolvimento scondmico pavrs a Grande WVitdrias, PO

iz

padyr
dois motivos. syimelro, POYgue hEo aponta divetrizes inteirvamente
NOVAS PBAYAR B BCOROCMIR. Ou sels, apeEnas ampli sibilidad o

estilp ja ewistente  Segundo, POVGUE 5 SUB maiov dinamizZsgaoc, S

ficar apenas em tevmos de tyvansporte de cargas, pouco afetara o

v dn economia da regildo. & possibilidade de atrair plantas

T
v ]

i

Tt -

{1

]

Fl
industvriais nip & determinads spenas PELIO WMBior Du mency wolume de

rargas opevradas pelos portos capixabas . & facilidade de transporte

g, sem duvida, um componente 1mportante na determinacdc da
iocaliFacio, mes nao € o 4dnico fator pava multos segmenios
industrizsis. 0 capital escolhe um determinado local am funcic da
somatoria de warios fatores gue consbtituem um  legue  envolwendo

estudns  que vin desde n scessibilidade &s mateévias-primas até  as
sstretegias de mevoado utilizadas.

Ue gualgquer forma, intensificam-se vantagens 10C03Ci0na1s para
setores industriais que processem qualquer dos produtos
movimentados pelo Covrvedor &, principalmente, parz industrias
exportadoras.

Dentre BEEES seamenios, pode-se  destacar = inddstria

stvias de fertilizantes &, a pvincipin,

.

processadora de soja, a ind
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industrials exportadoras em geral, ou mesmo que processem produtos
impoviados (a melhovria do servigo poviuivrio gue gignifica
investimento, desvegulamentagdn & gestio, alizde 80 incentiwvo

FUNDAPR, € um grande estimulo 3 ssse tipo de inddsiviad.

i

Ho entanto, pava e avalilar gqualguer possibilidade de expansio

industryial decovrrente do Corvedor, 2 necessSavio um outyo tipo de
investigagio {(wvejias~se 0 Ultimo item deste relatoriey. Tal

ot

investigagdn deverza observay 2 dinamica atual ds  inddstvyis a0

paragan com vantagens locacionais

=

nivel setorial, bem como a Cco
nfevecidas povr outvyos estadnos {inclusive do ponto de wvists

portuirio).

it

Todas essas possibilidades est3c na dependBncia da gfetiva

i

dinamizagdo do Corvedor aue poders Ser maior DU menor, e dar &m
UMz ou em outra diregio, dependendo das condigdes de
competitividade gue crig & solidifigque com outvns sistemss de
transporte. Isso & imprevisivel nesse momento. As  opgbes  do
Dovernn do Estado (juntaments com putvos povernadores: e da  CURD
gstio direcionadas pava criay essa competitividads gue, por  sus
yeE, mesmo criada, nEc sera permanente. Estarida sempre passivel de
sgy yvyelativizads, dependendo de investimentos & melhovrias nss

canals de escoamento £ dos porios dos ocutvyos

n

condigfes dos  demai

Densa forma, a2 politicas do Governo do Estadp de explovar as
potencialidades do sistemn de transporte {fervovia - porto?
vislumbrads para o futurnp, isto &, o sistema opevando Com o Makimo

da sua capacidade, a6 vem reafirmey = especializacio da Regiido da

i

Grande WVitdria como economiaz  industrial-sxpoviadors, RED =3
constituindo, por si sd, num vetor de dinamizscdn econdmics.

& possibilidade de amplizc8o dos servigos em fungdo do sistems

de transportes € da instalagBo de nowvas plantas industriais esta
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A dependéncia de autvas politicas que win aleém fa

i

operacionalizagio dos contratos de exportacio e importacio pelos
POViIos Ccapilixabas. Mesze momento, 0 gue s propde & um estudo pars
a investigac8c dessas possibilidades como subsidio para &  agie
futura (ou imediats) do Governo.

e ao nivel da dindmica econdmica geral n3po se wvislumbram
mudancas de grande wvulto, no &mbito dos impactos espaciais sobre =
Regido Metrpopolitans alguns investimentos j8 definidos em  funglo
do  Covvedor alteram ou solidificam tendBncias de ampliacio do uso
do =o0lo e de distribuigdeo btributsavia sntre os municipios ds Grande
Bitovria.

g importante salientar gque o processo de industrializacBo das

deécadas d 7 = 26 conformou uma divisio espacial

A

intrametropolifana que, resumidamente, podse sSey ASS 1M
cavractevizada.

- roncentracio das plantas industriais no municipio da Serva;

- Mitdria, além de sediar algumas plantas importantes, assume,
dos,

prioritariamente, =Y furcsno de ofevriar serwvigns sspecializ

4
i
i

sofrendo um intenso processo de especulsgdo imobiliaria,

5 populacio de rends mediz e alts da

(=2
i

abrigandn basi

e}

amen

1
[

YeEgia0,;

3

- @ conformaciBo de um setor "nobre’ de habitsgio, ague hoje esta
interligado atvavesz da Terceiva Ponte (litoral de Vitoria com o
titoral de Yila Melhal,

= menoy ewpressio econdmica dos  municipios de Vila Velha,

m

Cariacica & Viana;

- & grande concentragio de populacio de baixa rvrenda no municipio
de Cariacica, e
2 garande concentvacido de recursos tributdrios nos municipios de

Yitoria & Serra.
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O contratos de exportacio 8 importagde ja assinados tendem a

dinamizar principaimente os portos de Tubavrio & Capuasba .

= investimentos nas arezs do refroporio e,

criacio do TIMS =350 ns =slementos definidovres da selegio

dentro da Regido Metropolitanas aus sofrervio

sobre o usc  do solo, afetando o atual equilibrino

r

gepacial das fung

o

fGes g apontando PRYE PYOCEESOS

=,

de

principalmente, =z

maiores

de atividsdes econSmicas & de vecuvsos tribubtavics.

na

de areas
impactos

divisio

recOoncentvacan
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3.2. AREAS SUUJUEITAS A IMPACTOS

AREA I - TUBARAD

Compreende toda 3rea pertencente & CURD em Tubar3o, conforme o
mapa ?. De um lado limita-se com a CST até o setor portudrio e, do
outro, com a Praia de Camburi, alem de Jardim Camburi e Bairroc de

Fatima.

AREA II - CAPUABA

Conforme o© mapa citado anteriormente, limita-se ao norte com
a baia de Vitodria, a leste com o vioc Aribiri, ao sul com o mesmo

vrio e Ilha das Flores e a oeste com o citado bairro, alem de Paul.

AREA III - ESTRADA DO CONTORNO

Tem como limites, ao sul, o rio Santa Maria, desde a sua parte
mais proxima A BR-101, nas imedia¢Bes do planalto de Carapina ate
o rio Bubu, aquando atinge a estrada do Contorno e percorre uma

parte do perimetro urbano de Cariacica indo ao encontro do rio
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Duas Bocas. Este rio, juntamente com o Santa Maria, indica ©
limite oeste da Area III; correspondem tambem as divisas
municipais de Cariacica e Serra com Santa Leopoldina. Ao norte,

limita-se com a vegetagdo alta proxima de Queimados e com a area
de protec3o ambiental do Mestre Alvaro na parte sul deste até as

proximidades da BR-10¢1 a leste (veja novamente o mapa 9.
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3.3. ALGUMAS JUSTIFICATIVAS
PAaRa SELECAO DAaS aREAS

SUJEITAS A IMPACTOS

Fez-se a seleci3o das areas de impacto anteriormente
assinaladas em fungido dos investimentos que est3o acontencendo, de
forma localizadsa, dgecorrentes do Corredor e das SURS
manifesta¢des, aque tendem a extrapolar os limites pontuais do
territodrio objeto destes investimentos.

Selecionou-se a area I, da CVRD, porque € o extremo da EFVM, o
lugar de parada obrigatdria das cargas, tanto daquelas gque s3o
exportadas gquanto das importadas -- lugar mais provavel do ponto
de wvista da racionalidade do sistema, seja para o processo de
transformagdo industrial das cargas transportadas, seja para as
atividades de éervicos. E € por onde a otimizag3o do sistema
ferrovia - porto - carga combinada de granéis melhor se efetiva.

0 resultado € que nessa area Jja estdoc sendo realizados
investimentos: construgdo de trés armazens pertencentes a Ceval e
a Rich Co., proximos ao Pier @2, aleém de adaptagOes na correia
transportadora de granéis, assim como a selegBo de lugar adequado
para estoque de matéria-prima importada. E, buscando consclidar a
ldgica desses investimentos, a CURD ja realizou contrato de expor-
facao com embarque (iniciando-se em 1992) de 8@ mil toneladas de
soja pelo Porto de Tubarao.

A drea II foi selecionada para analise de impactos pela
possibilidade que o sistema portuario de Capuaba ja vem oferecendo

a3 viabilizag¢3cp do Corredor. Neste sentido, regisfram—-se as
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exportacbes de grios realizadas por um "pocl’” de empresas {veja

item 2.1.), as atividades ds Rhodes ns importacieo e distribuigio
de malte via Corredor, além das exportagOes que ja vinham sendo
realizadas por Capuaba utilizando a EFUM, que tendem a se ampliar

4 medida que ocorram mudangas institucionais na regulag3o dos
servigos portudarios e se efetuem investimentos na sua melhoria.

& selegiao da Ares III se deve aos investimentos e gestdes para
construgio do TIMS. Apesar de o empreendimento ter situagao
bem precisa no territorio, estendendo-se por 268,4 ha com plano
de ocupacio do solo pré-definido, seus efeitos 80 capazes de se
erradiar por um espago maior. £ que a Area III, em considera¢io,
ja esta em transformagioc do seu uso, e o TIMS tende a acelerar

esse pPprocesso.
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3.49. DESCRICERO DAS &A&REaAaS E

POSSIVEIS IMPACTOS

A drea I, de Tubar3o, & um caso bem especifico no contexto das

areas selecionadas. Trata-se de dominio privativo, COMm uso pre-
definido que, a partir de um estudo, a CURD planejou a sua
DCUpPagao.

0 referido estudo (ao qual se teve acesso apenas para
consulta) mapeia a propriedade da CVURD, indicando os usos
existentes (usinas, patios, terminais, areas verdes, alta tensio,
piers, etc.) e futuros, ao nivel destes prevendo-se tanto plantas
industriais & armazéns, quanto se deixa em aberto o0s usos de
algumas areas para posterior definigdo, de conformidade com os
interesses da empresa. 0 aque se constata € uma razoavel
disponibilidade de espa¢o dotado de infra-estrutura naAperriedade
da CVRD, devendo ser adensado com a consolidagdo do Corredor.

Tal consolida¢®0, por sua vez, vai depender da politica
econdmica do Pais, bem como da capacidade de o Corredor
Centroleste conquistar e manter competitividade em vrelag3o a
putros sistemas de transporte. E a maior ou menor intensidade do
adensamento das areas disponiveis referidas dependeraoc das
vantagens oferecidas pelo TIMS relativamente aquelas dadas por
Tubarao.

Isso, porque 0 Corredor vali assumindo um tipo de
especializa¢io para escoamento das cargas por Tubar3do diferente
daquela existente em Capuaba. 0Ou seja, privilegia-se hoje por

Tubar3o cargas de grande volume e de pouco wvalor. E, nesse
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particular, o TIM8 estaria mais relacionado as cargas a serem
transportadas por Tubar3c e ndoc por Capuaba em razl3o da sua
localizag3o. Portanto, o TIMS wvai concorrer ou ser complementar a
Tubario.

N3o consta, nessa Area I, que a infra-estrutura seja
limitadora dos empreendimentos de prestacao de servigos voltados
as atividades de exportag3o e industriais. Deve-se atentar para
a disponibilidade de agua no sentido de atender a grandes
consumidores, © gque val depender da folga do sistema e da
observancia da situag8o, caso a caso.

Nzo se corre o risco de se ver transformados o0s espagos
limites da drea I pelos efeitos de empreendimentos nela implan-
tados . S%o0 espa¢os ja consolidados, com reduzidas disponibilida-
des de areas livres, limitando-se, em boa parte, com bairros resi-
denciais antigos (veja mapa 10).

Os possiveis impactos gerados a partir da dArea I serao
principalmente aqueles provenientes dos efeitos da implantagao de
unidades industriais, que nao usam "tecnologia limpa’”, casoc nao
e observem seus efeitos poluidores. 0 nivel atual de saturagdo
do ar pode ser ainda wais comprometido, atingindo patamares
inaceitaveis. Da mesma forma, 05 despejos industriais podem ser
problema. De maneira indireta teria-se, também, com o incremento
de atividades na Area I, aumento dos fluxos viarios, especialmente
problematicos, quando provocados por veiculos rodoviarios.

No entanto, admite-se que, para impactos dessa ordem nessa
Adrea I, existem o©0s instrumentos reguladores dos RIMAs que
permitem ~-~ mesmo fazendo avalia¢io individualizada de
empreendimentos -- ser mecanismos satisfatdrios para controle de
impactos por parte do poder publico. Isto, porque o plano de

ocupagio territorial esta sob o controle da CVRD.
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A aArea II1 (Capuaba) compreende a faixa ocupada com atividades

portuarias (os cais, armazéns, silos, sistema de circulacio de
transporte terrestre, estabelecimentos privados prestadores de
servigos, etc.) em terreno livre para expansao portuaria, assim

como areas de mangue.

A faixa portuaria @ aquela que vai do Penedo ao cais Eumenes
Guimaraes, limitando-se com a baia de Vitdria e estendendo~se na
sua pOYeE0 posterior, onde reune todo o sistema de armazenagem,
silos, patios de estocagem e as vias de circulagldo, até a chamada
area de expansi@o portuaria. Para além desta, no mesmo sentido,
encontra-se o Bairro das Flores. A diveita da rodovia de acesso ao
porto, que interrompe a area de expansdo portuaria, encontra-se um
extenso manguezal, um dos poucos mangues remanescentes do
municipio de Vila Velha. € gque a maioy parte da area povtuaria de
Capuaba (inclui-se aqui =a &drea de expans’do) Jja foi mangue,
sofrendo aterros e invasbBes. A rodovia de acesso ao porto blogueou
a comunicacio do mangue remanescente com o0s terrenos ocupados, que
ja foram mangue, para possibilitar a sua posse.

Do mangue remanescente, aproximadamente 30% Jja sofreu
descaracterizagao. Foram provenientes dos aterros para construgao
da rodovia, despejos de ferro gusa e invasfes (veja o mapa 11). O
mangue contem ainda, no seu interior, uma capoeira intacta. E no
limite sul desta Area II, que ja fol mangue, a maior parte da
pcupagao ocorrida foi por invasdes.

A participa¢ido do Porto de Capuaba hoje no Corredor traz para
o sistema maior diversificacio, possibilitando lidar com
diferentes cargas. Se em Tubar3o a vantagem se da por operar com
navios maiores e usar um sistema de embarque automatizado para
graneis, além do grande potencial na combinag8o0 de determinadas

Cargas, Capuaba e capaz de operar com navios menhores e Carga
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geral. E todo um sistema portudrio em operacio que aumenta as

posaibilidades de consolidac2o do Corredor.

0 complexo ferroviario que compde o Corredor e tem capacidade
de transportar cargas diversas®*¥’ p3p tem, da mesma maneira,
maicres limita¢Oes; encontram-se possibilidades também diversas
entre 0o sistema portudrio a ele articulado **%* & mais um porto
em atividade e, portanto, isso significa acesso a maior numero de
navios de diferentes modalidades. Maior movimentacgio de
embarcacoes em um porto pode significar menores custos
relativamente a fretes.

Com o rompimento de barreiras institucionais que possibilitam
melhor gest3o dos portos, e na proporgao que sejam feitos
investimentos (em armazenagem, equipamentos em geral, processos de
automa¢do, prolongamento de cais, aperfeigoamento profissional de
funcionarios), putras novas oportunidades também se abrirZoc para
a consolidagido do Corredor, incrementando a fung3o historica da
Grande Vitdria fundada nas atividades portuarias de exportac3o de
produtos agricolas, hoje baseada na industria de exportagzo.

Consequentemente, isto €, de forma quase direta, aumentar3o as
pressies para ocupagdo das areas proximas a Capuaba: seja para
compor maiores retrodareas do porto para serem usadas CcoOmo  hOVOS
patios de estocagem de cargas, para constru¢glo de outros armazéns
2 s5ilos, para instalac3c de empresas prestadoras de servigos de
appio as atividades portuiarias, seja para melhorar o sistema de
circulacgao viario e até para uso industrial.

Contudo, as areas disponiveis para expansdo das atividades
decorrentes da dinamiza¢c30 portuaria de Capuaba s3o limitadas.
Atrdas da atual area portudria, a esquerda da via de acesso da
Avenida Carlos Lindemberg ao porto, encontra-se a area destinada a

expansio das fun¢gles portusrias. Qualquer ocupacio aléem desta area
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trara impactos negativos. 0 manguezal faz limite com esta dltima,
separado apenas pela rodovia. S5 degradado, trara danos
irreparaveis ao ecossistema.

A ocupacdo do lado esquerdo da rodovia esta sujeita &
transformacio de uso. Ali existem invasOes que, com a valorizagdo
proveniente das atividades portudrias proximas, trar3o estimulos a
expulsao dos residentes daquelas areas. E com o mangue invadido,

ja degradado, isto havera de se constituir em mais um elemento de

pressio pela area, porque nio existir3o maiores restri¢gdes &8 sua
DCUPacaon.
] outvro tipo de impacto que se levanta € quanto a

possibilidade de poluiclo gerada pela estocagem e pela movimenta-~
¢an de determinadas cargas, que poder3o atingir os moradores pro-
ximos da area hoje destinada a expansdo portuaria. Instrumentos
como os RIMAs sfo suficientes para avaliagao e controle da implan-
tagdo de projetos nessa area de expansio portuaria, visto que sua
abrangéncia ndo é grande, podendo-se prever efeitos no seu entorno
com 0 estabelecimento de medidas controladoras. Reguerera, por ou-
tro lado, crescente fiscalizagdo para proteger de invasbes as are-
as de mangue assim que se incremente a OCupagao proxima.

A Area 111, da estrada do Contorno, difere das outras areas de
impacto selecionadas. €& a maior das trés areas e nao sofre o0s
impactos apenas de investimentos decorrentes do Corredor. Esta em
processp de transformagio de uso, em que as atividades relativas
ao Corredor s6 vio acelerar essa transformacg3o.

E predominantemente uma area baixa sob a influéncia dos rios
Santa Maria, Duas Bocas e da bala de Vitdéria, toda recortada de
canais de drenagem para pevrmitir o seu uso.

Apesar de ser area rural, com bolsbes de pecuaria e pastagens

sem utilizac¢do, sua atividade econdmica principal hoje n8o &
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essencialmente rural., Trata-se de uma zona de transicgdo, onde o
us0 urbano avanca naquela direg3o (veja o mapa 12, que mostra oOs
perimetros urbanos de Serra e Cariacica), e sua ldgica esta dada
pela expectativa de ganhos futuros com a terra a partir da
intensificagd3o da mundaca de uso que ali se processa. Por isso,
hoje e explorada em atividades econfGmicas tansitdrias (pecudria
com baixa densidade e extra¢3o de areia), como forma de garantia
da proprigdade privada diante de possiveis invasOes.

Conforme se constata no mapa 13, 2 pecuadria esta proxima da
base do Mestre Alvaro, assim como num bolsdo ao extremo do
municipio da Serra, nas imediacOes do limite com Santa Leopoldina.
As areas demarcadas com pastagem nao significam, necessariamente,
a presenga, hoje, da pecuaria. S3o manchas que ja foram utilizadas
para esse fim e que atualmente destinam~se 3 pouquissimos animais.

0 aspecto mais evidente do terreno nessa area 111 s8o as
baixadas. & direita da BR-101 (estrada do Contorno), ne sentido
CEAaSAa-Cavrapina, constata-se a presenga de extensa area de mangue
sob a influéncia dos rios Bubu, Santa Maria e da baia de Vitoria,
estendendo-se até proximo da Reta do Aeroporto. Veritfica-se ainda
a existéncia de zona de transigao do mangue com o0s terrenos
alagados e uma area mais elevada de capoeira margeando parte da
BR-161. Seria esta a area mais adequada deste lado da BR para fins
de ooupagdo urbana. As  outras possuem solos frageis para
edificagbes, alem de sevem destinadas & preservagio ambiental
(veja novamente o mapa 13 ).

o esquerda da estrada do Contorno, no mesmo sentido referido
anteriofmente e abaixo da ferrovia, nas imediacoOes da fazenda Bom
Retiro, o solo & resistente, de origem terciaria, com formacao
barreira. Acima da ferrovia o terreno @ alagado até a

vegetacio alta, um dos raros remanescentes deste porte da Mata
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atlantica, considerando—~se que poderia ser alvo de atencio
especial . Abaixo, quando ferrovia e rvodovia se aproximam e
caminham paralelas, verifica-se a existéncia de alagados e de
restingas degradadas nas margens da ferrovia. Mais a frente,

quando a ferrovia se afasta da rodovia, nas proximidades do Bairro
Andreé Carloni, registra-se a presenga de solos resistentes de
formaaﬁok barreira (veja o mesmo mapa 13 ).

Se, por um lado, existem sérias restrigdes nessa Area III ao
processo de ocupagao indiscriminado (presenca de mangues, =zohas
de transic3o do mangue), sendo areas de preservacao permanente,
remanescentes de vegetacdo em exting3o e solos que, para servirvem
a edificacio, dispensarao grandes vo}umes de recursos, por outrp
lado, trata-se de uma das melhores areas da Grande Vitdrias do
ponto de vista da infra-estrutura pavra localiza¢3o industrial e de
atividades de prestagio de servigos.

Conforme se observa no mapa 14, tomando-se o ponto AT como
referéncia (aleatorio), veé-se que a distdncia em linha reta deste
ponto ao Aeroporto de Vitdria é pequena, de aproximadamente 4,35km.
Dista ¢ km dos portos de Tubar3oc e Praia Mole, 12 km dos portos de
Vitoria e Capuaba, assim como fica proximo ao centro de Vitdria.
Dentro, portanto, da Regidao Metropolitana, beneficiando-se de toda
infra-estrutura urbana que um centro metropolitano comporta (mao-
de-obra, comércio e servicos especializados, enfim, o maior centro
de informagdes e decisdes do Estado).

Em termos de energia, s80 poucas 3% areas Ccom L3-8
potencialidades para localizag8o de grandes consumidores. Prdximo
do ponto de referéncia estada a substaclo Carapina II, da ESCELSA. E
quanto mais proximo dessa substacio, menores ser3o o0os custos para

atender a futuros consumidores.
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0 tragado previsto para construg3o do gasoduto que ligara o
sistema, ja no espago definido por Carapina-viaha, passara
margeando a eastrada do Contorno. Portanto, beneficiara
empreendimentos consumidores que usam fonte de enhergia e que se
localizarem nesse trajeto, conforme se observa no mapa 195.

Do ponto de vista do sistema viario, € cortada pela BR-101
(estrada do Contorno), que permite a sua ligag3o com os grandes
centros wurbanos do sudeste e sul da Bahia, assim como €
atravessada pela EFVM, que vem atualmente procurando consolidar a
sua influéncia, ndo sd no Estado de Minas, mas também na Regilo
dos Cerrados, conforme se sabe, atraveés do Corredor Centroleste
(veja o mapa 167.

A maior limita¢30 no que se refere a infra-estrutura vem da
falta de fornecimento d agua para se atender a alguns lugares, o
que poderia ser problema, caso um grande consumidor dependa
exclusivamente do servico publico oferecido.

Contudo, as suas potencialidades s3oc confirmadas, assim como =
transformag3o do seu uso, constatando-se, de forma localizada, os
processos em curso. O mapa 17, da evoluglo da ocupagao urbana da
Grande Vitdria, traz indica¢®es neste sentido. A expansiao recente
de mancha urbana em diregao a estrada do Contorno, =a partir dos
seus extremos, da CEASA e do trevo de Carapina, significa a
existéncia de um vetor de pressdo populacional para ocupar essas
areas, modificando sed uso de rural para urbano.

Do ponto de vista industrial, constata-se a inten¢g3o do Grupo
Paraibuna Metais de implantar uma industria de chumbo na &area.
Jié adguiriu uma propriedade para este fim, a fazenda Bom
Retiro, além de elaborar RIMA, que se encontra em tramitag3o

{veja o mapa 18).
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Em &area proxima, sabe-se que o0s proprietarios da fazenda
Jacuhi pretendem dar outro uso aquela propriedade, diga-se de
passagem, de 5 mil ha, que hao seja o estritamente rural.

Elaboraram estudos que prevéem para o local zona industrial,

areas de comércio/servicos e habitacional (novamente o mapa 18).

Por fim, de acordo com o que se viu no subitem 2.3. deste
documento, a Prefeitura da Serra, com 0 apoio da CVRD e do Governo
do Estado, esta em processo de implantac8o do TIMS nessa area de
referéncia, entre a ferrovia e a rodovia, estrategicamente
localizado em termos infra-estruturais.

0 TIMS é um dos resultados concretos dos desdobramentos do
Corredor e ainda uma afirmacBo das suas maiores potencialidades

hoje por Tubar3o, relativamente aquelas por Capuaba.

Acontece, no entanto, que a localizagdo estrategica desse
Terminal em termos infra~estruturais, como S8 observou
anteriormente, n8%0 50 potencia ainda mais a aludida drea aqui
objeto de analise, como também acelera o seu processo de

transformagao, aumentando a intensidade dos impactos gque possam se
manifestar.

Os impactos tanto s3o positivos quanto negativos. Positivos,
poOYque reforgam e valorizam aquela area com qualidades
excepcionals em termos infra-estruturais para a inddstria,
trazendo novas possibilidades de investimentos atrelados agora a

dinfmica do Corredor. Negativos, porque, acelerando o processo de

transformacdo do seu uso, de rural para urbano, n3o se tem
critério nenhum para Sua OCUPaGd0; nenhuma politica de uso e
ocupacio do solo, nem mesmo peolitica industrial seletiva dirigida
4 wvocag3o local. Diga-se de passagem, politicas estas que 50

tenderiam a somar as potencialidades anteriormente referidas.
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Por mais bem definido que seja o projeto de uso e ocupacipo do

solo no TIMS, n3o se tem, a partir desta interveng3o, nenhum
controle sobre o que pode acontecer no seu “entorno’, ainda mals
considerando que existem grandes disponibilidades de terra
desocupada nessa area. Da mesma forma, as analises

individualizadas dos RIMAs, projeto a projeto, ni3o dio uma idéia
global das possibilidades de impacto na area.

A referida aceleragao das transformacoes no Contorno
promovidas pelo Corredor através do TIMS tende a atrair atividades
e invastes. E como existem ecossistemas frageis no local (mangues,
zonas de transi¢3o de mangues, assim como remanescentes raros de
Mata Atlaéntica), corre-se o risco de incid@ncia de impactos
ambientails irreversiveis.

A presenca de solos inadequados as edificagbDes, sujeitos a
grandes vecalques e ateé a erosi3o em alguns locais, se nao
observados, tendem a onerar excessivamente o poder publico quando
chamado a intervir. Da mesma forma, a dispersio populacienal,
assim comp =@ impossibilidade de estimativas localizadas parva
equacionamento de demandas, seja por transporte e outros servigos
publicos (como abastecimento d agua), revertem-se em impactos

também custosos para o Estado, que poderiam nao ocorrer.

0 acréscimo de atividades € acompanhado do aumento da
circulagido viaria. Considerando-se que o TIMS esta projetado
tambeém para receber cargas rodoviarias, admite~se que uma

avaliac8o especifica de impactos nesse propdsito irada requever
melhorias nas vias e em pontos de estrangulamento, como no trevo
de Carapina e no acesso ao proprio TIMS.

Ds impactos das transformagdes referidas, territorialmente
localizadas nos municipios da Serva e Cariacica, ter3o implicagdes

de oulra ordem, que Vvap aleém daquelas anteriormente mencionadas. 0
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processo em curso tem dimensOes metvropolitanas.

A poluicdo do mangue, na area em questio, tem reflexos em
Vitdria. 0s custos de um sistema de transporte coletivo, se
porventura deficitario naquele local, vai onerar o usuarioc do
sistema de outvo municipio e assim por diante, nesse propdsito de

exemplificar.

0 fato e que se mudam fungles metrgeolitanas. Serra g
Cariacica passam a ter uma nova area industrial e de servigos com
a tendéncia de polarizacdo neste primeiro. Se, de fato, isso vier
a ocorrer, o0 outro municipio tera reafirmado a sua fungido de
depositiario da popula¢io de baixa renda da Regilac Metropolitana. E
o municipio da Serra terada reforgada a sua receita tributaria,
mantendo-se concentrado 0 perfil tributario da Regiao

Metropolitana entre Servra e Vitdria.



4 - PROPOSTAS DE INTERVENGCAO —
SUGESTAO DE NOVOS ESTUDOS
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FPROPOSTAa 1

e zacordo com o item antevior, 3 arez de meioves possibilida-~

fid

des de impacto € =agquela situada nas proximidades da Estrada do
Coptorno {(BR-101), szstendendo-se desde as imediacdes do trevo de
Carapina até o municipio de Cavrisacics.

Considevando os  dois  fatores primovdiais Jd delineados (im-
plantagio do TIME & a gnorme disponibilidade de tevvasy, além da
favoriavel condigdo infra-estrutural, prevé-se para aquelsa area nio
somente um adensamento de atividades sconbmicas, mas tambeém 2 pos-
sibilaidades concrets de crescimento populacional.

Tendo em  wvista, por outro lado, que essa sreas estd localizads
em porsoes dos municipics da Serva e Carizacica, pode-se pensar na
possibilidade de convenios ou formas de coopevacio entre aguelas
instituicBes, assim como no  envolvimento de outros municipios,
visto gque o5 impactos da ocupacdo em tal dArea tém dimensio metro-
politana.

Mosde, gvande porgio desss dvea estid fora do limite do perime-
tro durbano e, portanto, ndo sujeita a legislacao especifica. Bus
incorporaciao & Tona urbana deve sey precedida de sstudos que sub-
sidiem a elaboracgio de um plano de uso & ocupagio do solo, abran-
gendo, dentve nutros.

5 estudos e prolectes vreferentes a provaveis aglomersgbes urbanas

i

gque vievem a se expandiy nzguels divegdo,
b3 o eastabelecimento de critérios objebtivos parz a instzlzcBo de
plantas industriais & sevem induzidss pelo Lovvredor;

£y estudps que obistivem a dewmarcagso de areas de protecdo nBo so-

mente relabivas 230& MBROUEZFals, mas também as manchas ainda rema-

it

nescentes de wvegetagdo nativa na area.

m
ol
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Pode~se dizey ainds aque s instrumentos parvs referéncia deci-
sovia ©  contvronle {os RIMA =) spresentam-se insuficisentes para se
estruturar 8 ocupagac ordensads de tal espaco, n despeito de seus

YOROS1

[

ns &  iWpOYiEncia. Isto, devido zo fato desse dispositivo

w

se deter sexclusivamente na znslise de cada caso isolado, ndo con-
o
templiando umas  abovrdagem que vevele a complewidade advinds da pog-

sivael implantagdo de variss e diferencisdas stividades em ums s5res

1]

zuin processo  de  transformacio tende 2 oss intensificar, além de

Y

REO0 contar com  estudos que mostrem sua problemdtica, bem como a-
pontem para uma forma racional de ocupagio.

Portanto, apds 2 vealizacio dos estudos t8cnicDs NeceEssarios,
propoe-se & zlaboracio imediata de legislagBo especifica gue vise

ite o esfovrgo

-~

o contvyole daquela aresa. Pars tal Ffim, nEc bhasta some

grnico, mas principalmente todo um processo de avticulacio poli-

H

b

ivos municipais, como tambem das Cimeras

™1

]
[
~

tica ac niwvel dos Eue

das municipalidades snvolwvidas, slém do Ewescutiwve sstadual. Caso

i1

gste aspecto n3o seja contemplado com a dewvida serisdade, todos o

i

anfovrgos que possivelmente sevdo feitos poderio ndo surtir os e-

feitos deseiados.

Produto previstoc -- PROJETO: REGIA0 DA ESTRADA DO CONTORND -

£STUDD DE US0 E DOCUPACED DO SOLOD

PROPOSTAaS &

Mz esfeva educacional / formacBo de m3o-de-obra especializads,

propBe-se a implantaci8o de cursos especializados (tecnico-profis-

et B

oy, envolvendo insti-

siphnalizantes, de graduagio e70u pos-mradua

i

tuiches como = Escola Tecnica Federal do Espivito Santo 8 a Uni-

g instiftuigbBes pri-

iy
1

vevsidade Fedevsl do Espivritso  SZants - a2
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vadas ~-- para a formacBo de técnicos especializados na guestio

poviuayiat*¥?

g ambsolubtsmente fundamentsl se promover o incentivo 3 incorpo-

-

ragao & difusio de tecnologiss dirigidas 3 melkoris e a0 ganho de

eficigncia operativa das unidades portusrias, subentendendo-se
invesiimentos s2m uma sstruturas de armazenagem mais modevnz;, em -

guiramentns em gersl, sohretudo em guindastes mels modernos, bem

[l

como no campo das relagfes trabalhistas.

Para que o Lorvedor Centroleste ganhe mais dinamicidade, & im-

et

ia de comevrcializagio e

.
I

povritante & montsgem de  uma  astrat
marketing No entanto, para gue =2ste esauema funcione s contento,

2 fundamental o desenvolvimento da intermodslidsde de transportes,

gm que e husca © gevenciamento unificado das opevagdes na area

das varias modalidades, dltrapassando, portanto, a 10gica do

1

segmentado. ste mecanismo far com gus se aumsnite s

-
-
i
)
4]
T4
]
5
4
m
i

eficiféncia do  sistema utilizado, trazendo, como consequéncia, um

menor tempn de cirvrculagsao  das mevcadeovias -- povtanto, ganho de

Faca

ivaidade

rompet i

PROPOSTAa 2

Pars alem da Orande Vitoria, had 3 necessidade de novos estudos

o]

que déesm conta de ums possibilidade de “inteviovrizacio’ dos impac-

tng n serem engendrados pelo Corredor em alguns pontos de adensa-

o

mento de cavges a0 longo da EFVM, nno espaco tervitorial do bstado

do Espirito Santo.

0 nutvre polo, o mercado da Regifio Centro-Oeste, deve também
sey prioritsrviamente tratasdo. finmim, propoe-se  um sstudo  do
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meveado 3 montante do  FEspivito  Sanfo. Minas Gersis / BegiBo

3
1)

Centrn~-DOeste

Nesta perspectiva, 2 necessario apreender 0% seguintes pontos.
a) Possibilidades industyiais a sevem induzidas (ex. . celulose,
beneficiamento-transporte do granito, produtos siderdrgicos, pe-
troguimica, fertilizantes, sto. )

Y Potencialidades agricolas a sevem incentivadas a partir do Cor-

(g

redoy {leis-se alternativas concretas mo cultiveo do cafed,

=% aAnzlise da rede urbana an lonao da Farvovis;

dY CaracterizacBo geral deo mevcado (produtor & tonsumidor) defini-

dn por MOS0D/MT/ME -~ 5 partir de gstudos a sevem sfetuzdos por
empresas eS0u instituicbes, =

bt
3

mesibilidade de  indugioc de investimentos voltados para este

Produto previsio -- ESTUDO DE POSSIBILIDADES DE INTEGRACXD DE
SEGMENTOS INDUSTRIAIS -~ BEM COMOD DA PRD-
DUCAD AGRICOLA -- DO ESPIRITO SANTD COM O

MERCADD MG/CENTRO-DESTE

PROPOS TS 4

1

gntada em lsais-

i

Ewiaste tods uma rede complexas de tvibubtos as
lacadn especifics, fazendo com que haja uma dificuldade significa-
tiva no  entendimento claro de todas as metamorfoses pelas quals
cassam ne mwmercadorias desde o seu local de produzdc (Regidc Cen-

Fyn-Destey ated o momento do seu armazenamento & escoamento (Com-

plexo portusrio do Espivito Santol.
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Diante de

1§

te imporfante limite aue hoje se faz presente para

uma abordagem globalizante do Covvredor Centroleste, propbe-ss &

¥

i

reali

il

3L

[

o de  um estudp  teécnico  aue aprofundes  a problematica

tributiaria envolvids no Corrsdor

Assim, sugers-se que o citado estudo zponte pava os seguintes
pontos mais importantes.
aY Fundamentacio dss varias modalidades de tributos gue havevrio de

incidiv sobre as mercadoriss transportadas, ewxportadss & impovria-

by Simulsecio das varias possibilidades de incidéncim de tributos
ap l1ongo de todo o brajeto a sey dessnvplvido pelas cavgas, sobre-

oo

tudo no sentido PFegiio Centro-Qeste - portos capixabas. fQue ssta

H

simulizagso possa mostrar, poy  outro lado, projecdes de ganhos 4

fi

i

receita por  parte do Ooverno do Estado, rconsiderando-se os vario

Ut

fatores envolvidos, pyincipalmente os "patamares” de compebtividade
aue o Corrvedor possa atingly noOs ProXimos aNo0s;
£y Estudo de caso vefevente apo TIME, obijistivando mostrar guais os

possivels ganhos  do Terminal no gue dirF respeilto B sua possibili-

in

dade de alfandsgay cargss;
dy Um  sstudo  comparvrativo, sxclusivamente na a&res tributarizs, gue

lidsdeszs do TIMS relativa-

[=N

mostre um quadryo geral dB2s VBEYIRS POES1

{

mente ans oubr

it

orins grem i1mplementados no pais, sgpe-

[m]
Ui
o
i
1]
|81

o8

o
By

i

cialmente o de Minas Gevais e

3

o atual & prospectiva {portanto, a elabo-

Wit

tuag

[

y Ums snalise da s

i

0 de cenavios) gue aponte pavs B reslidade da distribuigio das

&l

raL
receitas tributarias entre o0s municipios da Grande Vitdria -- J&

o Metropelifans.

faty

na pevrspectivae, portanto, da Begi
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Produto previsto -- ESTUDO NA AREA TRIBUTARIA GQUE D& CONTA DOS
LIMITES E POSSIBILIDADES DO CORREDOR CEN-
TROLESTE, PRIVILEGIANDD-SE O ENFDGUE DOS
GANHOS CONCRETOS A SEREM  AUFERIDOS PELOD

ESTADD DO ESPiRITO SANTO



e NOTAS
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F rospertivo de escosmento da oroduclo ds Regifio

(1) RFFSA Estud
1

o
do Cevrado, 19

!:Q

(2 Ou =eja, malha fervroviidria administrada pela SR2 (Rede Fervo-
viaria Fedevral) + EFUM (Estrada de Fevro Vitdria a Minas) +
estyutura portudrias de Vitdria.

(3 &4 CVURD possui dols grandes sistemas logisticosz de minerac3o/

trancsporte ferrovidrio e movimentzgio portuaria, =zendo eles o
chamado Sistemz Norte & o Sistems Sul. o primeiro € nucleado peln
projeto de winevscio Larajas 2 su3s articulasio ao povio de Itzgui
(MAY . 0 segundeo consiste na atividade minevadora em Minas Gerais,
integrads ao Porto de Tubavio através da EFUM.

(4) N3o custa lembrar que a nomenclatuvra desse corvedor passou pov

algumas modificasdes desde sus adogioc B gque fazem sentido. i-
nicialmente denominou-se "Corvedor de Exportscic GO/MB/ES", conce-
bido como um  canal paras o escoamento de produtps moricolas dos
Cevvados . Ampliou-se& depois com a inclus3c des palavrs “abasteci-

mento”, em wirtude de se veconhecer o peso de uma pegs nevralogicsa
para seu impulso, i1sto 2, a quest3oc das condigBes de srmazenamen-
to. Entrefanto, gssa ulbima denominacio trouxe, além da inclusio
dos Estados do Mato Grosso, Mato Brosso do Sul, Distrito Feders!?
g2, recentemente, Tocanting, a troca de palavra "Exportagio’ por
"Transporte’, sendo, ABELM, um  nome mais preciso guando se guer

atlavancay oz fluxwos de cavgs nos dois sentidos.

(%) S80 ops segguintes o5 principals indices de desempenho da fervro-
/18, toneladas transporviadas snualmente; toneladas versus qui-~

lometvos realizados;, numero e velocidade dos trens; densidade de

tvafeao & consumn de combustivel.

<6?E§t65, gm dltima analiseg, constituem pontos de sdensamento de
Cavygs .

(7Y B  impoviante aobservar gue, apesar da existéncia da idéia na
pratica, nto eantanto, nem mesmo no ultimo plano estyatégico da

empresa (CURD, Plano Fstyabtdgaoicro -~ {996-260%9, mimeo., Rio de Jds-

neliro/ 1999, 27 pp.) &la nBo se encontra devidamente explicitadsas.

Segundo informzacbes do Depavitamento de Comevcializagio & Transpor-
te Intevrmodal da CVRD, "o assunto esta em estudo, em funcio do en-
volvimento da  CURD no projeto Taguari-Yassouras (8EY, objetivando
a ewplovagio do clorete de potassio”

foevoa desse problems, considere-se ainda a8 dificuldade adi-
cicnal des alfas inversbes de capital para z construcBo do referi-
do tevrminal portuario. Tais inversdes b seriam possivels casn e~
wistissem indicios bastante significativeos de um forte crescimento
da demanda daguele produto (ou putros semelthantes) por parte das
fabricas mineiras, hipotese esta que ndo estsd posta neste momento,
nem 3 curto ou medio prazos.

8y Comn se wiu no  subitem snterior, s exwpevidncia da CVRD via

EFUM sindas @ pouco significativa no gue diz respeito a cavrgss
ronteinerizadas {(pelo menos do ponto de vista da sua representagao
em toneladas relativamente ao conjunto fransportado anuslmente pe-
la ferrovial. 0 gue se faz hoje sio algumas sxperiéncias mais ou
menos isoladas de movimentsgio de contdineves atvavés do Porto de
Capuaba, com pecas e motores importados pela FIAT automdvels 574,
bem como da FMB pava o transporte de blocos de motores pavas monta-
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doras nos  EUA. Ainda em relacio 3 primeira, cujms exportacio chegs
hode a3 4% mil veiculos/Zano, a CVRD estid desenvolvendo um modelo ds
vagio para o transporte ewclusivo de veiculos. & esse respeito,
estuds~ se tambeém a possibilidade do transporte de outvras cargas
conteinerizadas, como, povy exemplo, a cervejls da unidade indus-
trial ds Cevvelinria Brahma de Mateus Leme (MG, alem do granito
beneficiado (guanto & primeiva, sus viabilidade podera se verifi-
cary pelo  fato de sempre existiv uma cargs de vetorno, isto 8, en-
nradados de garvafas wvazZias a serem conteinerizados) . Da mesma
forma, o transporte do cafe de Varginka & Patrocinio (MB)Y .

A demanda  atual de transporte £ de 2,03 mil cont@ineressano,
com um  potencial de 42 wmil paras o5 proiximos anos, Conteinerizacio
de cargas esta intimamente vinculsdas a3 ldgics da intevmodalidade
no transpovie. s s£ utiliza meios de transporte difevenciados
(rodoviario, fervoviavio £ maritimo), isto € mais competitivo, se
atraves da chamada uanitizscBo das cargss com s ubtilizacio de
contBineres .

o relacionsmento do popl de
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t18) dpesary  de sey gpste produto o mails importante, outras cargas
tambem s80 transportadas pela extensio do trecho em foco.

{11) "Sua s=xtensic & de 90km em linha singela, apds concluida a
iante de 47km com vretificsciSo ¢ melhoris do tragado”

(42 Tipo de contrato muito ubilizado nos paises avangados da Ameé-

rica do Novrite e ds Euvops, 2m gQue uma empress pode entrar pe-
1os tvilhkos da  oubtra & wvice-versa, remunersando a sua utilizagio.
Mo caso agui considevado, as composicdes da RFFSA paderiam peng-
tvyar nos trilhos da EFYM, tambem o contrario {o gue, aliss, ja ¢é
fegito pels CVRD) .

{

e

2y Independente deste ponto de inilcioc ser ou nio por Santa Fe do
Sul, e impevtante salientar gue j3 existe uma ligagdo de Ube-
raba a Santos, wvia FEPaASaA tveja-se mapa o).

(14 Adicional de Tarifa Portuaria -- squivale a 504 das taxas
incidentes sobre tods a movimentasdo de longo curso,

(15) HNeste sentido, n TIMS possui uma localizagio privilegiads,

pois estd situado Vs 4 km dos Portos de Praia Mole & Tuba-
vao, u 15 do Porto de Vitdrias, a 49 do Porto de Bavvrs do Riacho, s
B¢ do Porto de Ubu 2 a3 2 4m do Aevoporto de Yitoria”

(14 Ha pelo menos dez pleitos de concretizacio de terminais a0
longo da ares de influencia do Corredor Centroleste.

(173 T

e

rna-6e ComMplementar B0 povio na medida gque pevrmite acesso a
S5

o
imensa reglao polarizada pela fevvrovis.

[=S
i

(18) Capusba movimenta contfineves, Opera com navios roll on ~roll
off, zmbarcs guss g sinds grios, s2nire oubtros.

3

(19} 0O documento 0O modelo povtudvio .., pp. cit bibl ., colocs

nas pp. 1¢ 2 11 a importancia de uma iniciativa como esta,
apontando para uma definigio institucional conjunta: "As priovida-
des de formagio de mBo-de~obra e o plano  de capsacitacgio




profissional seriam definidos conjuntamente, a partir de um novo
patamay tecnoldgico e operacional, num censrio de coopevagio mutus
2 de acelevado incremento dos vesulitados operacionais’ (p. 113
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10 DOCUMENTOS, aPOSTILAS, PaAPERS £ DUTROS
CMS . Autografo de Lei nB® 1546/94
e Autdgrafo de Lei n® 1541/94
CURD lano estyvatdnico 1990-200%  Rip de Janeiro, 1989

DE FOURNIER ASS0CIADDS/RESL  ENGEMHARIA. Proposta de setorizacio
tipologis de uso do solo

FSTaDO 0D ESPLIRITO  SANTOAPME. Terminal Industrizal Multimodal da
Servya

TJGHM. Andlise dn Relatdrio de Impacto Ambientsal da Companbia de
o

Chumbo Prata do Espivito ESanto - CHESs - Meio fntyopico,
19e14

e Bzpertos fizsico~territovriais da Drande Vitdria fevolucio da
orupscdo urbana da Brande Vitdriay, 1992

Projeto Macrozoneamento Costeiro (Setor WYitovrizm), 1996

INDI. 0 Covrvredor de
aovicols / Proist

Transporte e Exportacbo BO/MG/ES ¢ a producdo
o Cerradg, 1983

MOVIMENTO NACIOMAL E

DEFESA DO PORTOS . 0 modelo povtuayio
byasileirp desegd /

M 5
do, Vitoria/ES, 1991

NGT. Desenvolvimento do Corredoy de Transpovites Centroleste (docu-
mento téonico bdésico), 1992

PME . Decreto n® DP14/91

Lei nf 1548./94
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~anbhamento feito no peviodo de Jun/1991 & Jun 1992

BANDES -~ Divetoris de Operagbes (Inddstris 2 Agroinddstria)

CESAN  -- Geréncis do Departamento de Planejamento

COBEES -~  Departamento de Planejamento

CYRD/GUEST -~ Depavtamento Comevrcial de Transporte Intermodsl
SUPOT -~ Gevréncia de Comevcializsgio & Contabilidade

ESCELSA  ~- GerEncis do Departamento de Plansjsmento

Escritorio Desvacionsl do Corredor Centrolestse

OLVEBRA &/8 ~- Gevrédncia Regional do Espivito Santo

PHMC -~  Secretavia de Plansjamenio

PME -~  Assessovisa Juridicsa

Receita Federal ~- Delegacia Alfandegdria

SEDEE - Secrefaria de Estado de Desenvolvimento EconbOmico
Dindicato dos Conferantess de Vitdris

Sindicato dos Estivadores de Vitoris
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Sindicato dos Trasbslhadores Portusrios do Espirit

SUPPIN (Superintendéncia dal
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