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1. DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

1.1CORRESPONDENCIA/CONVITE

OF/GAB/COECT/N®

Vitoria, de Novembro de 2003.

Exmo Senhor,

A Coordenacgdo Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Espirito Santo -
COECT e o Instituto de Apoio a e Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones dos Santos
Neves - IPES estardo realizando nos dias 03 e 04 de Dezembro do corrente ano
0 Il Encontro de Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo., com o objetivo de dar novo impulso as acbes de ciéncia e
tecnologia no estado, agregando os varios segmentos do setor, buscando definir
estratégias a serem trabalhadas pela nova Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, em processo de criagao.

O encontro terd o patrocinio da Federacdo das Industrias do Espirito Santo -
FINDES e apoio do MCT, do CONCITEC, do BANDES, da TECVITORIA, do
FACITEC e da SUCESSU.

Convidamos Vossa Exceléncia. para participar da abertura do evento no dia 03 de
Dezembro, as 9:00 horas no auditério da FINDES e solicitamos confirmacgéo até o
dia 20 de Novembro de 2003.

Estamos encaminhando em anexo a programacao prévia do encontro.

Atenciosamente,

FERNANDO LUIZ HERKENHOFF VIEIRA
Coordenador Geral de Ciéncia e Tecnologia

MARIA JOSE SCHUWARTZ FERREIRA
Diretora Presidente - IPES

Exmo. Sr.



Il ENCONTRO DE TECNOLOGIA , INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

PROGRAMACAO

03/12 — Quarta feira

Manha

09:00 as 9:30 — Abertura

09:30 as 10:30 - Painéis

- Perspectivas de Ciéncia e Tecnologia para o Espirito Santo
Antbnio Buffon - BANDES

- Parceria Universidade empresa no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
Klinger Marcos Barbosa —UCL

10:30 as 11: 00 — Coffee Break

11:00 as 12:00 — Painéis

- Demandas do setor produtivo
Guilherme Pereira— FINDES

- TIB- Tecnologia Industrial Basica
Reinaldo Ferraz - MCT

Tarde

14:00 as 17:00 - 5 grupos setoriais

04/12 — Quinta Feira

Manha

09:00 as 10:30 - 5 grupos setoriais

Tarde

14:00 as 16:00 - Apresentacéo resultados dos grupos
16:00 as 17:00 — Plenéria

Grupos Setoriais: Coordenadores de Mesa

Tecnologia

SETOR COORDENADOR TELEFONE E-MAIL
Aquicultura e | Mércia Vanacor Barroso | 3371-0388 crdrlinhares@incaper.es.go
Pesca v.br
Cafeicultura Frederico Daher 3222-1826 cetcaf@terra.com.br
Confeccoes a definir
Construgéo Civil | Pedro Henrique Puppin |3200-4100 secretaria@cittaeng.com.br
Fruticultura Aureliano Nogueira da|3137-9887 aureliano@incaper.es.gov.

Costa br

Metal Mecénica e | Fausto Frizera Borges |3227-9536 cdmec@terra.com.br

Estrutura Metdlica 9982-2809

Setor Moveleiro e | Luiz Rigoni 3200-6555 luizrigoni@rimo.ind.br

Silvicultura

Petréleo e Gas Jo&o Marcos Delpupo  [9981-7786 mecar.dir@terra.com.br
3327-0055

Rochas Marlon Machado 9985-6556 rederochas@terra.com.br

Ornamentais 3521-3131

Infraestrutura de | Klinger Marcos B. Alves |9982-2753 klinger@ucl.br

Ciéncia e 3328-2828




1.2 PROGRAMACAO

PROGRAMACAO

DIA 03 DE DEZEMBRO

08:00 as 09:00 Inscrigdes

09:00 as 10:00 Abertura Solene
Governador do Estado do Espirito Santo, Paulo César Hartung Gomes
Presidente da FINEP, Sergio Machado Rezende
Coordenador Estadual de Ciéncia e Tecnologia, Fernando Luiz Herkenhoff
Vieira
Presidente da FINDES, Fernando Antonio Vaz
Presidente do IPES, Maria José Schuwartz Ferreira

10:00 as 10:30 Coffee Break

10:30 as 12:00 Palestras
Projeto Inovacéo Tecnoldgica em Empresas, Seixas Lourenco (MCT)
TIB Tecnologia Industrial Basica, Reinaldo Ferraz (MCT)

Perspectivas cem Ciéncia e Tecnologia para o Espirito Santo, Anténio Buffon
(BANDES)

Demandas dos Setor Produtivo, Guilherme Pereira (FINDES)

Parceria Universidade/Empresa no Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia,
Clinger Marcos Barbosa (UCL)

WORKSHOP
14:00 as 17:00
Aquicultura e Pesca

Coordenador: Marcia Vanacor Barroso — Chefe do Centro Regional de
Desenvolvimento Rural de Linhares (CRDR)

Construcao Civil
Coordenador: Pedro Henrique Puppin — Diretor de Obras (CITTA Engenharia)



Estrutura Metalica

Coordenador: Fausto Frizera Borges — Presidente do Conselho do Centro
Capixaba de Desenvolvimento Metalmecanica (CEDEMEC)

Rochas Ornamentais
Coordenador: Marlon Machado — Consultor do Projeto Rederochas (MCT)

DIA 04 DE DEZEMBRO
9:00 as 12:00

Petrdleo e Gas
Coordenador: Jodo Marcos Delpupo — Diretor Presidente da Metallrgica
Carapina

Fruticultura

Coordenador: Aureliano Nogueira da Costa — Coordenador Estadual de
Fruticultura do INCAPER

Cafeicultura
Coordenador: Frederico Daher - Superintendente do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico do Café (CETCAF)

Moveleiro e Silvicultura
Coordenador: Luiz Rigoni — Diretor Presidente da Rimo Moveis

Infra-Estrutura de Ciéncia e Tecnologia
Coordenador: Klinger Marcos B. Alves — Diretor Acad|émico da Faculdade
Centro Leste UCL

14:00 as 16:00

Apresentacdo do resultado dos grupos
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2. APRESENTACAO

PARCERIA

Resumo
1. Universidade e Empresa: roteiro de um encontro
2. Nossa historia no Espirito Santo
3. Infra-estrutura existente no ES

Desafios atuais
1. Universidade e Empresa: roteiro de um encontro

Conceito Inicial:
Universidade — Mercado de Trabalho— Empresa

Pessoal formado:
conhecimento basico e técnicas estabelecidas

Empresas, em geral, sem area de desenvolvimento:
Multinacionais — laboratérios no exterior
Grandes firmas nacionais — importadoras de solu¢cbes

Realidade do ES - avides sobre o campus da UFES e casuarinas fechando o
campus

Médias, pequenas e micro empresas — afastadas do acesso a tecnologia



PRODUGAO




Prestacao de Servicos

I “Pressa”’

Imediatismo

icas Barreiras ideoldgicas
ca Potencial desconhecido l

A NOVA REALIDADE

Competicdo no mercado internacionalizado.
Alto conteudo tecnoldgico dos processos e produtos.

Conhecimento é matéria basica da producdo.

Descobertas no mundo da Fisica, da Quimica e dos Materiais chegam em tempo
curto ao mercado e aos produtos, nas Engenharias, na Medicina, na Producéo
Agricola. Revolucao na Informética.

Interacdo  Universidade E Empresa também ¢ intermediada pelo
desenvolvimento de projetos comuns.

Universidade: geradora e detentora de conhecimento produtivo

A Universidade € parte integrante do sistema produtivo de uma nacao.

A Empresa também é geradora de conhecimento e inovacéo.

A integracao Universidade-Empresa faz parte do contexto cultural moderno.
“N&o ha mais CIVIT sem um parque cientifico-tecnologico associado.”

Presenca e articulacao do poder e do interesse publico.



Pesquisa
RecursosHumanos

disciplinares.

associacao.
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1. Nossa histdria no Espirito Santo

Faco parte de uma geracdo que, desde o inicio da década de 70, do lado da
Instituicdo de Ensino, vem lutando para quebrar barreiras e mostrar que

“ ou preparamos nossos jovens ou vamos ficar limitados a nos contentar com 0s
empregos mais simples, sem poder de influéncia nas decisfGes estratégicas para o
desenvolvimento do E. Santo.”

A Gazeta— 1973

Década de 70:

Na Universidade:
Formacao de pessoal em pos-graduacao

Nas Empresas:
Implantacdo de industrias com maior exigéncia tecnolégica
Baixa demanda local por C&T

Década de 80:

Na Universidade:
Grupos emergentes de pesquisa

Nas Empresas:
Expanséo do parque industrial, sem demanda local de C&T

No Poder Puablico:
Proposta de legislacao para apoio a C&T (PH)
Nova Constituicdo Estadual

Década de 90

Na Universidade:

Consolidacao de grupos de pesquisa
Cursos de poés-graduacao

Interacdo pesquisador — empresa

Novas Instituicbes com cursos de graduacéo
CEFETES - Cursos de tecnologia

Nas empresas:

ModificagBes tecnoldgicas acentuadas

Ampliacdo das necessidades (médias e pequenas empresas, concorréncia, 1SO,
mercado externo, etc.)

Movimentacédo do empresariado (Centros Tecnologicos, FINDES, etc.)



3. Infra-estrutura existente no ES

*Grupos cadastrados no CNPg em 2002

UFES — 146
EMCAPER - 3
TOTAL: 149

*Grupos que relataram relacionamento com empresas: 9 (6,0%)

Distribuicdo dos grupos de pesquisa - 2002

Unidade de Federacgéo Grupos % % acumulado
Séo Paulo 4.338 28,6 28,6
Rio de Janeiro 2.111 13,9 42,5
Rio Grande do Sul 1.769 11,7 54,2
Minas Gerais 1.257 8,3 62,5
Parana 1.070 7,1 69,6
Santa Catarina 791 5,2 74,8
Pernambuco 579 3,8 78,6
Bahia 473 3,1 81,7
Distrito Federal 332 2,2 83,9
Ceara 331 2,2 86,1
Paraiba 318 2,1 88,2
Para 245 1,6 89,8
Amazonas 210 1,4 91,2
Goias 199 1,3 92,5
Rio Grande do Norte 194 1,3 93,8
Mato Grosso do Sul 164 1,1 94,9
Espirito Santo 149 1,0 95,9
Maranhao 132 0,9 96,7
Mato Grosso 114 0,7 97,5
Alagoas 102 0,7 98,2
Sergipe 36 0,6 98,7
Piaui 59 0,4 99,1
Tocantins 49 0,3 99,4
Roraima 37 0,2 99,7
Acre 23 0,2 99,8
Rondénia 22 0,2 100,0
Amapa 4 0,0 100,0
Brasil 15.158 100,0

Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil — Censo 2002 - CNPq



Ciéncias Agrarias
7 (4,7%)

Agronomia 6
Zootecnia 1

Ciéncias Exatas e da Terra
24 (16,11%)
Fisica 8
Quimica 8
Astronomia 1
Matematica 1
Geociéncias 2
Oceanografia 2
Probabilidade e Estatistica 2

Ciéncias Biologicas
18 (12,1%)
Boténica 1
Ecologia 2
Zoologia 1

Bioquimica 1

Fisiologia 7

Morfologia 3
Farmacologia 2
Biologia Geral 1

Engenharias e Ciéncias da Computagéo
21 (14,1%)

Engenharia Civil 6
Engenharia Elétrica 4
Engenharia Mecénica 2
Engenharia Sanitéria 3
Ciéncia da Computacéo 4
Engenharia de Produgéo 1
Engenharia de Transportes 1

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

MESTRADO E DOUTORADO

13

CURSO

MESTRADO DOUTORADO

Administracéo

Biologia Animal

Biologia Vegetal

Economia

Eng. Ambiental

Eng. Civil

Eng. Elétrica

v

Eng. Mecénica

Fisica

v

Informatica — Ciéncia da Computacao

TOTAL

SBINNNYNYNNYNYNNS

2

Fonte: CAPES/MEC
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CURSOS DE GRADUACAO

CURSO No
Agronomia 1
Biologia — Ciéncias Biol6gicas 7
Ciéncia da Computacao 7
Desenho Industrial — Design 7
Engenharias (Alimentos, Ambiental, Automacdo e Controle, Civil, Computacao,
Elétrica, Florestal, Mecanica, Metalurgia e Materiais, Petrdleo, Produgdo, Quimica e 21
Telecomunicagdes)
Estatistica 1
Fisica 1(3)
Informatica — Sistemas de Informacéao 13
Matematica 10
Oceanografia 1
Quimica 13
Tecnologia (Agronomia, Manutencdo Eletro-mecénica, Mecénica, Metalurgia e
Materiais, Processamento de Dados, Redes de Computadores, Saneamento 11
Ambiental, Servi¢cos na Indistria do Petréleo, Sistemas de Informagéo)
Zootecnia 3

Fonte: INEP/MEC

4. DESAFIOS ATUAIS

Articulacdo entre Grupos de Pesquisa, Laboratérios e Empresas em torno de
projetos especificos (APL).

Levantamento de necessidades para adequacdo e complementacdo dos
Laboratorios existentes.

Busca e Formacao de Recursos Humanos e Implantacdo de Laboratérios em
areas ainda nao atendidas no Espirito Santo.

Sistema Estadual de Apoio a Ciéncia e Tecnologia em funcionamento:
- Institucionalizacdo da Secretaria;
- Institucionalizac&o da Fundacgao de Apoio.
- Recursos para o Funcitec.

Rede Nacional de Pesquisas: ampliar a capacidade de atendimento ao Espirito
Santo.

Fundos Setoriais: Espirito Santo de volta ao grupo Nordeste.
Rede de Metrologia: implantacéo e funcionamento.

Articulacdo do Sistema Estadual com as Agéncias Federais: projetos do ES
habilitados na disputa de recursos.
Pauta Conjunta de Trabalho a partir deste Encontro.



15

3. AQUICULTURA E PESCA

Coordenador: Marcia Vanacor Barroso
Relator: Ana Lia Dillen

Participantes: Nilamon Leite Jr, Josevane C. Castro, Otaciano G. S. Neto, Magno
Libardi, Fernando Vicentini, Neuzedino Assis, Juliana de Castro, Humberto Ker,
Rosa Euridice, Jodo Guilherme Centoducatte, Francesca Alves, Rubens Sant’ana Jr,
Cléber Miraudo, Antdnio C. C. de Souza, Sérgio R. S. Michalouzky, Romario de
Souza, Héber Felippe.

ASSUNTOS ABORDADOS
- Realizacao de Diagnostico
. Zoneamento das areas potenciais
- Projetos de Desenvolvimento:
o Piscicultura intensiva em tanques-rede;
o Maricultura:
. camarao marinho;
. ostras
- mexilhdes
- Piscicultura marinha
- Robalo
- Linguado
- Pargo
o Ranicultura
o Camaréo de agua doce
o Cultivos “ofshore”

- Pertinente a todos os produtos
o Racoes
. Especificas as fases do ciclo de vida
. Organicas
. Adequacdao do indice protéico
0 Qualidade de agua
o Estudo genético

PESCA
- Bioecologia das espécies de camardo marinho Litopenaeus spp. e
Farfanpenaeus spp.

Bioecologia do Peroa Balistes spp.
Bioecologia da ostra Cassostrea rhizophorae
Bioecologia das espécies de lagosta Palinurus argus e P. Longicauda

Zoneamento das areas de captura atrelando as comunidades tradicionais
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Impacto sécio-econdmico das normatizagdes ambientais

Impacto sécio-econémico da atividade petrolifera
Implantacao de recifes artificiais marinhos

Estatistica pesqueira constante

Otimizacéo da qualidade do pescado na embarcacgao

AQUICULTURA E PESCA
Andlise da qualidade de peixes, camardes e moluscos cultivados e capturados de
forma extrativista
Beneficiamento de sub-produtos;
Acesso tecnoldgico a comunidades litoraneas e continentais.

DEFINI(;AO DE DEMANDAS
Diagndstico atual da atividade
Zoneamento de parques aquicolas
Estudo de espécies nativas
Estudo de racOes alternativas
Melhoramento genético
Monitoramento dos efluentes gerados nos cultivos
Qualidade pés-despesca dos produtos
Aproveitamento de sub-produtos
Estudo bioecoldgico das espécies de interesse comercial
Zoneamento das areas de captura
Estudo do impacto do setor petrolifero
Estudo do impacto da legislacdo ambiental
Qualidade dos pescados na embarcacgéo e em terra
Aproveitamento de sub-produtos

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS
Andlise da qualidade dos produtos da aquicultura e pesca

Desenvolvimento de metodologia para monitoramento de qualidade de agua dos
cultivos

Desenvolvimento de tecnologia para aproveitamento de sub-produtos

GARGALOS TECNOLOGICOS
Baixo nivel tecnolégico
Alto custo com racdes
Escassas pesquisas com espécies nativas
Auséncia de padronizagéo para controle de efluentes
Auséncia de introducéo de novos materiais genéticos
Auséncia de padronizacao qualitativas dos produtos
Auséncia de alternativas de aproveitamento dos sub-produtos
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PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS
- Diagnostico da aquicultura

Zoneamento aquicola e pesqueiro

Estudo de espécies nativas:

Ostras, mexilhdes, camardes marinhos, lagostas, peroas e robalos

Estudo de racdes comerciais e novas formulacdes

Estudo do aproveitamento do Oleo de figado de peroa

Estudo da viabilidade do aproveitamento dos residuos de pescados para farinha

de peixe
Curtume de couro de peroa e tilapia

IDENTIFICA(;OES DE PESQUISAS E SERVICOS DO SEGMENTO ACADEMICO
Diagnéstico da aquicultura -UFES/CEPEMAR - CTA
Zoneamento aquicola - CEPEMAR
Bioecologia e cultivo de ostras - CTA
Bioecologia e cultivo de robalos - INCAPER/IBAMA

INSTITUI(;AO /| SERVICO
UFES/Coordenacéo de pesquisa
INCAPER/Coordenacéo de pesquisa
CTA/Coordenacéo de pesquisa
CEPEMAR/Coordenacéao de pesquisa
IBAMA/Coordenacao de pesquisa
AQUES/Coordenacéo de pesquisa
Faculdade Salesiano/Coordenacao de pesquisa
IPES / Gestor de fundo de pesquisa
BANDES / Apoio ao desenvolvimento
SEBRAE / Apoio ao desenvolvimento
PMVV / Apoio ao desenvolvimento
FAES / Apoio ao desenvolvimento
IDRAS / Apoio ao desenvolvimento
Centro de Design / Apoio ao desenvolvimento
SUCESU / Apoio ao desenvolvimento

POTENCIAIS
Incremento na producgao proveniente da aquicultura e da pesca
Incremento na balanca comercial de exportacéo de pescados
Melhoria da qualidade de vida das comunidades envolvidas
Melhoria da qualidade ambiental
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EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
Indlstrias de processamento de pescados
Empresas de marketing

Empresas implantadas nas zonas costeira ou ribeirinha que queiram promover
compensacdes a pesca, aquicultura e comunidades

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA E/OU PESQUISADORES
INTERESSADOS NA RESOLUCAO DO GARGALO

UFES

INCAPER

IBAMA

RELACAO DOS PESQUISADORES
Josevane Carvalho de Castro
Marcia Vanacor Barroso
Nilamon de O. Leite Junior

POSSIVEIS INSTITUIC@ES FINANCIADORAS
- MMA/FNMA

FINEP

CNPq

Petrobras

BENEFICIQS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLUCAO DO GARGALO
Aumento da renda percapta de pescadores e aquicultores

Melhoria da qualidade de vida das populagdes litoraneas e ribeirinhas que
praticam aquicultura

Melhoria da qualidade dos recursos hidricos, marinhos e pesqueiros

PROJETOS ENCAMINHADOS
Diagnadstico da Aquicultura
Zoneamento das areas aquicolas
Bioecologia e cultivo de robalos
Bioecologia e cultivo de ostras
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Plano Estratégico da Agricultura Capixaba:
Linha Tematica Aquicultura

Implementacédo de Programa Estadual de Aquicultura, que contemple:

* Realizacdo de um diagndstico sécio-econdémico, tecnolégico e mercadolégico da
aquicultura no Espirito Santo;.
» Mapeamento dos atuais parques aquicolas e 0 zoneamento das areas potenciais;
* Realizagcdo de pesquisas, visando a geracgéo, difusédo e transferéncia de tecnologia
aos produtores;
» Capacitacao de técnicos e produtores com o apoio de todas as entidades do setor;
 Fomento a instalacdo de empreendimentos em todos os segmentos da cadeia
produtiva;
* Instalacéo de Infra-estrutura basica;
* Projetos de desenvolvimento em aquicultura;
- Projeto de piscicultura super-intensiva em tanques-rede.
- Projetos de Mariculturav’Piscicultura marinha
v'Robalo
v'Linguado
v'pargo
- Ranicultura
- Projeto Camar&o de Agua Doce;
- Projetos de Aquicultura em areas “Offshore” do Espirito Santo;
- Projeto de Recifes Artificiais Marinhos do Espirito Santo.
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Disponibilizar dados da estatistica pesqueira do Espirito Santo, através dos mapas
de bordo das embarcacbes e do pescado desembarcado em portos capixabas,
visando o conhecimento econémico real do setor.

Criar um banco de dados estatisticos para o setor pesqueiro, através de uma rede
de coletores nos municipios do litoral, viabilizada por convénios entre as instituicées
competentes.

Envolver as instituicbes governamentais competentes e demais formas de
organizacdes civis para elaboracéo de projetos de educacdo ambiental, recuperacao
e enriguecimento das bacias hidrogréficas.

Apoiar a Escola de Pesca de Piuma e ativar a Escola de Pesca de Conceicédo da
Barra, utilizando inclusive depoimentos de ex-alunos que estdo trabalhando nos
setores que compdem a cadeia produtiva de pescado.

Sensibilizar as instituicdes governamentais e nao governamentais, para a
necessidade da elaboracdo de um programa dirigido a educagéo e fiscalizacao
ambiental para as embarcacdes de pesca.



Projetos de pesquisa:

'RATEGICAS

Greg Skomal
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4. CONSTRUCAO CIVIL

Coordenador: PEDRO HENRIQUE PUPPIM
Relator: URBANO DOS SANTOS LOPES

Participantes: SINDICON, FINDES, SEBRAE, UFES, SUCESU-ES, IPES,
SECRETARIA DA INDUSTRIA E COMERCIO, FINEP, MINISTERIO DA INDUSTRIA
E TECNOLOGIA, SENAI

ASSUNTOS ABORDADOS
Cadeia Produtiva da Construcéo;
Politica Industrial - Tecnoldgica;
Diagndsticos - Relevancia do Construbusines;
Politica Habitacional,
Gargalos;
Projetos.

DEFINI(;AO DE DEMANDAS

a — Aprimoramento tecnologico de 2000 operarios;

b — Aprimoramento tecnoldgico 150 engenheiros, arquitetos e técnicos;

¢ - Qualificacdo de 50 empresas em Sistema de Gestdo Ambiental

d - Qualificacdo de 50 empresas em Sistema da Seguranca e Saude do Trabalho;

e - Qualificacdo de 50 empresas no PBQP-h;

f- Aparelhamento de laboratorios;

g - Cadeia Produtiva - Projeto de Desenvolvimentos em Rede do Setor da
Construcéo Civil.

ACOES

a - Elaboracéo dos projetos necessarios as demandas identificadas

b - Envio dos projetos para entidades financiadoras;

c - Preparacao das empresas do setor para 0s treinamentos previstos

DESCRIQAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Deficiéncia na qualificacdo recursos humanos;
Deficiéncia na produtividade do setor;
Necessidade de reciclagem dos profissionais de nivel gerencial ;
Deficiéncias com os aspectos de seguranca e saude dos trabalhadores
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DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Deficiéncias com os aspectos de preservacao do meio ambiente;
Deficiéncias nos aspectos da qualidade;
Deficiéncias nos aspectos de manutencéo dos sistemas de gestdo da qualidade;

DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Deficiéncias de laboratérios para atendimentos a ensaios de materiais e
servicos e projetos de pesquisas

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS

GARGALOS TECNOLOGICOS
a - Produtividade;

b - Meio Ambiente;

Cc - Seguranca e Saude;

d - Gestao;

e - Planejamento;

f - Equipamento;

g- Qualidade

IDENTIFICA(;()ES DE PESQUISAS E SERVICOS DO SEGMENTO ACAMEMICO
a - Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa, voltadas a atender
as demandas do setor

INSTITUICAO / SERVICO

a- UFES/CEFETES

b - Instituicdes privadas

c - Laboratérios tecnoldgicos publicos e privadas

POTENCIAIS

A- Grande disponibilidade de instituicoes de ensino e pesquisa que podem
proporcionar a requalificacdo da méo de obra;

b - Acordos setoriais do PBQP-h;

c - Parcerias com SENAI, SEBRAE,CEFETES, UFES;

d - Capacidade de mobilizacdo do SINDICON;

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
a - Empresas do setor da construcéo civil;

b - Fornecedores da cadeia produtiva;

c - Consultores;

d - Projetistas;

e - Instituicbes de ensino;
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f- Entidades ligadas ao setor

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
a- CEFETES;

b - UFES;

¢ - Universidades privadas;

d- IPES.

RELAQAO DOS PESQUISADORES
A definir

POSSNEEHNSHTWQOESFWANCMDORAS
a- FINEP;

b - CEF;

¢ - MCT;

d - SEBRAE

e-FAT

f- PAPPE

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLUCAO DO GARGALO

a - reducéo de perdas, custos e prazos;

b - Aumento da competitividade, da qualidade e da produtividade;

¢ - Novas opc¢des construtivas;

d - Satisfacdo dos clientes;

e - Durabilidade das construgoes;

f- Melhoria dos problemas de salude e seguranca;

PROJETOS ENCAMINHADOS
DECISOES

Novas reunides da comissdo com a finalidade de estruturar os projetos e
envia-los aos agentes financiadores

ASSUNTOS ABORDADOS

Relevancia do Construbusines
Cadeia representa 15,5% do PIB
Emprega 15 milhdes de pessoas, 4 milhdes diretos
Expressivo poder multiplicador sobre demanda domeéstica, com minimo viés
importador
Superavit comercial de cerca de US$ 2,5 bilh6es ao ano com bens e servi¢os
Potencial de superacao de gargalos produtivos e de infra-estrutura
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Oportunidade para sanar déficit de moradias, saneamento e equipamentos
comunitarios

Cadeia Produtiva da Construcéo;

Politica Industrial - Tecnoldgica;

Diagnasticos - Politica Habitacional,

Gargalos;

Projetos.

A industria da construcéo €, isoladamente,
amaior fonte de empregos diretos...

Fonte: IBGE — Contas Nacionais.
Elaboracéo: LCA Consultores.
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Construcéo Civil Vestuario Madeira e Maquinas e Material elétrico
mobiliarios tratores

1998 = 2001

Cadeia Produtiva da Construgéao Civil

Visualizar a cadeia produtiva de modo integral;

Identificar debilidades e potencialidades nos elos;

Motivar articulacao solidaria nos elos;

Identificar gargalos, elos faltantes e estrangulamentos;

Identificar os elos dindmicos, em adicdo a compreensao dos mercados, que
trazem movimento as transacfes na cadeia;

Identificar fatores e condicionantes da competitividade em cada
segmento.
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CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

Arquitetos ®<—> Universidades

!

Fabricantes
Projetistas
e Fornecedores

Sinduscons

-
Empreiteiros  Aamd (Sindicon-ES)

ammd Associacdes

GARGALOS; PROJETOS; DEMANDAS; ACOES; INVESTIMENTOS

DEFINIQAO DE DEMANDAS
Aprimoramento tecnoldgico de 2000 operarios;
Aprimoramento tecnolégico 150 engenheiros, arquitetos e técnicos;
Qualificacao de 50 empresas em Sistema de Gestdo Ambiental,
Qualificacdo de 50 empresas em Sistema da Seguranga e Saude do Trabalho;
Qualificacdo de 50 empresas no PBQP-h;
Aparelhamento de laboratérios;
Adensamento da Cadeia Produtiva - Projeto de Desenvolvimento em Rede do
Setor da Construcéo Civil.
Definicdo dos objetivos com viés tecnolégico e focados nas inovagbes de
métodos e processos produtivos, estabelecendo metas especificas e plano de
acao para a cadeia;
Identificacdo dos parceiros financiadores e executores dos projetos;
DefinicAo de acbes e projetos cooperativos prioritarios, necessarios ao
atendimento das demandas identificadas e eliminacéo dos gargalos;
Envio dos projetos para entidades financiadoras;
Preparacédo das empresas do setor para 0s aprimoramentos previstos
Deficiéncia na qualificagcdo dos recursos humanos em novas tecnologias e
processos na construgéo civil;
Baixa produtividade do setor e elevado indice de desperdicio;
Necessidade de reciclagem dos profissionais de nivel gerencial ;
Problemas relacionados com o0s aspectos de seguranca e saude dos
trabalhadores;
Problemas relacionados com os aspectos de preservacao do meio ambiente;
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Deficiéncias nos aspectos da qualidade e de tecnologia;

Deficiéncias nos aspectos de manutencéo dos sistemas de gestdo da qualidade;
Deficiéncias de laboratorios tecnologicos para atendimentos a ensaios de
materiais e servigos e projetos de pesquisas

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Qualificacdo Técnica e Operacional para novas tecnologias;
Qualificacdo Gerencial focada na inovagao e no desenvolvimento tecnolégico;
Implantacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade;
Implantacdo de Sistema de Gestéo Integrada,;
Adensamento da Cadeia Produtiva com viés tecnolégico;
Instalacdo de Laboratérios Tecnoldgicos

Baixa Produtividade;

Problemas relacionados a desperdicio e ao Meio Ambiente;
Problemas com Seguranca e Saude;

Baixa capacitacdo em Gestéao;

Falta de Planejamento;

Equipamentos obsoletos;

Problemas relacionados a qualidade.

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa, voltadas a atender as
demandas do setor

IN

STITUICAO / SERVICO

UFES;

SENAI;

CEFETES;

SEBRAE;

Instituicbes de Ensino Superior privadas;
Laboratdrios tecnolégicos publicos e privadas

POTENCIAIS

Grande disponibilidade de instituicbes de ensino e pesquisa que podem
proporcionar aprimoramento da méo de obra e de gestao;

Acordos setoriais do PBQP-h;

Parcerias com SENAI, SEBRAE,CEFETES, UFES e outras instituicdes de ensino
e pesquisa,

Capacidade de mobilizacéo do SINDICON;

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS

Empresas do setor da construcao civil;
Fornecedores da cadeia produtiva;
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Consultores;

Projetistas;

Instituicbes de ensino;

Entidades ligadas ao setor;

Escritérios de engenharia e arquitetura;
Imobiliarias

RELA(;AO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
SENAI;
CEFETES
UFES;
Universidades privadas;
IPES.

RELACAO DOS PESQUISADORES
A definir

POSSIVEIS INSTITUICOES FINANCIADORAS
FINEP / PAPPE;
CEF;
MCT;
SEBRAE
FAT
BNDES / BANDES

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLU(;AO DO GARGALO

Reducao de perdas, custos e prazos de entrega;

Aumento da competitividade, da qualidade e da produtividade no setor;

Novas opc¢des construtivas;

Satisfacéo dos clientes;

Durabilidade das construcoes;

Melhoria dos problemas de salde, seguranca e meio ambiente;

Nivelamento tecnoldgico para o aumento da eficiéncia e eficacia dos agentes

envolvidos na cadeia produtiva;

Aumento do emprego, da renda e da qualidade de vida.

PROJETOS ENCAMINHADOS

DECISOES
Apresentacéo sob a forma de projeto dos programas priorizados pelo CONSERI -
Comisséo da Construcdo Civil, no ambito do Sistema Findes, com a parceria de
empresas privadas, sindicatos, fornecedores, instituicbes de ensino publicas e
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privadas, entre outros, estabelecendo cronograma de agfes de implementacdes,
inclusive de financiamento dos projetos;

Acompanhar periodicamente o desenvolvimento dos projetos através da
Comissao da Construcéo Civil.

OBSERVA(;OES FINAIS

Considerando que no ano de 2004 teremos crescimento do PIB Brasileiro, e
como Espirito Santo promete manter o seu crescimento acima da média
nacional, é oportuno para o setor, em especial para toda cadeia produtiva da
construcao civil, manter e melhorar a sua competitividade, promovendo essa
integracao e aprimoramento tecnoldgico.

Os projetos apresentados compdem uma cesta de agOes voltadas para
pesquisas & desenvolvimento e inovacao tecnoldgica para sustentar a vantagem
competitiva da cadeia produtiva.

Projeto de Desenvolvimento em Rede do Setor de Construcao Civil do Espirito
Santo

Grande numero de Pequenas Empresas (Fornecedores)

17 % do pessoal ocupado

8 % do numero de empresas

14 % do PIB estadual

Grande parcela das empresas sao frageis e tém uma visdo de negdcios de curto

prazo

DESCRICAO

A forma proposta € operar através de redes entre as empresas participantes e
demais envolvidos (trabalhadores, populacdo afetada indiretamente, meio ambiente,
e organizacoes privadas e publicas afetas ao Setor), visando ampliar a participacdo
das MPE, estimulando iniciativas conjuntas, com acdes e projetos cooperativos,
como forma de garantir o crescimento auto-sustentavel da maioria das empresas

OBJETIVO GERAL

Aumentar a competitividade de toda a cadeia produtiva, melhorar as condi¢cdes de
trabalho e preservacdo do meio ambiente, através de acdes cooperativas, projetos e
atividades com a intensificagdo dos lagos entre todos os participantes do arranjo
produtivo da construcao civil do Espirito Santo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Unir empresas com o0s mesmo ideais, compartilhando informacdes e
experiéncias, visando maior competitividade, rentabilidade e qualidade, com
disseminacéo das melhores praticas;
Formar adequadamente profissionais nas diversas areas, inclusive em gestédo
empresarial;
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Viabilizar a captagdo de recursos financeiros e a concessao de linhas de crédito
especificas e acessiveis;

OBJETIVOS ESPECIFICOS (CONT.)
Intensificar a cooperacédo entre os fornecedores de insumos e as usuarias;
Estimular a realizacdo de pesquisa tecnoldgica e promover a racionalizacado do
uso de materiais;
Aumentar a seguranca e saude no trabalho;
Reduzir os impactos ambientais;
Reduzir as perdas na construcdo, inclusive por meio de tecnologias que
permitam o uso do que atualmente é considerado rejeito

RESULTADOS ESPERADOS
Estimulo a realizacdo de convénio entre as empresas e Instituicdes de Ensino
para alfabetizacéo de trabalhadores do setor;
Realizac&o de estudos sobre a legislagéo fiscal pertinente ao setor, interpretando
pontos duvidosos e sugerindo alteracdes nas leis de forma a melhor adequéa-las
as condicdes do setor;
Realizacdo de discussfes sobre os diversos tipos de rejeitos das atividades do
setor e alternativas de seu aproveitamento com um levantamento parcial das
principais pesquisas existentes sobre o0 assunto;
Unir empresas do setor de construcdo civil com os mesmo ideais, compartilhando
informacOes e experiéncias, visando maior competitividade, rentabilidade e
gualidade;

RESULTADOS ESPERADOS (CONT.)
Estabelecer indices de performance produtiva e seus respectivos critérios de
apuracao;
Elaboracédo de um plano de treinamento de gestdo empresarial;
Contratacéo, pelas entidades do setor, de orientador financeiro com a fungao de
assessorar as empresas na organizacdo da demanda de crédito, informar as
melhores condi¢cdes de crédito e preparar seus pedidos de financiamento de
longo prazo;
Formacéo de grupo paritario de negociacdo entre empresarios e gerentes das
agéncias locais dos bancos;
Realizacdo de estudos tematicos;
Difusdo das boas préticas e promocdo de novas praticas para a reducdo dos
Impactos ambientais, e enquadramento nas normas;
Difusdo das tecnologias para reducdo e aproveitamento dos rejeitos de
construcdo e busca de novas solucdes técnicas;
Melhoria dos processos produtivos e incorporagdo de novas tecnologias na
construcao civil;
Difusdo das melhores praticas de processo de construcao;
Desenvolvimento de novos bens de capital e inovagdes incrementais daqueles
em producéo;
Criacao de uma central de compras.
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PROGRAMAQAO
Pesquisa em amostra de participantes e ndo participantes para verificar: o nivel
de participacdo; o clima de confianca; a interacdo entre os atores da rede; o
interesse em agdes coletivas e a avaliacao dos resultados obtidos
Reavaliacdo do planejamento estratégico: Encontro entre participantes dos
Grupos de Trabalho e dos Grupos de Melhoria Continua e outros interessados
relacionados ao arranjo produtivo
Grupos de Melhoria Conjunta: Analise e comparacao dos indices de performance
dos processos produtivos; Visitas técnicas a empresas do mesmo ramo,
fornecedores e clientes; montagem de central de compras; Outras atividades
definidas pelos grupos de acordo com sua evolucéo; Treinamentos Gerenciais
Diagndéstico e Planejamento estratégico de empresas
Implementacédo dos planos de mudanca e do planejamento estratégico
Difusdo das melhorias obtidas pelas empresas dos Grupos de Melhoria Conjunta
Realizacdo do planejamento estratégico: Estabelecimento da Visdo de Futuro;
constituicdo do Grupo Gestor e formacao dos Grupos de Trabalho e dos Grupos
de Melhoria Continua
Definicdo dos objetivos e metas especificos e estabelecimento de planos de acdo
pelos grupos de trabalho através de processo coletivo
Definicdo de acdes e projetos cooperativos prioritarios, com estabelecimento de
indicadores de desempenho
Implementacéo das acfes e projetos prioritarios e acompanhamento
Curso de formacéo de facilitadores e supervisao de suas atividades junto aos
grupos de trabalho
Visitas técnicas a outros arranjos produtivos

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS (12 MESES)

Pessoal e Encargos R$ 298.080,00
Material de Consumo R$ 3.800,00
Transporte e Locomocgéao R$ 17.040,00
Hospedagem e Alimentacao R$ 8.000,00
Comunicacgao R$ 2.400,00

Recursos nao financeiros das
InstituicGes proponente intervenientes
(uso de instalagGes e equipamentos) R$ 20.000,00

TOTAL R$ 349.320,00

QUALIFICACAO GERENCIAL

Cursos para reciclagem dos profissionais do setor da construcao civil
Cursos de Qualificacédo Gerencial
Cursos focados nos profissionais do Setor da Construcdo, com o objetivo de

atualizar e capacitar esses profissionais para enfrentar os novos desafios do
mercado competitivo.
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PUBLICO ALVO

Engenheiros, Arquitetos, Tecndlogos, Técnicos em Edificacdes, Estudantes e outros
profissionais ligados as diversas areas da construcdo civil (diretores de empresas,
gerentes, administrativos-financeiros, entre outros).

LINHAS DE CURSOS

. Tecnologia

- Qualidade

- Gestao

. Comportamental

- Planejamento

- Atendimento ao cliente
- Produtividade

CURSOS DE RECICLAGEM (17 CURSOS)
1 - Desvendando os requisitos da ISO 14001 — Gestdao Ambiental — 8hs
2 - Incluindo aspectos de Seguranca, Saude e Meio Ambiente nos Sistemas
de Gestédo da Qualidade — 16 hs
3 - Sistema de Gestdo Ambiental para Empresas Construtoras — 8hs
4 - Gestao de Pessoas no Ambiente do Setor da Construcédo — 8hs
5 - Desenvolvendo Habilidades de Lideranga para enfrentar novos
desafios de mercado — 8hs
6 - Como implementar técnicas motivacionais na empresa construtora — 8hs
7 - Planejamento e Controle de Obras — 1hs8- Gestdo dos Processos de
Incorporacao Imobiliaria — 8hs
9 - Decrete o Fim do Entulho na Obra e conheca a legislacéo pertinente — Gestéo
de Residuos —8hs
10 - Projeto e Producdo de Revestimentos de Argamassa — 8hsll-Projeto e
Execucéao de Lajes Racionalizadas de Concreto - Armado — 8hs
11 - Curso Basico em Alvenaria Estrutural de Blocos de Concreto — 8hs13-Curso
Avancado em Alvenaria Estrutural de Blocos de Concreto — 8hs
14 - Como melhorar a performance do Gerente da Qualidade — 8hs15-Técnicas de
Especificacdo e Recebimento de materiais de Construcao — 8hs
15 - Atualizacao de Auditor Interno da Qualidade — 8hs17-A Nova ISO 9001 e o novo
SIQ Construtoras do PBQP-H — 8hs
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CONSERI/ FINDES-ES
Comisséo da Construcao Civil

CQT / SINDICON-ES
Comisséo de Qualidade e Tecnologia

Cadeia Produtiva da Construcéo
Politica
Industrial - Tecnolégica

Diagnostico - Relevancia do Construbusiness
-Cadeia representa 15,5% do PIB
‘Emprega 15 milhdes de pessoas, 4 milhbes diretos
-Expressivo poder multiplicador sobre demanda doméstica, com minimo viés
importador
-Superavit comercial de cerca de US$ 2,5 bilh6es ao ano com bens e servigos
-Potencial de superacédo de gargalos produtivos e de infra-estrutura
-‘Oportunidade para sanar déficit de moradias, saneamento e equipamentos
comunitarios
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A industria da construcéo é, isoladamente, a maior fonte de empregos diretos

IndUstria é responsavel por 3,92 milhdes de empregos diretos, sendo a maior
empregadora industrial

Fonte: IBGE — Contas Nacionais.
Elaboracdo: LCA Consultores,
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Madeira e Maguinas e Material eletrico
mobilia rios tratores
W 2001

.. e gera saldos comerciais crescentes ...

Cadeia da industria de Construcéo € superavitaria
Maioria dos segmentos é bastante competitiva; necessidade de politicas

orientadas para alguns segmentos deficitarios

Segmentos

Marmores e Granitos
Prod . Ceramicos
Vergalhbes

Vidros Planos

PVC

Cal

Cimento

Tintas

Condutores Elétricos

Total
Fonte: Secex/SDP
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... E neste sentido a unido entre a CBIC-Sinduscon e todos os elos da cadeia
produtiva marca uma iniciativa singular ...

Incorporacéo €
Comercializagag

... catalisando acdes e alinhando interesses

CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

Conceito
Visualizar a cadeia produtiva de modo integral;
Identificar debilidades e potencialidades nos elos;
» Motivar articulacéo solidaria nos elos;
Identificar gargalos, elos faltantes e estrangulamentos;
Identificar os elos dindmicos, em adicdo a compreensdo dos mercados, que
trazem movimento as transacdes na cadeia;
Maximizar a eficacia politico-administrativa do Forum por meio do consenso em
torno dos agentes envolvidos;
Identificar fatores e condicionantes da competitividade em cada segmento.



CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

Consultorias Pequenas e
Programas Vinculados ao
Poder de Compra do Estado

Milhares de Obras

CADEIA PRODUTIVA
DESORGANIZADA

50.000 CONSTRUTORAS

CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

Arquitetos

Sinduscons
{Sindicon-ES)

Universidades

Fabricantes
e Fornecedores

Associagdes

38
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VISAO DE ATUACAO NA CADEIA CONSTRUTIVA

Inovagio: Inovagio: Questiona
Langamento de um novo produto Primeira vez Sem erros!

INDUSTRIA CONSTRUTORA

Pesqguisa e
Desenvolve Projeta
I

w

Organizar a g

CARACTERISTICAS PARA UM PROJETO DE INTEGRACAO DA CADEIA
PRODUTIVA

1. Foco : CONSTRUTORAS (no Brasil)
- Associadas aos Sinduscons
- Cerca de 1.500 em algum processo de certificagcdo ou qualificacao.

2. Foco : CONSTRUTORAS (no Espirito Santo)

- 280 associadas ao Sindicon-ES
- cerca de 160 em algum processo de certificagdo ou qualificac&o.

3. Trabalho, em CADEIAS SEM DOMINACAO:
(concreto, aco, cimbramento, argamassa, subempreiteiros), mas, com
alguma organizacéo.

4. Sistemas construtivos DOMINANTES:
cultura dominada e préticas potencialmente passiveis de melhoria

5. Mercado OFERTADO de “produtos”



OBJETIVOS: IDENTIFICAR OS GARGALOS E MEDIR AS MELHORIAS

Melhores
PESQUISAS Praticas
USP, UFES,
NORIE, CENTRO
TECHNOLOGICD

DIAGMNOSTICO

=4 E PROPOSTAS g ¥ MEDIGAO
DE MELHORIAS

PARALELOD
INTERNACIONAL

QUESTAO DA MAO DE OBRA E PRODUTIVIDADE

COMPARACOES INTERNACIONAIS DE PRODUTIVIDADE DA
MAO DE OBRA NA CONSTRUCAO RESIDENCIAL

base média dos EUA = 100, m? mil (ajustado)

Russia Polénia Brasil Japdo Coréia Alemanha Franca Holanda EUA

)

Fonte: Relatérios MGI
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HIATO DE PRODUTIVIDADE DA MAO DE OBRA BRASIL X EUA
NO SEGMENTO RESIDENCIAL: PROCESSO DE PRODUCAO

mZ2/mil horas trabalhadas

Foco da
rialiﬁa o § 5 j
onstruga i
A, 104
20 m Dispon. de subempreiteiras
= Administragdo do projeto/tarefas
m Padronizagdo de materiais e modularidade
= Planejamento do projeto

Brasil PPF* Organizagdo Escala INtensidade »pix-
de capital
*Projeto para fabricagéo: planejamento da obra considerando '1ay-out" 6timo, uso de materiais-padréo, pré -fabricados

economicamente viaveis e diminui¢éo de interferéncia entre as diversas fases do processo de construgao
Fonte: McKinsey, Global Institute

PRODUTIVIDADE DA MAO DE OBRA

valor agregado a PPP/hora indexado a EUA = 100

Indexado a EUA
segmento

Pesada

EUA Brasil EUA Brasil

Setor de .
construgao Prédios*
100
54
L]

EUA Brasil
Reforma*

42
I
EUA Brasil

* m2/mil horas por qualidade, contetido e integracéo vertical
Fonte: IBGE, EUA. Statistical Abstract, Technomic, McKinsey, Global Institute
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BARREIRAS A PRODUTIVIDADE

Base EUA = 100; n¥/mil horas (ajustado)

Mais projetos
Maior delargaescala 19
padronizagdo

de materiais /

Maior acesso 45-69
financiamento
fornecedores

. organizados
Maior acesso

aterrenos/
produtos e 20-35
materiais

5-10

Pobre em Rico em Sialicg X Europeu
desenvolvimento  desenvolvimento desenvolvido desenvolvido

EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DE UMA GRANDE
EMPREITEIRA BRASILEIRA

>
-

Mecanizagao - i
Projeto |mmmm
Uso de
subempz{@iteiras 14

Material padronizado* [IEEE |
Administraca Projeto
o de projeto 16

24
1 - | I“N

1987 1990

Detalhes: Programagcgo de alto  Compatibilidade entre materiais Organizago da m&o-de-obra em

nivel (azulejos, tijolos, canos, etc.) equipes com pagamento a base
Melhor planejamento e planta de incentivos
de materiais e Reducéo de interferéncia entre Terceirizacdo a empresas
canteiro de obra tarefas especializadas
Melhor supervisdo Uso de material padronizado ~ Transporte mecanizado de
materiais (p.ex. guindastes)
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CADEIA PRODUTIVA ORIENTADA:

- Habitacao
- Saneamento

- Infra-estrutura

Em habitacdo o déficit atual de 6.6 milhdes de unidades
reflete, de formainequivoca, a falta de uma politica publica

Déficit Habitacional Total = 6.6 Milhdes de Unidades Habitacionais (Base 2000)

Depreciacdo
116.998 Habitag&o
0, ;.
Excessivo 2% Precaria

com Aluguel 1.594.923

1.212.766 ‘ 24%
18%

Coabitacdo
Familiar
Fontes: IBGE - FIJP/CEI 3.731.839 -
56%

Onus

v Coabitacdo Familiar: destaque em todas as grandes regides
v Habitagdo Precéria: maior presenca na Regido Nordeste, 40,6% (parcela rural)

da crescente

De acordo com nova metodologia*, déficit ultrapassa
6,5 milh6es de moradias

1995

Fonte: PNAD - IBGE, Fundagédo Jodo Pinheiro
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Para o setor habitacional é necessaria uma revisao da Politica Habitacional —
garantindo acesso a moradia aos segmentos de menor renda

Reduzir o Carater

v Ampliar e garantir que os recursos atinjam as camadas de mais baixa renda, através da flexibilizagdo
na alocagéo de recursos
— Reconhecendo duas categorias distintas entre as camadas de menor renda: a primeira sem

Regressivo 7 condigdo de endividamento e portanto melhor atendidas via outras formas de acesso a moradia
(locagéo social, direito de uso, etc.) ...

Reconhecimento da
Existénciada
“Cidade Informal”

Reduzir o Excesso
de Burocracia

Reconhecer a
Relevancia da
Construgao Auto-
Gerida

Estruturar o
Mercado de

Securitizacao
Imobiliaria

— ... e aoutra com alguma capacidade de endividamento, susceptiveis a programas de
financiamento, porém, desde que contextualizados dentro de sua c apacidade de pagamento e

. v Reconhecer a existéncia da Cidade Informal flexibilizando exigéncias e regras de edificacbes e

formas de uso e ocupacao do solo, além do fomento a assisténcia técnica e o desenvolvimento de
canais preferenciais para aprovagao de projetos - ex. ZEIS
Alinhamento com politicas de planejamento urbano e de infra-estrutura

v Desburocratizar e facilitar o acesso a posse formal ou ao titulo de propriedadeda terra ou imével,
reduzindo custos, prazos de aprovagéo, etc. -- garantindo o “senso de direito & moradia”
Falta ao governo aprofundar o conhecimento da dinamica da Constr ugédo Auto-Gerida e inseri-lano
contexto do Planejamento do Desenvolvimento Urbano -- aumentar acesso a assisténcia técnica para
reformas, melhorias, expansao, etc.

Padronizagéo, estruturagao e legalizagcéo das CRI’s

Criacéo do Fundo de Investimento em Direitos de Crédito
Desenvolvimento das regras, normas e cédigos para as inter-relagées das 3 operacdes- crédito,
financeira e mobiliaria

O setor também elaborou uma solucéo para enderecar o déficit
habitacional — construcéo de 608.000 unidades/ ano durante 20 anos

Distribui¢é@o das Novas Unidades a serem Fontes de Recursos Propostas
construidas por faixa de renda —608.000 (R$ Milhoes)
Unidades/ ano durante 20 anos*

500.000

>
o

F

Fonte: (*) CBIC

300
3300
608.000 &=

Geragéo de:
-700.000 empregos anuais
-R$ 2 Bilhdes anuais em salérios
Y -R$ 825 Milhdes anuais em impostos
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= Destinaram cerca de R$ 10,3 bilhdes para
habitacdo nos ultimos cinco anos (construgao
e reformas)

SFH e CAIXA = Viabilizaram cerca de 330 mil unidades
habitacionais equivalentes*

= Meédia de 31 mil unidades/ano

Demanda nova: perto de 400 mil unidades por ano

v Principais gargalos do setor habitacional

= Insuficiéncia de recursos e restricbes ao acesso a financiamentos
= Tributacdo elevada
= Baixa interface com infra-estrutura urbana

De acordo com nova metodologia*, déficit ultrapassa
6,5 milh6es de moradias

1995

Fonte: PNAD - IBGE, Fundagéo Joédo Pinheiro
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Em saneamento também ha muito a ser feito

Abastecimento de Agua em Domicilios Esgotamento Sanitario em Domicilios
Permanentes* Permanentes*
(em 000 Domicilios) (em 000 Domicilios)

Sy >~ Apenas 46% dos

domicilios no Brasil tem
rede coletora de esgoto

¥"11% dos domicilios no
{ Brasil NAO tem
( canalizacdo de agua

22.087 22.255

Domicilios Com Sem Sem Declaragio Domicilios Com ComRede  Fossase Sem

Permanentes  Canalizagdo de Canalizacdo de Permanentes  Esgotam.  Coletora Outros  Esgotamento
Agua Agua Sanitario Sanitério

Fonte: (*) PNAD/ IBGE - Base 2002 Fonte: (*) PNAD/ IBGE - Base 2002

... Focar esfor¢cos nesta area impactam diretamente a demanda por recursos
para saude

Mais de 10 milhdes de moradias urbanas carentes de algum servigo essencial de
abastecimento de agua, rede coletora de esgoto ou fossa séptica e coleta de lixo

A falta de saneamento adequado é responsavel por 65% da internacdo, nos
hospitais da rede publica, das criancas brasileiras de até 11 anos de idade,
informacao calcada nos prontuarios do SUS

Pelo menos 80 doencas diferentes sdo transmitidas pela falta de saneamento,
destacando-se a colera, a esquistossomose, a febre tiféide, o tracoma e a
diarréia, e sua existéncia preveniria doencas como a amebiase, algumas
gastroenterites e infeccbes cutaneas, sendo que s0 o abastecimento de agua
potavel ja reduziria enormemente a mortalidade infantil, inclusive por doencas
entéricas.

As estatisticas da OMS - Organizacdo Mundial de Saude e do proprio governo
brasileiro indicam que, para cada R$ 1,00 aplicado em saneamento basico,
economiza-se mais de R$ 2,50 em tratamento de saude
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Infra-Estrutura: visao geral

Endividamento publico e
gestéo financeira do
Estado limitam gastos

Insuficiéncia de
investimentos para atender
as demandas prementes

Gargalos em logistica e
energia podem bloquear o
crescimento

Necessidade de um novo
funding parainfra-estrutura

Proposta de Parceria Publico-Privada (PPP): oportunidade histérica para contornar
limitacdes da esfera publica e falta de atratividade a iniciativa privada

INFRA-ESTRUTURA — DESAFIOS

Viabilizar PPPs;

Consolidar quadro regulatério nos diversos setores;

Flexibilizar uso de recursos publicos com foco em investimentos prioritarios, sem
contudo abrir m&o da estabilidade fiscal e monetéria;

Atrair investidores institucionais domésticos e mercado de capitais para o setor;

Prover recursos financeiros suficientes para remover gargalos estruturais
limitantes do desenvolvimento sustentado:
- Logistica

— Energia elétrica
Saneamento e infra-estrutura urbana (obras viarias, reurbanizacao,

regularizacao fundiaria)

A importancia estratégica do Setor de construcdo é inequivoca — indicando sua forca
e potencial de alavancagem do desenvolvimento econdmico e social

A industria da Construcéo Civil é vital para o desenvolvimento e a qualidade de
vida do povo brasileiro

— Esta industria se caracteriza-se por impactar fortemente toda a economia, de
modo que o crescimento de varios outros setores depende estritamente da

atividade construtora
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— E notdria sua significativa contribuicéo para a formac&o do produto nacional e dos
investimentos -- o Macrossetor da Construcao participa com 15,5% do PIB e
contribui com 82,50% dos investimentos totais do pais

E igualmente relevante seu papel social como grande empregadora de mao-de-
obra de pouca qualificacédo, o que a insere, de maneira inconteste, na politica do
1° emprego - um dos pilares do programa de inclusdo social do atual Governo
Federal

— A construcdo civil nacional € composta por 96% de micro e pequenas empresas,
gue sdo vetores importantes de geracdo de emprego na economia, além de
empregarem trabalhadores de menor qualificacdo profissional (ofertando grande
oportunidade para o 1° emprego).

O Macrossetor da Construcdo emprega diretamente 5,424 milhées de pessoas

— Se somarmos a geracdo de empregos diretos e indiretos este total sobe para
6,560 milhdes de trabalhadores

— Acrescentando-se ainda os empregos derivados dos efeitos induzidos, o
Macrossetor da Construcao gera 9,089 milhdes de postos de trabalho em toda
a economia.

Para cada R$1,0 milhdo de acréscimo na producdo do Macrossetor da
Construcao sao gerados na economia 29 empregos diretos; 47 diretos e indiretos
e 65 diretos, indiretos e induzidos

Para cada 100 empregos diretos sao criados 21 novos empregos indiretos e 47
novos empregos indiretos e induzidos

A construcado civil também gera expressiva massa salarial na economia -- 0
Macrossetor da Construcdo participa com 5,6% do total dos salérios pagos na
economia e com 12,47% dos rendimentos dos autbnomos

. Expondo o Setor, na ultima década, a uma de
suas piores crises

Taxa de Crescimento Real do Produto Interno Bruto e do PIB da
% Construcgédo Civil - 1991-2003

10.00
8.00
6.00

o /f/\M

000 LS / N Y7
(200) 1801 1 92/1993 1994 1995 1996 1997 1998\1999/2000 \9\001 2002 2003*
(4.00) NI/ <
(6.00) \./

(8.00)

Fonte: IBGE —=—PIBCC (*) Previsdo IPEA.
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A relevancia do Setor na economia acaba por definir seu papel e
participacdo das principias decisdes sobre o desenvolvimento do pais

PRODUTIVIDADE DA CONSTRUGAO VERSUS EMPREGOS GERADOS (2001)

v Dentro do setor industrial a construgao civil representa 22,7% da produc&o, com um PIB de
R$90,8 bilhdes.
v A construcdo civil € um dos setores que produz de maneira mais eficiente, em termos de

produtividade do trabalho.

v Responséavel por 6,1% do total da populacdo ocupada no Brasil, o indice de produtividade da
construcao civil é de R$23.141, bem maior que a média de todos os setores R$16.533, s6
perdendo para a industria de transformagdo como um todo (R$ 28,449).

Produtividade do Trabalho por setor de atividade econémica

Fonte: IBGE -2001
R$30.000 N
R$25.000 / \

R$20.000 /

R$15.000
R$10.000 ‘
R$5.000
R$0

Agropecuaria Transformag@o Construgéo civil Comércio Transporte TotalAtividades

MUDANCA TECNOLOGICA

Estratégia de
inovagao sustentada
Estratégia de
ruptura tecnolégica

RACIONALIZACAO DA PRODUCAO

Conceito: representacdo das fontes e mecanismos de eficacia, tendo em vista os
condicionantes de um dado mercado, e a capacidade de os analisar, os formalizar e
0s operacionalizar em ferramentas e métodos de organizacdo e de gestdo, ou em
ferramentas de tomada de deciséo.

Estratégia: condicionantes que levam em conta
0 sistema de gestdo da producdo, a qualidade e a produtividade.




Velhos Tempos

cone dos Velhos Tempos

SINDICON

50



51

ACOES TECNOLOGICAS

Projetar por objetivos: de tecnologia, produtividade, qualidade, custos e
principalmente o que é valor para o cliente;

Promover mudancas tecnoldgicas baseadas no principio TBC (Tecnologia de
Baixo Custo);

Executar as etapas objetivando a postergacéo do uso de "capital";

Conceber o produto para facilitar a manutencéo ao longo da vida util;

e Planejar continuadamente as atividades e/ou operacionalizar para reduzir a
complexidade de gerenciamento e diminuir a imultaneidade dos servicos;e

* Reduzir a utilizacdo da méao-de-obra que ndo agrega valor;
* » Planejar e gerenciar 0s custos por operacao;e
» Executar servicos com o conceito de terminalidade;
¢ Buscar simplificagédo os processos construtivos;
* Procurar sempre a facilitagdo do sistema de gestao (gerenciamento);

Novos Tempos

. Solugdes Planejadas
. Solucgdes Sistémicas
. Solucgbes Integradas

lcone dos Novos Tempos




CADEIA PRODUTIVA E SUA INTEGRACAO

O que é aumentar o Desempenho?

ESTABILIDADE
QUALIDADE PRODUTIVIDADE DO
SISTEMA

P SINDICOM

Parceiros
. _ - Universidade e Centro de I
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Sucesso do Projeto

ORGANIZACAO

CAPACITACAO

SUSTENTACAO

AGENDA DE DIRETRIZES PARA A CADEIA DA CONSTRUCAO

53
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Diretriz 1: Politica Nacional de Habitac&o
Requisitos: foco, velocidade e sustentabilidade
Gestéo centralizada e execuc¢do descentralizada (municipios)
Tratamento diferenciado para o acesso a moradia:
— Habitacfes de Interesse Social (HIS):

v'Recursos orgcamentarios e extra-orcamentarios para financiamento e
subsidios;

v'Sistema Financeiro Habitacional (SFH), FGTS, FAR e FAT;
— Habitacdo de mercado (HM);
v'SFH e Sistema Financeiro Imobiliario (SFI)
Critérios de acesso a HIS e a HM
— Capacidade de pagamento do destinatario

— Renda do destinatario

Diretriz 2: Fundos para a PNH

Recursos para HIS

— Instituir um Fundo Nacional de Habitacdo que assegure recursos permanentes —
onerosos e Nao onerosos — para execucdo de agdes planejadas e continuas em
Habitacéo de Interesse Social

Recursos para HM

— Criar um Fundo e Fomento a Liquidez para Habitacdo de Mercado (HM) para
dinamizar mercado secundario de titulos lastreados em Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRIs), com recursos iniciais do FCVS

- Qutros recursos privados

— Criar um Fundo Setorial Privado para HM com foco no financiamento a compra
de materiais de construcdo em conformidade técnica

Diretriz 3.1: Qualidade, Produtividade e

Integracéo e Sistemas

Rever e atualizar normas técnicas existentes, com vistas a padronizacédo e a
I6gica de cadeias

Ampliar PSQs de Materiais e Componentes do PBQP-H, buscando agregar
infraestrutura urbana (saneamento etc.)

Ampliar o uso de produtos e servicos em conformidade com as normas técnicas
Diretriz 3.2: Qualidade, Produtividade e Integracdo de Sistemas
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Ampliar o Sistema de Qualificagdo de Empresas (qualificacdo: PBQB-H e
certificacdo: Programas 1SO 9000), além de programas setoriais: SIQs, buscando
incluir projetos/servicos e harmonizar o sistema de qualidade

Racionalizar estrutura tributaria da Cadeia Produtiva da Construcdo Civil
(tratamento a subsistemas)

Buscar maior integracédo da cadeia produtiva

Diretriz 4.1: Qualificagcdo da mé&o de obra
Profissionalizar o “empreendedor de moradias” — capacitagdo de pequenos e
médios empreendedores
Especializar a mao de obra basica vinculada ao segmento formal
Capacitar o canal de distribuicéo e aplicadores
Elaborar um guia sobre Praticas Recomendadas

Diretriz 4.2: Qualificacdo da mé&o de obra
Implantar programa de treinamento operacional dos trabalhadores incluindo
técnicas construtivas, de racionalizacdo da producdo e de materiais de
construcao.
Estimular a melhoria da capacitacdo gerencial das empresas qualificadas e a
caminho da certificacdo, visando racionalizar processos internos (treinamento
gerencial)

Diretriz 5: Estimulo a Inovacéao e ao Desenvolvimento Tecnoldgico
Financiar a inovagéo, fortalecer e ampliar rede laboratorial tecno -cientifica.
Utilizacao de recursos do Fundo Verde-Amarelo

Saneamento: niveis ainda precarios

Rede de esgoto: cobertura segue bastante deficitaria
(% dos domicilios)

82,3 85,6

4,8

40,9
.

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
Fonte: PNAD - IBGE "1997 =2002




Comunidade

Acdo Técnica

Comunidade
vinculada ao
Projeto

Acédo Comercial

Relacionamento

MERCADO

Comunidade

Acdao Técnica

Acéo Comercial ' Comunidade
vinculada ao

Relacionamento Projeto

MERCADO
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Comunidade

Acdo Técnica

Acédo Comercial

Relacionamento

Bons
Exemplos

Desenvolver
Solugdes
Criticas

Capacitacéo
de
Operérios

Ofertade
Solugdes
Sistémicas

Comunidade
vinculada ao
Projeto

MERCADO

apacitacéo na
Gestéao dos
SINCINES

Aumentar
Desempenho
dos
SIHENES

Atualizacéo de

Projetistas Empriesasiem

Processo de
Certificacao
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NiVEIS DE ATUACAO

Curso de Formacéo

Manual Técnico

PRINCIPAIS FERRAMENTAS

Curso de

~ Seminarios
Formagéao

Pesquisa
& Cursos
Desenvolvimento

Capacitagéo de Palestras
Operarios Promocionais
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Implantar em empresa
representativa de um dado
pélo, o uso dos sistema
racionalizados de estrutura
de concreto e revestimentos
de argamassa.

—_—> Construtoras

Escolha da . ~
Envolvimento da . Formatacédo e
Construtora . . Desenvolvimento . . ~
: Cadeia Produtiva Disseminagéo
Representativa do Case
. Local do Case
do Pdlo

P SINDICOM

Cursos e Palestras

Construtoras
Cursos e Palestras com Profissionais

tematicas definidas. Fornecedores
Projetistas
Estudantes

Curso de
Formacéo de Reciclagem de
Projetistas de Professores
Revestimentos Universitarios

Concreto de Atualizacado das
Alto-Desempenho|| Novas Normas
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Manual Técnico

Material multimidia reunindo
as melhores praticas de
Operacédo e Gestdo dos

Sistemas Estruturas e

Revestimento de Argamassas

Construtoras

Atualizacéo do Tira-Davidas Curso a
Manual pela pela Internet Distancia
Internet

Manual em
Papel

Manual Técnico — Disponivel On-line

Site na Internet
Atualizacdo do Manual
Tira-Ddvida

Curso a Distancia
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IMPACTO DO PROJETO E MATERIAIS
DE CONSTRUCAO

Efeito sobre a produtividade
Muda modo como
empreiteiro trata a
constru¢do: montagem ou
t artesanato

Ladrilho p/ Projeto janelas
e |

Portas e
piso do prédio

Tijolos e blocos

Reduz retrabalho
desnecessério na obra
(p.ex. quebrar tijolos,
furar parede para instalar
fiac&o elétrica, etc.)

Melhora o planejamento e
reduz o tempo ocioso,
pois limita a interferéncia
entre tarefas (p.ex.
trabalho de estrutura e de

fiacao acabamento)

@ g
P

Aumenta a especializacdo
das tarefas e facilita o
pagamento a base de

Fonte: Entrevistas com especialistas e empresas

... Eque de certa forma explica como o mercado vem endere¢gando suas
necessidades -- a mercé de uma politica habitacional sustentavel ...

Segmentacédo da Construgdo Habitacional ®

Construcao Construcao
Auto-Gerida Via Construtora

Auto-
Financiamento

Financiamento
Privado

Financiamento
Governamental

R$ 48 Bi (62%)
700 mil U.H.@ (64%)

R$ 0,7 Bi (0,9%)
20 mil U.H.@ (29%)

RS 3 Bi (4,1%)
130 mil U.H.@ (12%)

R$ 52 Bi (67%) R$ 24 Bi (33%)
850 mil U.H.@ (77%) 250 mil U.H. (23%)

(1) Estao excluidas as “Obras de Arte”, Construcdo Pesada e Obras Industriais e Obras de infra-estrutura
(2) O naimero de Unidades Habitacionais (U.H.) ndo contempla as reformas em unidades pré-existentes
Fonte: PNAD; Bacen; Caixa; Ministério das Cidades; CBIC; Prospectividade Tecnolégica; PINI; base 2001

R$ 70 Bi (92%)
800 mil U.H. (73%)

R$ 1,1 Bi (1,4%)
70 mil U.H. (6%)

R$ 5 Bi (6,8%)
230 mil U.H. (21%)
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PERFIL DA CADEIA PRODUTIVA DA
INDUSTRIA DA CONSTRU

Uretcs 4 84 milozs

Hera Tenle S i1 B hibes

SINDICO
Fonte: CBIC/ Sindicon-ES & o il
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Sistemas de Gestao Integrada no setor da construcao

Ferramenta da empresa e do setor da constru¢do no mercado competitivo

SINDICATO DA CONSTRUCAO CIVIL DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO

Fornecedores e
colaboradores -

-

-

_ Qualidade
Processos e

Meio Ambiente |
Produtos

=~

~‘

Clientes e - |
Sociedade N Seguranca
(0]
eser\\:o\\l\mer\\t

O que é Gestao, da Qualidade?

elementos

Gestéo da Qualidade
@ Foco no cliente

@ Politica e indicadores da
qualidade

certificagdo ® Fluxode processos

Controle dos processos

Definicdo de Responsabilidades

ISO 9001

Prevencéo de patologias
gestao daqualidade

Reducéo do desperdicio e custos

2 =2 ® ® &

Acdes de melhoria continua
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Agentes

Ministério das Cidades/Secretaria Nacional da
Habitacéo, Caixa Econdémica Federal,

Estados, Municipios e Iniciativa Privada

(ACORDOS SE

P i it T sl mier i @ uallilads -
J“-ﬂ'mﬁlm

Resultados - movimento da qualidade

Empresas construtoras ja
qualificadas pelo PBQP-H 2000
nos varios niveis no Brasil

Empresas ja certificadas
1SO 9000 * 440

Empresas construtoras

certificadas 1SO 9000 em
1996

1
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O que é Gestdo Ambiental?

Gestao Ambiental
@ Foco no meio ambiente e na
sociedade

= Politica e indicadores

ambientais
CERTIFICAQAO @  Aspectos e Impactos ambientais
dos processos e dos produtos

@ Controles ambientais

ISO 14001 @ Preservagao dos recursos
Gestdo Ambiental naturais
(Requisitos)

@ Reducéao de residuos e consumo
de 4gua e energia

@  Acdes de melhoria ambiental

Beneficios esperados com a gestao ambiental

Diferenciacdo através do comprometimento da empresa com o meio ambiente e
sua preocupacédo com o futuro préximo

Confianca oferecida as partes interessadas com a visdo de prevencao

Melhoria na imagem da empresa perante 6rgaos de fiscalizacédo e controle
Reducao de incidentes que implicam em responsabilidade civil

Estimulo ao desenvolvimento e promocao de solugdes ambientais

Economia de custos com a gestdo de matérias primas, agua e energia

Integracdo de Sistemas

. Meio
ualidade .
Q Ambiente

M O &
1SO 9001 \ 1SO 14001

Simplificacdo da documentacéao
Treinamentos integrados

Auditorias integradas
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O que é Gestdo da SSQ?
elementos

Gestao da Seguranca e Saude do Trabalho

@ Foco no trabalhador

@ Politica e indicadores de SST
@ Perigos e riscos dos
processos e instalagcoes
e Controles de SST
OHSAS 18001:1999 ~ :
Cintacrias oo GasiEn @  Prevencgdo de acidentes
de Seguranca e @  Valorizacéao profissional
SaUdsegﬁfs?t%cgonal @ Qualidade de vida no trabalho
@  AcOes de melhoria em SST

Por que implantar um
Sistema de Gestao de SSO?
Necessidade das empresas em demonstrarem uma postura ética e responsavel
guanto as condicdes de trabalho e do meio ambiente
Melhoria das relacbes com os trabalhadores, sindicatos, clientes, fiscalizagéo,
investidores e fornecedores
Reducéo dos custos diretos e indiretos
Eliminacdo ou reducéo dos riscos de acidente de trabalho
Satisfacdo e qualidade de vida dos trabalhadores e de sua produtividade
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Integracédo de sistemas

: Seguranca
ualidade )
Q e Saude

S O 4
1SO 9001 T \J OHSAS 18001

\

¢

Simplificacdo da documentacgao
Treinamentos integrados
Auditorias integradas

Qualidade

\

S1€)

X o}

Meio Seguranca
Ambiente e Saude

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

Beneficios

Unificagcdo da documentagdo — Manual de Gestédo, Procedimentos de Controle de
Documentos e Registros, Controle de Produto Ndo-Conforme, Acédo Corretiva e

Preventiva e Auditorias Internas
Treinamentos integrados no SGI

Auditorias integradas do SGI

Objetivos, Metas e Indicadores unificando aspectos de qualidade, meio ambiente,
seguranc¢a e saude ocupacional

Gestéo integrada permitindo a obtencéao de resultados empresariais



Qualidade

Meio Ambiente ‘

Seguranca

Sistema de
gestao
integrada

Desenvolvimento
sustentavel e
competitividade do
setor da construcao
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5. ESTRUTURA METALICA

Coordenador: Fausto Frizera Borges
Relator: Pedro S&

ASSUNTOS ABORDADOS

- Estratégias para o Crescimento da Construcdo em Aco
Atuacéo do NEXEM
Atuacédo do CBCA
A Construcdo em Aco e o Setor Produtivo da Estrutura Metélica

DEFINICAO DE DEMANDAS
Melhor Conhecimento do Processo Construtivo por parte do Setor Produtivo
Assessoria para Planejamento da Construcdo em Aco
Melhor Conhecimento da Padronizac&o de Produtos por parte dos Projetistas
Maior Integracéo entre o Setor Produtivo e a Academia

AQOES
Aproximar o Setor Produtivo da Academia
Promover Eventos envolvendo Empresarios e Pesquisadores - buscar apoio junto
as empresas siderurgicas e ao CBCA
Conhecer os Meios e Fontes de Financiamento da Pesquisa
Focar o Relacionamento entre o Setor Produtivo e a Academia no
Desenvolvimento de Produtos e na Capacitacdo de Projetistas e dos
Empresérios da Constru¢cdo em Aco

DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO

Pouco Conhecimento das Potencialidades da Constru¢cdo em Aco, tanto por parte
do Setor Produtivo como por parte do Projetistas

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS
Capacitacdo do Setor Produtivo
Capacitacao de Projetistas
Desenvolvimento de Produtos
Desenvolvimento de Sistematica de Assessoria aos Projetistas e ao Setor
Produtivo
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GARGALOS TECNOLOGICOS
O Setor Produtivo se ressente do pouco conhecimento, por parte dos
profissionais, sobre os produtos basicos da Construcdo em Aco - tipos de
produtos, padronizagéo, etc.
O Setor Produtivo, em geral, ndo se encontra atualizado a respeito do
desenvolvimento da Constru¢cdo em Ago

PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS
Realizacdo de Feira de Produtos associada a um Workshop e Cursos de
Capacitacao
Criacéo de Assessoria de Planejamento para Construgao em Aco
Identificagcdo de Produtos a serem desenvolvidos

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
NEXEM/UFES - Nucleo de Exceléncia em Estruturas Metdalicas e Mistas -
Convénio UFES/CST

RELAQAO DOS PESQUISADORES
Augusto Alvarenga
Katia V. Bicalho
Maristela Gomes da Silva
Pedro A. C. O. de Sa
Tarcisio Bahia de Andrade
Walnoério G. Ferreira
POSSIVEIS INSTITUICOES FINANCIADORAS
FINEP

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLU(;AO DO GARGALO
Modernizag&o da Construcao Civil
Maior Utilizacdo do Aco (material reciclavel) na Construcéo
Maior Desenvolvimento do Setor Metalmecanico
Melhor Aproveitamento das Potencialidades Regionais (crescimento do uso do
material aco)

PROJETOS ENCAMINHADOS

O NEXEM e o CDMEC - Centro Capixaba de Desenvolvimento Metalmecanico
irdo, a partir deste Encontro elaborar, em conjunto, projetos especificos baseados
nas propostas apresentadas.
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6. ROCHAS ORNAMENTAIS

Coordenador: Marlon Machado
Relator: Araceli Buffon

Participantes:  Alda Quele Neves, Celia Perin, Claudia Vennesi, Denis Pedro
Nunes, Helio Zanqueto Filho, Luciana Guimarées, Marlon Antbénio Machado, Olivia
Tirelo, Paulo Sérgio Teles, Regina Maria Viana, Sonia Coelho, Willians Keener, Yuri
Gagarin, Vera Inez Perin, Araceli Buffon, Dietrich Kaschner, Regis Carvalho
Zamborini, Anselmo Folador Junior, Luciana Guimaraes, Luis Fernando Lorenzoni,
Claudia Lennesi, Carlos Augusto F. de Almeida, José Tasso Alencar, Wagner
Suhawwif.

ASSUNTOS ABORDADOS

Rochas Ornamentais — demandas de projetos e interface dos mesmos com
academias e agentes financiadores

DEFINICAO DE DEMANDAS
- Desenvolvimento de novos equipamentos;
Formacéo profissional,
Adequacao de produtos;
Adequacéo de processos;
Organizacao do APL,;
Programa de adequacgao ambiental;

ACOES
Promover articulacdo entre setor produtivo, 6rgdos financiadores, academias e
centros de pesquisa.

DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Desenvolvimento de equipamentos;
Formacéo e qualificacao profissional,
Adequacao ambiental do setor.

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS
Destinacao/aproveitamento final de rejeitos;
Melhoria de equipamentos ja existertes;
Pesquisa e desenvolvimento de novos equipamentos para o terceiro ciclo do
setor (produtos acabados);

Qualificagao profissional.
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GARGALOS TECNOLOGICOS
Financiamento a pesquisa,
Interface com a Universidade Federal Local;
Baixa capacidade técnico/ cientifica dos fabricantes de bens de capital;
Deficiéncia da producéao local de insumos (importagao interna e externa);
Auséncia de cursos técnicos especificos;
Inexisténcia de laboratorios de suporte ao setor.

PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS

- Tear de granito de grande porte automatico— R$ 750.000,00
Cortadeira — R$ 120.000,00
Calibradora e bisotadora— R$ 200.000,00
Tear diamantado para marmore — R$ 546.000,00
Calibradora de espessura de tiras — R$ 200.000,00
Politriz de 16 e 20 cabecas — R$ 1.170.000,00
Desdobradora de chapas — R$ 123.836,20
Furadeira semi-automatica de bancadas — R$ 86.325,20
Maquina de fio diamantado a diesel — R$ 150.000,00
Levigadeira de chapas de granito — R$ 450.000,00
Boleadeira e polidora de bordas — R$ 110.000,00
Bizotadeira de ladrilhos — R$ 48.000,00
Talha bloco — R$ 332.250,00

PROPOSTAS DE AQOES E PROJETOS
- Aparadora de bordas — R$ 28.300,00
Automacao de tear — R$ 54.000,00
Resinadora automatica— R$ 800.000,00
Fabricacado de ferramentas diamantadas — R$ 1.000.000,00
Resinadora a vacuo — R$ 80.000,00
Secador vertical - R$ 130.000,00
Méaquina CNC para producédo e acabamento de pias — R$ 200.000,00
Manipulador de chapas — R$ 50.000,00
Montagem e estruturagcdo do laboratério monogréafico do CETEMAG - R$
250.000,00
Tratamento e separacédo da lama abrasiva— R$ 250.000,00
Utilizac&o da lama abrasiva para confeccao de blocos e pisos — R$ 100.000,00

PROPOSTAS DE AQOES E PROJETOS

- Normas para uso e aplicacdo de Rochas Ornamentais — R$ 180.000,00
Desenvolvimento sustentavel para o marmore de Cachoeiro de Itapemerim e
regido— R$ 2.000.000,00
| Simpadsio internacional de rochas ornamentais — R$ 350.000,00
Oficina de artesanato em rochas ornamentais — R$ 90.000,00
Qualificacao itinerante — R$ 120.000,00
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PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS

Acdes especificas:
1 — Estruturar via FINEP um FINAME AUTOMATICO para P & D & I, com limite de
R$ 300.000,00 por operacéo, visando desburocratizar o processo com a decisao nas
maos de agentes locais.
2 — Criar nova modalidade de financiamento para P & D & | com risco
compartilhado. O retorno do financiamento seria feito com o resultado do
desenvolvimento, através de pagamento de royalties ao 6rgdo financiador da
seguinte forma: 5% sobre as vendas durante 5 anos. Caso este valor no fosse
suficiente para cobrir o financiamento, haveria o compromisso do tomador em cobrir
a diferenca.

IDENTIFICAC}@ES DE PESQUISAS E SERVICOS DO SEGMENTO ACADEMICO
A - Tecnologia de corte a seco— MCT/FINEP/IPES/CETEM,;

B - Utilizacdo da lama abrasiva para uso na construcdo de casas populares
CETEMAG/UEFS-BA/UFES;

C - Curso de especializagdo em rochas ornamentais — CETEMAG/UFRJ/CETEM,;

D - Programa para o desenvolvimento em rede do setor de rochas ornamentais
Estado do Espirito Santo— MCT/FINEP/SEBRAE/SINDIROCHAS;

INSTITUI(;AO /| SERVICO
IPT - andlises e ensaios petrograficos e metalograficos.
CETEM - analises e ensaios e metalograficos; desenvolvimento de processos.
CETEMAG - Desenvolvimento de equipamentos e processos; formacao
profissional; pesquisa de potencialidades minerarias.
UFRJ - pesquisas geologicas e andlises e ensaios petrograficos; formacéo
profissional.
UEFS-BA - novos materiais.
UFES - desenvolvimento de equipamentos; analise de materiais; formacao
profissional.
FAESA - formacéo profissional.
UCL - formacao profissional.

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
Orgaos governamentais;
Setor produtivo de marmore e granito - CETEMAG, MAQROCHAS;
Empresas produtoras de Bens de Capital - Cimef Metalurgia, Incomil, KOMECS
metal mecanica, METAFIL, METIL Automacdes, MGM, ROSH Industrial, THOR
Metaldrgica, W.R. Carlete;
Academias;
Orgaos de apoio — SEBRAE, SENAI
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RELA(;AO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
FINEP,
MCT,
IPES,
FAESA,
SEBRAE,
UCL,
SENAL.

POSSIVEIS INSTITUICOES FINANCIADORAS
FINEP,
SEBRAE,
BANDES,
IPES.

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A

RESOLU(;AO DO GARGALO
Econbmicos — reducédo da |mporta(;ao de equipamentos e aumento da
exportacdo de produtos finais com maior valor agregado, contribuindo para o
aumento positivo do saldo da balanca comercial; abertura de novos mercados;
desenvolvimento de novos produtos; contribuicdo para melhora da base industrial
estadual e nacional; aumento da geracdo de emprego e renda; melhoria da
economia local; incremento no PIB estadual.

Sociais — melhora nas condicbes de trabalho; reincercdo e inclusdo social;
melhoria na qualificagéo profissional.

Ambientais — recuperacdo de areas degradadas; reutilizacdo de rejeitos
industriais; reducdo do consumo de A&gua nos processos produtivos;
conscientizacdo ambiental; desenvolvimento sustentavel; reducdo de barreiras
ambientais a exportacao.

PROJETOS ENCAMINHADOS
Tear de corte de granito a seco;
Programa de desenvolvimento em rede;
Utilizacao de lama abrasiva para producao de blocos e pisos.

DECISOES
Elaborar projetos de acordo com as normas dos agentes financiadores;
Articular a integracdo do setor académico com os projetos demandados;
Incentivar a participacdo da UFES nos projetos setoriais;

Realizar encontros peridédicos entre setor produtivo, agentes financeiros e
academias.
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OBSERVA(;OES FINAIS
Pontos positivos — importancia do evento para a integragcdo entre 0s principais
atores econbmicos do arranjo produtivo; acdo inovadora e articuladora da
FINDES; participacdo de 6rgéos de Estado.

Pontos negativos — auséncia da UFES; data do evento; divulgacdo do evento;
falta de atores especificos distribuidos nos grupos em tempo integral.
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1. PETROLEO E GAS

TEMA: PETROLEO E GAS NATURAL

Data: 04/12/2003

Coordenador: JOAO MARCOS DEL PUPPO
Relator: URBANO DOS SANTOS LOPES

Participantes: MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA, SECRETARIA DA

INDUSTRIA E COMERCIO, FINEP, FINDES, SEBRAE, UFES, UNIVIX, CDMEC,
METALMEC.

ASSUNTOS ABORDADOS
Desafios para insercdo das industrias regionais como fornecedoras para a
industria do petréleo;
Projeto Tecnolégico para conversdo de vasilhames plasticos de Oleos
lubrificantes em madeira plastica;
Formacéao de recursos humanos especializados;
Projeto flange rotativo;
Gargalos;
Projeto de insercdo da industria regional no fornecimento a industria do petroleo.

DEFINICAO DE DEMANDAS

a) Aprimoramento e adaptacdo tecnolégica de 3.000 técnicos (caldeireiro,
instrumentista, automacao, eletricista, mecanico especialista, encanador, etc);

b) Aprimoramento tecnologico xxx de engenheiros/pos-graduacao petréleo e gas ;

c) Qualificacdo e certificacdo de 80 empresas para atendimento a industria do
petréleo. Projeto de insercdo na industria do petréleo;

DEFINICAO DE DEMANDAS
Projeto flange rotativo ;
Aparelhamento de laboratorios;

ACOES
Elaboracao dos projetos necessarios as demandas identificadas;
Interacdo com instituicbes de ensino e pesquisa.
Envio dos projetos para entidades financiadoras;
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DESCRIQAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Deficiéncia e falta de qualificacédo recursos humanos em nivel técnico e superior;
Insuficiéncia tecnoldgica (engenharia de projeto, tratamento térmico e superficial,
soldagem;
Informacao tecnoldgica - Banco de Dados;

DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO

Deficiéncias de conhecimento da industria do petrdleo e gas;
Desconhecimento de demandas do setor do petroleo e gas;

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS

IDENTIFICAC;()ES DE PESQUISAS E SERVICOS DO SEGMENTO ACADEMICO
Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa, voltadas a atender
as demandas do setor (madeira plastica, flange rotativo, projeto de identificacéo
das demandas)

INSTITUICAO / SERVICO
a—UFES / CEFETES / UNIVIX / SENAI / SEBRAE / UCL / UVV

POTENCIAIS

a - Grande disponibilidade de instituicbes de ensino e pesquisa que podem
proporcionar a requalificacéo de recursos;

b - Parcerias com SENAI, SEBRAE ,CEFETES, UFES;

¢ - Mobilizacdo do setor - Cedmec, Sindifer;

d - Capacidade de mobilizagao da FINDES;

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
a - Empresas do setor METALMECANICO;
- Instituicdes de ensino E PESQUISA,;

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA E/OU PESQUISADORES
INTERESSADOS NA RESOLUCAO DO GARGALO

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
a- CEFETES;

b - UFES;

¢ - Universidades privadas;

d- IPES.
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RELAQAO DOS PESQUISADORES
A definir

POSSIVEIS INSTITUIC;()ES FINANCIADORAS
a- FINEP;

b - MCT;

d - SEBRAE

e-FAT

f- BNDES/BANDES

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLUCAO DO GARGALO

a - Aumento da competitividade, da qualidade e da produtividade;

b - Satisfacao dos clientes;

¢ — Aumento do emprego, da renda e melhoria da qualidade de vida;

d - Aumento da participacdo da industria capixaba no fornecimento para a indlstria
mundial do petroleo.

PROJETOS ENCAMINHADOS

DECISOES
Reunibes periddicas da Comissao do Petréleo com a finalidade de estruturar e
acompanhar os projetos enviados aos agentes financiadores
Realizacdo do Encontro de Tecnologia para o Desenvolvimento Local a cada
dois anos;
Coordenacédo especifica no ambito do G.E. para acompanhar/estimular o
desenvolvimento da I.P

Trazer 6rgaos financiadores, especialmente do Governo Federal, aproximando a
Petrobrés;

Transferéncia de recursos para o Funcitec para financiamento dos projetos ou
para contrapartida

Insercdo da Industria Regional em Fornecimentos para Industria do Petrdleo

Setores fornecedores
Grande numero de Industria (Fornecedores)
17 % do pessoal ocupado
8 % do numero de empresas
14 % do PIB estadual
Grande parcela das empresas séo frageis e necessitam de apoio tecnologico
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Descricéo
Levantamento de demandas da industria do petroleo para o periodo 2004 a 2007
Levantamento das capacidades qualitativas e quantitativas de atendimento da
industria regional ;
Desenvolvimento de protétipo e realizacao de testes ;
Execucdo compartilhada entre atores participantes (industrias demandantes
industrias fornecedoras — FINDES e instituicdes de ensino e pesquisa), visando
ampliar a participacdo das Industrias Regionais, como forma de garantir o
crescimento auto-sustentavel .

Objetivo Geral
Aumentar a capacidade tecnologica e a competitividade de todo setor produtivo
envolvido preferencialmente através de acdes cooperativas e compartilhadas .

Objetivos Especificos

- Fortalecimento da industria compartilhando informacdes e experiéncias;
Capacitar as industrias quanto aos requisitos especificos da industria do petréleo
(maquinas, laboratérios, profissionais e gestdo empresarial );
Viabilizar a captagao de recursos financeiros;
Intensificar a cooperagao entre as industrias  fornecedoras com realizacdo de
pesquisa tecnoldgica racionalizacao do uso de recursos;

Resultados Esperados
A realizagdo de convénio entre as industrias demandadoras e fornecedoras e
Instituicdes de Ensino e Pesquisa;
Unir industrias fornecedoras  compartilhando informacbes e experiéncias,
visando melhor atendimento, competitividade e rentabilidade;
Formacdo de grupo paritario de negociacdo entre empresarios e gerentes das
agéncias financiadoras;
Difusdo dos resultados tecnoldgicos de melhoria dos processos como forma
motivadora de envolvimento crescente;
Perenizar o centro de desenvolvimento tecnoldgico que ora se forma para
garantir a continuidade deste e criacao de projetos futuros .
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Cronograma

SELET Tempo previsto
Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abril a Dezembro
2003 2004

1. Discussédo do

projeto

2. Formulagdo do

projeto

3. Levantamento

dos dados

4. Andlise dos

dados.

5. Conclusbes da

analise

6. Redacdo do

relatorio parcial

7. Entrega do

relatério final.

Como
Constituir Grupo Gestor e de Trabalho;
Ajustar os objetivos e metas especificos e implementar acées de atendimento;
Contratacdo de consultores especialistas e Instituicbes de Ensino e Pesquisa,
considerando incluso especialistas das empresas demandadoras e fornecedoras;
E, contando com a obtencéo de recursos.

Recursos Financeiros necessarios (12 meses)

Pessoal e Encargos R$ xxx.000,00
Material de Consumo R$ xxx.000,00
Transporte e Locomocéo R$ xxx.000,00
Hospedagem e Alimentacdo R$ xxx.000,00
Comunicacao R$xxx.000,00
Materiais e equipts R$xxx.000,00

TOTAL R$ xxx.000,00
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8. CAFE

Coordenador: Frederico de Almeida Daher
Relator: Marcos Moulin Teixeira

Participantes: Antonio Canal, Antonio Joaquim de Souza Neto, Eduardo Glazar,
José David Tessarolo (COOABRIEL), Francisco Selvatici, Giovani Malovini, Onivaldo
Lorenzoni, Paulo Dambréz (CAFEICRUZ), Walter Carvalho (CAFESUL), Frederico
de Almeida Daher, Marcos Moulin Teixeira (CETCAF), Hercilio B. Figueiredo
(SEBRAE-ES), Jodo Batista Pavesi, José Maria Dalcolmo (EAFA), Jodo Carlos de
Vasconcelos (FIMAG), Helder Paulo Carnielli (SEEA), Patricia Machado Bueno
Fernandes (UFES), Paulo Cesar da Silva Lima (CCA-UFES), Maria Cardoso
Esmério (SENAI), Dilcéia Marta Carminati Lopes (FAESA), José Marco Berger
(COECT), José Ayres Ventura (INCAPER).

ASSUNTOS ABORDADOS

a - Melhoria da Qualidade do Café Conilon

b - Validacdo e Transferéncia da Tecnologia de Producédo do Cereja Descascado
para o Café Conilon

c - Cuidados Tecnologicos no Pds-colheita de Café, Evitando-se a Producao de
Toxinas Danosas ao Ser Humano

d - Apoio aos Cursos de Pés-graduacdo que Estdo Sendo Implantados no CCA-
UFES

e - Apoio aos Cursos de Pds-médio na Area de Cafeicultura Implantados na EAFA

DEFINICAO DE DEMANDAS

a - Implantacdo de 3 Unidades Regionais de Cafés Especiais - URCEs Conforme
Projeto

b - Aferimento e Validacdo dos Dados Econémicos na Producdo de Café Conilon
Especial, Obtidos Através da Operacionalizacdo das URCEs

c - Transferéncia da Tecnologia Validada aos Cafeicultores de Conilon, Ampliando o
Volume de Producéo desse Café

d - Avaliacdo de Manejo Pés-colheita do Café, Evitando-se o Surgimento de
Fermentacfes Indesejaveis

ACOES

a - Implantacdo de Unidades Demonstrativas (URCEsS) para Introducdo dessa
Inovacdo Tecnolégica e Avaliacdo de Resultados na Producdo de Cafés Especiais
Conilon

b - Treinamento Técnico e Profissional de Cafeicultores, Inserindo-os no Processo
Produtivo de Cafés Especiais

c - Atendimento as Exigéncias de Mercado Quanto a Quantidade (volume) e
Qualidade da Producao
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d - Agregacao de Valor a Produgdo, com Consequente Aumento de Renda para o
Cafeicultor

e - Geracdo de Emprego e Renda com Comercializacdo Associativa, Via
Cooperativas

DESCRI(;AO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO

Enquanto a cafeicultura de ardbica no Estado do Espirito Santo possui mais de
150 anos de sua implantacdo, a cafeicultura de conilon € jovem, com menos de
40 anos. Embora tenha sido implantada em tdo pouco tempo, ocupou espacos
em todo o territorio capixaba, abrangendo, hoje, uma area de 339.000 hectares.
Com isto, o Estado do Espirito Santo tornou-se o maior produtor de conilon do
Pais, com 70% da producdo nacional. Ressalte-se que nos ultimos 6 anos
enquanto a area plantada crescia apenas 6%, a produtividade do conilon
avancou 106%, num atestado da evolucdo tecnolégica do setor produtivo. No
setor de comercializacdo, entretanto, situa-se o grande gargalo, j& que mercado
demanda, cada vez mais, cafés especiais e a producdo do conilon especial é
infima (num universo de 7 milhdes de sacas beneficiadas, a producdo de conilon
especial ndo chega a 7 mil sacas). Urge, portanto, a tomada de acdes que levem
o produtor a adotar tecnologias inovadoras.

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS
a - Producao de café conilon especial
b - Capacitagéo de cafeicultores no processo de inovacgao tecnoldgica

- Identificacd@o de processos fermentativos no pds-colheita do café
d - Adequacao de equipamentos de producdo do café cereja descascado para o café
conilon

GARGALOS TECNOLOGICOS
a - Desconhecimento de tecnologia de producdo de cafés especiais por parte dos

produtores de conilon

b - Volume de producéo de café conilon especial insuficiente para atendimento do
mercado

¢ - Equipamentos ainda ndo adequados para producéo de café conilon especial

d - Inadverténcia do cafeicultor no processo pdés-colheita facilitando a possibilidade
de ocorréncia de fermentacfes indesejaveis

PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS

a - Implantagéo de Unidades Regionais de Café Conilon Especial - URCEs

b - Capacitacéo de cafeicultores no processo de inovacgao tecnolbgica

c - Aferimento da eficiéncia de equipamentos na producao de café conilon especial

d - ldentificacdo de possiveis procedimentos que possam levar a fermentacéo
indesejavel no café
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IDENTIFICACOES DE PESQUISAS E SERVICOS DO SEGMENTO ACAMEMICO

a - Quantificar a relacéo custo / beneficio nos diferentes processos pos-colheita para
producédo de café conilon especial

b - Adequacao de equipamentos para o processo de secagem e producéo do conilon
cereja descascado

INSTITUICAO / SERVICO

A - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico do Café - CETCAF (Coordenadora)

b - Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Sdo Gabriel da Palha- COOABRIEL

¢ - Cooperativa dos Cafeicultores do Sul do Espirito Santo - CAFESUL

d - Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Aracruz - CAFEICRUZ

e- Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural - INCAPER

POTENCIAIS

a - Universalizacao da inovacao tecnolégica de producéo de café conilon especial
b - Agregacao de valor e renda na atividade cafeeira de conilon

c - Insercéao definitiva do conilon no rol de cafés especiais

d - Industrializacdo do café torrado e moido 100% conilon

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
a - Producéao de Café

b - Torrefacdo e Moagem

¢ - Comércio

d - Industrias de Equipamentos

e — Exportacao

RELACAO DAS INSTITUICOES DE PESQUISA

a - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico do Café - CETCAF

b - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
INCAPER

RELACAO DOS PESQUISADORES
a - Frederico de Almeida Daher

b - Marcos Moulin Teixeira

C - Lucio Herzog De Muner

d - José Aires Ventura

POSSIVEIS INSTITUICOES FINANCIADORAS
a - Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
b - Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia- FUNCITEC
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BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A

RESOLUCAO DO GARGALO

a - Agregacao de valor e renda ao café conilon comercializado

b - Geracao de empregos

¢ - Reducéo do uso de insumos naturais para a secagem do café

PROJETOS ENCAMINHADOS
a - Implantacédo de Unidades Regionais de Cafés Especiais - URCEs

DECISOES
a - Aprovacdo das Unidades Regionais de Cafés Especiais - URCEs, por
unanimidade dos presentes a reuniao

OBSERVACOES FINAIS

a - As cooperativas envolvidas no presente projeto tém suas areas de abrangéncia
bem distribuidas em toda a regido produtora de café conilon no Estado do Espirito
Santo

b - A inclusdo das cooperativas se deve a necessidade de atendimento a um maior
universo de produtores, tendo em vista a caracteristica essencial da cafeicultura
capixaba calcada na economia familiar
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FRUTICULTURA

Coordenador: AURELIANO N. COSTA

Relator: AURELIANO N. COSTA

Participantes: Representantes de Instituicdes de Ensino, Pesquisa, Setor Produtivo,
Sebrae, Iniciativa Privada, Associacoes, Industrias e Exportadores.

ASSUNTOS ABORDADOS

Organizacéo da cadeia produtiva

Disponibilidade de recursos, infra-estrutura e equipamentos para pesquisa
Abertura de editais que atendam as demandas locais

Recursos hidricos

Qualidade e produtividade das frutas

ASSUNTOS ABORDADOS

Logistica

Marketing

Politica para o setor do agronegacio fruticultura
Priorizag&o de mercados

DEFINIQAO DE DEMANDAS

Organizacdo do setor produtivo de abacaxi, morango, coco, banana, manga,
maracuja e goiaba em associagdes e cooperativas

Difuséo de tecnologia

Qualidade da fruta

Epoca de producéo das frutas

Produtividade

DEFINI(;AO DE DEMANDAS

Frutas prioritarias: abacaxi, banana, coco, maracuja, mamao, manga, morango e
goiaba

Registro de moléculas quimicas para controle fitossanitario

Producéo integrada e producéo organica de frutas

DEFINICAO DE DEMANDAS

Recuperacédo de aroma
Aproveitamento dos residuos agroindustriais



AG

OES

Organizacdo e revitalizacdo do processo associativista
Instalag&o de unidades de observagéo e /ou demonstracao
Potencializacdo do processo de difuséo de tecnologia
Sustentabilidade do meio ambiente (recursos hidricos)
Elaboracdo de banco de dados para as frutas prioritarias
Campanhas de marketing com as frutas prioritarias
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10. MOVELEIRO E SILVICULTURA

Coordenador: LUIZ RIGONI
Relator: PAULO TELES

Participantes: (LISTA DE PRESENCA)

ASSUNTOS ABORDADOS
Pontos Fracos e Fortes do Setor
Ameacas e Oportunidades
Experiéncias
Propostas

DEFINICAO DE DEMANDAS
Gestéo ,tecnologia e logistica

ACOES
Articulacdo de parcerias
Elaboracao dos projetos

DESCRICAO SUMARIA DO GARGALO TECNOLOGICO
Suprimento de matéria prima
Logistica de exportacao
Suporte tecnoldgico

RESUMO DOS TEMAS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOS
Elaboracao do projeto de implantacdo do centro tecnolégico moveleiro
Elaboracéo do programa de desenvolvimento de recursos humanos
Elaboracéo do projeto de implantacéo do trainding

GARGALOS TECNOLOGICOS
Suprimento de matéria prima
Investimento em maquinas
Qualidade técnicador.h
Capacitacao gerencial
TIB
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PROPOSTAS DE ACOES E PROJETOS
Implantacao do centro tecnolégico moveleiro
Implementar programa de especializacao técnica
Implantacéo do trainding

POTENCIAIS
Melhoria do produto
Exportagéo

EMPRESAS OU SETORES INTERESSADOS
SINDIMOL
SINDIMADEIRAS
SINDIMOVEIS
SENAI
|IEL-IDEIES
SEBRAE
FAESA
BANDES
UCL
UFES

POSSIVEIS INSTITUICOES FINANCIADORAS

BANDES
FINEP

BENEFICIOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RELACIONADOS COM A
RESOLU(;AO DO GARGALO

Aporte de capital humano

Desenvolvimento tecnolégico

Geracdo de emprego e renda

Geragéao de impostos

Aumento das exportacdes

Agregacéo de valor ao produto

PROJETOS ENCAMINHADOS
Centro Tecnoldgico do Mobiliario

OBSERVACOES FINAIS

. O ESPIRITO SANTO demanda urgentemente pela implantacdo de um centro de
exceléncia em tecnologias aplicadas a industria moveleira que esta sendo
chamado de CETEMOVEL(centro tecnoldgico do mobiliario),que exigira aporte
de capital na ordem de 6 milhdes de REAIS a serem investidos em:



-Estruturacéo da rede de laboratorios de ensaios

.Implantacao do nucleo de informacéo tecnolégica

-Estruturacéo do ndcleo de suporte a pesquisa aplicada.

-Estruturacéo do nucleo de suporte aos servigos de assisténcia técnica-tecnoldgica
.Desenvolvimento de programa de capacitacao gerencial

.Desenvolvimento de programa de especializacéo técnica

Desenvolvimento de capacitagcdo empresarial
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