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APRESENTAGAO

Elaborado originalmente em meados de 2003, o presente documento, seguindo o
Roteiro para Caracterizagdo de Arranjos Produtivos Locais, estabelecido pelo
conjunto de instituicdes MCT/Finep/CNPq, teve como objetivo precipuo sistematizar
o0 processo de selegdo de Arranjos Produtivos Locais (APLs) — na forma
consensuada entre os citados 6rgaos — através do levantamento de informacgdes
socioecondmicas, institucionais e tecnoldgicas/de inovagao dos principais polos
produtivos estaduais, de forma a contribuir para o processo de desenvolvimento dos
estados e regides brasileiras.

Desta feita, este documento procura caracterizar brevemente o Arranjo Produtivo do
Mamé&o, certamente o APL mais importante do Espirito Santo no campo da
fruticultura tropical.

O texto esta dividido em trés itens. O primeiro, de uma forma geral e tomando
apenas 0 essencial, busca caracterizar a economia capixaba. O segundo, ja
entrando no APL do mamao, busca sua contextualizacdo basica, além da sua
justificativa — apontando para a sua importancia na socioeconomia regional. Por fim,
o terceiro traz uma apresentacdo do perfil do setor fruticultura do maméao nos
aspectos empresariais, tecnoldgicos e institucionais.

Vale destacar que a elaboracdo deste estudo contou com dados e informagdes
disponibilizados pelo Incaper e pela Brapex.

Com a edigao deste trabalho, a Coordenacgéao de Ciéncia e Tecnologia do Instituto de
Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones dos Santos Neves (lpes) pretende
divulgar o que foi produzido, seja através da biblioteca do 6rgao, seja através de seu
site.
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1. CARACTERIZAGAO DA ECONOMIA DO
ESPIRITO SANTO

1.1 Informagodes basicas

O estado do Espirito Santo localiza-se na regido Sudeste, tendo como capital a
cidade de Vitéria, e possui uma superficie de 46.184,10 km?, segundo dados do
Idaf/Ipes, 2002.

Um expressivo crescimento urbano tem caracterizado o estado nos ultimos anos,
sobretudo na Regido Metropolitana da Grande Vitéria. Como indica a tabela 1, no
ano de 2000 o estado totalizava uma populacdo de 3.097.232 habitantes,
significando um crescimento de 1,91% em relacdo a 1991, de acordo com
informagdes do IBGE. Em 2000, 79,5% da populagao residia em areas urbanas e
20,5%, na zona rural. Observa-se que entre 1991 e 2000 a populagdo urbana
aumentou em 1,28% (crescimento anual de 2,78%), enquanto a rural sofreu uma
reducéo de 0,94% (decréscimo anual de 0,71%).

Tabela 1 - Populagao do Espirito Santo — 1991 / 2000

Ano ‘ Rural ‘ Urbana Total

1991 676.030 1.924.588 2.600.618
2000 634.183 2.463.049 3.097.232
Taxa anual de crescimento 1991/2000 (%) -0,71 2,78 1,96

Fonte: IBGE , Ipes

O estado possui 78 municipios (2000), e suas principais cidades, em termos de
populacido e de centralizacdo das atividades produtivas e institucionais, sdo Vitéria,
Vila Velha, Cariacica, Serra, Viana e Guarapari, seis dos sete municipios integrantes
da Regido Metropolitana da Grande Vitéria.

Considerando a classificacdo do IBGE relativa ao porte das principais cidades, na
qual incluem-se aquelas cuja populagdo supera os 45 mil habitantes, e com base
nas respectivas taxas de crescimento populacional, descritas na tabela 2, outras
cidades do estado se destacam; entre elas, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,
Linhares, Colatina e Sao Mateus.

As cidades que apresentam as maiores taxas anuais de crescimento populacional na
comparagao entre os anos de 1991 e 2000 sdo Guarapari e Serra, com 4,07 e
4,18%, respectivamente. A que apresenta o menor crescimento e Vitdria, com
1,39%.



Tabela 2 - Taxa de crescimento médio anual da populagao residente nas
principais cidades do Estado do Espirito Santo - 1991/2000

Cidade ‘ 1991 | 2000 ‘ TGMc"
Serra 222.158 321.181 4,18%
Guarapari 61.719 88.400 4,07%
Vila Velha 265.586 345.965 2,98%
Aracruz 52.433 64.637 2,35%
S&o Mateus 73.903 90.460 2,27%
Cachoeiro de Itapemirim 143.449 174.879 2,23%
Viana 43.866 53.452 2,22%
Cariacica 274.532 324.285 1,87%
Linhares 97.074 112.617 1,66%
Colatina 89.553 103.437 1,61%
Vitéria 258.777 292.304 1,36%

Fonte: Ipes, IBGE
Nota: (*) Taxa Geométrica Média de Crescimento.

1.2 Indicadores de Infra-estrutura

Como se observa na tabela 3, o consumo de energia elétrica vem crescendo
consideravelmente nos Uultimos anos, com aumento de 33% no numero de
consumidores e de 45% no consumo total entre os anos de 1994 e 2000.

Tabela 3 - Consumo de energia elétrica no estado do Espirito Santo - 1994/2000

Anos Numero de consumidores Consumo (kwh)
1994 692.619 4.865.178.158
1995 729.723 5.456.343.874
1996 767.126 5.692.888.069
1997 798.295 6.003.110.334
1998 839.659 6.435.578.477
1999 879.047 6.610.225.308
2000 920.591 7.044.557.255

Fonte: Escelsa

O estado possui excelente posicionamento estratégico para o comércio exterior e um
eficiente sistema de logistica de transportes e servigos, ja consolidado através de
uma moderna infra-estrutura de retaguarda para o processamento das exportagdes
e importagdes do pais.



A malha ferroviaria integra o Espirito Santo a regido Centro-Oeste e ao Corredor de
Transportes Centroleste. As rodovias mais importantes que cortam o territério
capixaba sao a BR-101, ligando as regides Norte e Sul, e a BR-262, ligando Vitdria a
Corumbéa (MS). Dispde ainda de um aeroporto internacional de cargas localizado na
Grande Vitéria.

O complexo portuario do Espirito Santo é considerado um dos mais eficientes do
pais, composto pelos seguintes portos: Tubardo, Praia Mole, Vitéria, Regéncia,
Barra do Riacho e Ubu. Também possui varios terminais privados, contando ainda
com cinco Eadis, entre outras estruturas de apoio. Seu complexo portuario € um dos
mais amplos e eficientes da costa brasileira. Tornou-se, assim, a porta de entrada e
de saida de mercadorias de uma vasta hinterlandia, abrangendo areas
consideraveis dos estados de Minas Gerais e Goias, do Distrito Federal, do Sul da
Bahia e do Leste de Mato Grosso do Sul.

Quadro 1 - Portos do Espirito Santo - 2000

Portos Situagado de dominio Principais mercadorias

Tubaréo Privado, operado pela CVRD Minério de ferro, calcario, escoria, ferro
gusa, rocha fosfatica, soja em graos,
fertilizantes, pelotas, manganés, granéis
liquidos, farelos de soja, contéiner.

Praia Mole Privado, operado pela CST Carvao mineral, coque, minério de ferro,
antracito e manganés, enxofre e
fertilizantes

Vitdria Publico, operado pela CODESA Café, papel, celulose e trigo

Regéncia Privado, operado pela Petrobras Petroleo

Barra do Riacho | Publico, operado pela Portocel Celulose e sal

Ubu Privado, operado pela Samarco |Pelotas de minério de ferro

Mineragao

Fonte: Codesa

Sua localizagao estratégica, em meio aos maiores centros de consumo do pais —
aliada a sua malha rodoferroviaria e, acima de tudo, ao seu complexo portuario —,
determina sua alta competitividade em termos da logistica de transporte em ambito
nacional.

O indice de mortalidade infantil entre criangas menores de um ano é de 6,08% e
entre criangas de um a quatro anos, de 1,01% (IPES, 2000). Doengas infecciosas e
parasitarias foram responsaveis por 3,48% do total de ébitos em 1999. O acesso a
agua encanada é significativamente maior nas cidades que compdem a regido
metropolitana, como se observa na tabela 4.



Tabela 4 - Ligagoes de agua no Estado do Espirito Santo e principais cidades-

2000
Municipios 1998 %
Serra 38.053.701 27,3
Vitéria 32.225.501 23,1
Vila Velha 22.179.850 15,9
Cariacica 17.707.809 12,7
Guarapari 6.136.393 4.4
Viana 2.202.244 1,6
Espirito Santo 139.492.969 100,0

Fonte: Ipes

Embora ainda elevada, a taxa de analfabetismo no Espirito Santo apresentou uma
queda expressiva entre os anos de 1991 e 1998, passando de 17% para 12%. O
tempo médio de estudo para a populagao maior de 25 anos € de 4,9 anos.

O estado conta com inumeras instituicdes de ensino superior; em 2000 este niumero
era de 56, passando para 64 em 2002 (PROSSIGA/ES). Neste campo, destaca-se a
Universidade Federal do Espirito Santo.

Quanto as regulamentagdes e politicas publicas estaduais e municipais de
capacitagdo tecnolédgica, cientifica e educacional, pode-se destacar, como
instrumentos de estimulo a pesquisa e ao desenvolvimento (P&D):

Funcitec - Apoia projetos de pesquisa em diversas areas, tais como: automacgao,
informatica, telemedicina e controle fitossanitario. Entre 2001 e 2002 o fundo apoiou
a execugao de 13 projetos de pesquisa, envolvendo a Ufes e o Incaper.

Facitec - Desde que comegou efetivamente a funcionar, em 1993, o Conselho
Municipal de Ciéncia e Tecnologia (CMCT) vem destinando recursos do Facitec as
varias modalidades de financiamento, como: bolsas de pds-graduacao, projetos de
pesquisa e de base tecnoldgica, apoio a elaboragao de teses, eventos e outros.

1.3 Agregados macroeconémicos

A andlise da evolugao do PIB capixaba mostra que, assim como o da economia
nacional, o primeiro tem apresentado sensiveis oscilagdes de ano para ano.
Observa-se, ao longo da década de 90, um ligeiro aumento da sua participagéo no
PIB nacional, como mostra a tabela 5. E importante destacar que a partir da segunda
metade da década de 90 a participacdo do agregado estadual no nacional cresceu,
alcancando uma média de 1,94% entre 1995 e 1999.



Tabela 5 - Produto Interno Bruto a precos de mercado, no Estado do Espirito

Santo e no Brasil - 1985-1999

Ano Moeda | PIB ES ‘ PIB BR

Relagio ES/BR (%) | TACR-ES"

1985 Cr$bilhdo 22.278 1.297.835 1,72 -

1986 Cz$milhao 59.966 3.403.526 1,76 3,28
1987 Cz$milhzo 160.783 10.945.726 1,47 -1,55
1988 Cz$milhzo 1.269.190 83.700.531 1,52 3,71
1989 NCz$milhzo 21.476 1.263.436 1,70 2,84
1990 Cr$milhao 526.664 31.759.185 1,66 -3,01
1991 Cr$milhdo 2746222  165.786.498 1,66 6,79
1992 Cr$milhao 29.708.065 1.762.636.611 1,69 2,74
1993 CR$milhao 639.248 38.767.064 1,65 2,85
1994 R$milhdo 6.369 349.205 1,82 6,70
1995 R$milhao 12.858 646.191 1,99 0,43
1996 R$milhdo 14.909 778.886 1,91 6,03
1997 R$milhao 16.198 870.743 1,86 1,74
1998 R$milhdo 17.369 914.187 1,90 2,85
1999 R$milhdo 18.599 963.868 1,93 2,68

Fontes: IBGE , Ipes
Nota: (*) Taxa anual de crescimento real, Espirito Santo.

Quanto ao Valor Adicionado por setores da atividade econdbmica na década de 90,
as atividades primarias foram as que mais se destacaram, apresentando uma taxa
média de crescimento da ordem de 5,52% entre 1990 e 1999, como mostra a tabela
6. As demais — secundarias e terciarias — cresceram 3,62 e 3,34% nos respectivos
periodos. Em todos os setores as taxas se apresentam superiores aquelas

verificadas no periodo anterior (1985 a 1999).

Tabela 6 - Taxa média anual de crescimento real do Valor Adicionado Bruto a
precos basicos, no Estado do Espirito Santo — 1985/1990-1999

Em %

Atividades 1985-1999 1990-1999
Primarias 2,21 5,52
Agropecuaria 2,21 5,52
Secundarias 3,20 3,62
Industria extrativa e de transformacao 3,31 417
Extrativa mineral 1,27 1,03
Transformagao 3,41 4,33
Producao e distribuicado de eletricidade, agua e esgoto 4,49 4,46
Construgao 3,49 2,70
Terciarias 2,79 3,34

Continua
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Tabela 6 - Taxa média anual de crescimento real do Valor Adicionado Bruto a

precos basicos, no Estado do Espirito Santo — 1985/1990-1999
Em %

Conclusao
Atividades 1985-1999 1990-1999

Comeércio e reparagéo 3,73 4,51
Alojamento e Alimentagao 3,11 2,70
Transporte, armazenagem 1,65 2,96
Comunicagdes 8,15 7,82
Intermediacao financeira 2,65 3,66
Ativ. imobil., aluguéis e serv. prestados as empresas 3,18 3,63
Administragao publica 1,80 1,60
Saude e educagao 1,91 1,77
Outros serv. coletivos, sociais e pessoais 4,57 4,16
Servigos domésticos 477 6,63
Total 2,68 3,61

Fonte: Ipes

A tabela 7 apresenta a renda per capita dos principais municipios capixabas,
observando-se que os valores mais elevados estdo diretamente relacionados a
presenca de empresas importantes na economia capixaba, como € o caso de Vitoria,
Serra e Aracruz: Cia. Vale do Rio Doce, Cia. Siderurgica de Tubardo e Aracruz
Celulose.

Tabela 7 - Principais municipios capixabas a partir do critério renda per capita

Municipios PIB a pregos de mercado Populagéao Renda per capita

Aracruz 1.247.908 62.833 19,86
Vitéria 3.701.632 269.135 13,75
Serra 2.858.734 292.523 9,77
Cachoeiro de Itapemirim 989.839 153.559 6,45
Viana 273.228 50.100 5,45
Colatina 512.966 106.472 4,82
Vila Velha 1.456.276 312.059 4,67
Linhares 460.751 105.308 4,38
Guarapari 317.587 77.776 4,08
S&o Mateus 280.731 86.631 3,24
Cariacica 993.448 313.427 3,17
Fonte: Ipes

Nota: (Em R$ 1.000,00 de 1998)

Considerando-se o periodo 2000-2005, os dados referentes a projetos em
andamento indicam que os empreendimentos industriais e na area de energia
deverao liderar o crescimento do investimento produtivo nos proximos anos. Em
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menor grau, também se destacam os investimentos nas &areas portuarias, de
servicos e de transportes. A tabela 8 especifica tais observacgdes.

Tabela 8 - Investimentos totais por setores, nimero de projetos, empregos e
investimento total, no Estado do Espirito Santo - 2000-2005

Setores N.° de projetos | Empregos Investimento total"’ %
Industria 65 11.847 3.473,22 45,96
Energia 17 2.270 207111 27,41
Term. port., aeroporto e armaz. 17 1.148 579,06 7,66
Comércio, servigo e lazer 27 20.323 419,44 5,55
Transporte 6 0 389,11 5,15
Educacéao 3 0 160,44 2,12
Agroindustria 37 3.875 128,50 1,70
Agao Social 6 0 107,83 1,43
Meio Ambiente 8 67 80,89 1,07
Irrigagao/Barragem e Agudes 5 0 74,11 0,98
Saude 2 0 45,67 0,60
Saneamento 2 0 27,28 0,36
Total 195 39.530 7.556,67 100,00
Fonte: Ipes

Nota: Valores em R$, com a seguinte cotagdo: US$ 1,00 = R$ 1,80 (agosto de 2000).
(*) Em US$ milhoes.
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2. O ARRANJO PRODUTIVO DO MAMAO

2.1 Justificativa do APL

Do maméao exportado pelo Brasil, cerca de 90% é produzido no Espirito Santo, que,
gracgas ao alto nivel tecnolégico empregado na exploragédo de suas lavouras, alcanca
os maiores indices de produtividade do pais. Além disso, os frutos comercializados
pelos exportadores do estado apresentam alto padrdo de qualidade. Nao €, pois, de
surpreender que o mamao seja a principal fruta de exportagdo do estado do Espirito
Santo.

O estado produz mais de 330 mil toneladas anuais, em aproximadamente 7.100 ha,’
distribuidos em cerca de 194 propriedades, segundo levantamento realizado pelo
DFA-ES. O cultivo gera uma renda bruta da ordem de R$ 50 milhées por ano e
emprega cerca de 9 mil pessoas no processo de produgdo e comercializagdo ao
longo de todo o ano, posicionando tal fruta entre as mais importantes, também no
que diz respeito a geragcdo de novos postos de trabalho e manutencédo dos ja
existentes.

Conforme indica o mapa da pagina seguinte, a cultura é desenvolvida nas regides
Nordeste e Extremo Norte do estado, cujas condi¢des edafoclimaticas favoraveis
possibilitam sua exploragdo como atividade agricola de alta rentabilidade e de
significativa importancia social para o estado.

Neste sentido, ao se considerar os aspectos comuns das abordagens de Arranjos
Produtivos Locais (APLs) — a) aglomeragao produtiva e geografica; b) presenca de
atores como grupos de pequenas empresas, nucleadas por uma grande empresa ou
nao, com empresas- ancoras ou nao, associagoes, instituicbes de suporte, servigos,
ensino e pesquisa, fomento, financeiras, entre outros; c) certas caracteristicas
importantes, como fluxo intenso de informacdes, relagdo de confianca entre os
agentes, complementaridades e sinergias —, conclui-se que € plenamente possivel
o0 amadurecimento e a consolidacdo do APL do mamao no Espirito Santo.

2.2 Delimitagao do APL

Conforme ja explicitado, O APL do maméao abrange as regides Nordeste e Norte do
Espirito Santo. Naquela porgao do territério, o clima predominante é o tropical umido
(Aw), com estagao chuvosa no verao e seca no inverno. A precipitagdo pluviométrica
varia de 1.000 a 1.200 mm anuais. A temperatura média da regido situa-se entre
22°C e 24°C, com amplitude anual nao ultrapassando 5°C. A média da umidade
relativa do ar é de 84% (Incaper, 2000).

1 Segundo entrevista com o técnico do Incaper José Aires Ventura, em 22 de outubro de 2003,
esta area ja se teria expandido para algo em torno de 11 a 11,5 mil ha.
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A area produtora de maméao caracteriza-se por solos arenosos e com temperatura
média na “faixa 6tima” para o desenvolvimento da cultura. Porém, com a ma
distribuicdo de chuvas — ocorrendo até oito meses no ano em que a
evapotranspiragdo € menor que a precipitagcdo mensal —, torna-se obrigatdrio o uso
da irrigagao nas lavouras comerciais.

Os principais municipios produtores sao os seguintes: Aracruz, Jaguaré, Linhares,
Pinheiros, Sdo Mateus e Sooretama.?

A seguir, passa-se a um breve histérico das empresas-ancoras, com base nas
informacdes repassadas pela Brapex.

a) Gaia Importadora e Exportadora Ltda.

A empresa foi constituida em dezembro de 1992, com sede em Linhares, onde esta
instalado seu packing house® voltado para exportacdo. Possui atualmente quatro
filiais, sendo a unidade instalada em Linhares a filial da area agricola que coordena
o plantio de maméao, além de outra que tem por fungéo o atendimento ao mercado
interno. Em Santa Leopoldina (ES) localiza-se o packing house para o
processamento de raizes. Possui ainda filiais na Grande Vitéria (no Ceasa) e em
Ceara Mirim (RN).

Gera atualmente cerca de 635 empregos diretos; destes, 25 empregados portadores
de deficiéncia fisica. No total, a empresa envolve indiretamente cerca de 2.500
pessoas. Também disponibiliza em sua area agricola uma creche para as criangas
das funcionarias, onde recebem alimentagao e educagao adequadas para a primeira
infancia.

Suas lavouras sado desenvolvidas numa regiao perfeita para producéo de papaia de
alta qualidade durante todo o ano.

Ha quase 20 anos seus socios tém trabalhado com papaia de forma a conseguir a
tecnologia certa para produzir frutos de 6tima qualidade. Acreditam que um padrao
de alta qualidade para seu produto é conseguido através de manejo adequado,
desde as lavouras até os tratamentos pds-colheita realizados no packing house.

A Gaia possui cerca de 400 ha de lavouras custeadas com recursos proprios, de
forma a garantir volume e qualidade necessarios para atender a seus clientes. Além
disso, conta com alguns fornecedores que seguem os rigidos padrées de manejo

2 Entretanto, conforme visto no mapa do Incaper, também outros municipios fazem parte da
area de produgdo: Boa Esperanca, Concei¢do da Barra, Mucurici e Pedro Canirio, totalizando dez. Mas
pode-se afirmar que a regido possui como cidade de referéncia o municipio de Linhares. Além da sua
conurbacio urbana, na condi¢do de cidade-pélo do Nordeste capixaba, com uma agricultura
extremamente dinamica, a cidade também ¢é sede das duas empresas-dncoras do APL: a Gaia Importadora
e Exportadora Ltda. e a Caliman Agticola S/A.

3 Packing honse — “casa de embalagem”. Local em que sdo depositados os frutos depois de
colhidos, selecionados, lavados e acondicionados em caixas, para a distribui¢io, tanto no mercado interno,
quanto externo.
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estabelecidos e controlados pela empresa. Atualmente, cerca de 50% do volume
exportado é proveniente de produtores parceiros da empresa.

As lavouras estdo localizadas em uma mesma regido, divididas em seis unidades,
todas num raio de 20 km de distdncia da central de processamento e
acondicionamento; esta, situada em Linhares. Tais unidades foram escolhidas em
virtude da facilidade de irrigacao e abundéancia de agua.

A empresa investe permanentemente em maquinas e equipamentos que permitem
uma otimizacao dos resultados, possuindo em seu imobilizado: tratores, sistemas de
irrigacédo por aspersdo e outros por gotejamento, barra irrigadora, pulverizadores e
implementos diversos.

Um novo packing house foi construido para preparar frutos com qualidade para
exportagdo. Nele chegando, a papaia € lavada e classificada através de uma unica
maquina, que € de origem espanhola, adquirida pela empresa em julho de 2000.
Quatro linhas de termoterapia sao utilizadas para controlar doengas e garantir uma
maior vida de prateleira ao produto.4 O pré-resfriamento ajuda a garantir uma melhor
conservacao do fruto.

A empresa possui em seu packing house um total de 2.160 m? frigorificados,
distribuidos em oito cadmaras. Com dois caminhdes préprios e através de uma
empresa contratada, a Gaia transporta seus pallets de papaia em baus refrigerados
que sao desembarcados diretamente nas aeronaves. Desta forma, garante uma
perfeita cadeia de frio, além de um maior tempo de vida dos frutos em exposigao.

A Gaia investe constantemente em pesquisa, de forma a garantir praticas com
impactos cada vez menores ao meio ambiente. Novas variedades estdo sendo
pesquisadas, de forma a introduzir no mercado uma fruta de melhor qualidade.

A titulo de exemplo, a empresa foi uma das primeiras a introduzir o Golden papaya
no mercado: com aparéncia limpa, casca com cor caracteristica, expressando o
amadurecimento homogéneo, polpa doce e alaranjada, o fruto permanece bastante
firme ao tornar-se totalmente amarelo (maduro). Esta nova variedade obteve
aceitacdo imediata dos consumidores, facilitando assim o incremento das vendas
nos ultimos anos.

Desde 1993 a Gaia vinha exportando papaia para varios paises da Europa, além do
Canada e outros do Mercosul. Entretanto, em 1998 a empresa conseguiu a
permissao do USDA para competir no mercado norte-americano. Desde entdo, vem
conquistando novos consumidores devido a alta qualidade do seu produto. Com sua
entrada no mercado estadunidense, a Gaia conseguiu ter suas exportagbes
incrementadas nos ultimos trés anos em patamares que chegam a 100% ao ano.
Hoje, a empresa exporta cerca de 300 toneladas semanais de papaia.

4 Segundo informag¢des do Incaper (entrevista citada, 2003), trabalha-se hoje com a seguinte
perspectiva: a) entre o transporte e a armazenagem com a tecnologia do frio, 20 dias; b) quatro dias de
prateleira.
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b) Caliman Agricola S/A

Esta € uma empresa com tradicdo na fruticultura, processamento de frutas e
comércio internacional. Nos ultimos 15 anos voltou-se exclusivamente para o cultivo,
embalagem e comércio de mamao papaia.

Seu primeiro plantio no Espirito Santo ocorreu ha 24 anos, numa area com 2 mil
mamoeiros, sendo, portanto, a empresa pioneira nessa atividade. Em 1984
iniciaram-se as exportacdes para o mercado europeu. Em 1998, apos dois anos de
pesquisa em que foram investidos cerca de US$ 120 mil, foram iniciadas as
exportacdes para o mercado norte-americano.

As atuais areas de cultivo estdo localizadas nas fazendas Romana e Santa
Terezinha, ambas no municipio de Linhares; totalizam cerca de 600 mil mamoeiros,
plantados em 400 ha, com uma produtividade de 50 t/ha/ano.

E hoje a maior exportadora brasileira de papaia, com aproximadamente um tergo do
total exportado. Noventa por cento da producéo € enviada para os seguintes paises:
Alemanha, Espanha, Franga, Inglaterra, Italia e Suiga, além do Canada e Estados
Unidos. O mercado americano encontra-se atualmente em expanséo.

Oito meses apds o plantio, os mamoeiros comegam a produzir, permanecendo em
ritmo de producdo durante todo o ano. A colheita da-se diariamente. A producéo se
estende por 16 meses. Apds esse periodo, devido ao declinio na produtividade e a
dificuldades na colheita, as plantas sido erradicadas, € o solo é deixado em
descanso por pelo menos dois anos.

Hoje, a empresa emprega mais de 600 funcionarios, criando assim cerca de 1.800
empregos indiretos. Em 1998, o Carrefour outorgou a Caliman seu selo “Garantia de
Origem”. Assim, a papaia Caliman tornou-se o décimo produto brasileiro a receber
este selo, qualificando-se a ser comercializado em todos os supermercados
Carrefour, tanto no Brasil quanto no exterior.

A Caliman é também uma “Empresa Amiga da Crianga”, certificado conferido pela
Associagao Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos as empresas que desenvolvem
projetos direcionados a infancia e a juventude.

O certificado Europe-GAP é um atestado que garante ao mercado varejista europeu
um padrédo de exceléncia a toda papaia produzida pela empresa, sob um programa
rigoroso, o “Boas Praticas Agricolas”: ou seja, € higiénica e segura para a
alimentacdo, sendo cultivada com respeito ao consumidor, ao meio ambiente e
garantindo qualidade de vida e de trabalho aos funcionarios.”

A empresa também foi indicada para a certificagdo do Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP),6 atestando as boas praticas de producdo em relagdo ao

5 Trata-se do controle social no que diz respeito a certificagdo do fruto. Em outras palavras, isto
significa a ndo-utilizacdo de mio-de-obra infantil, boas condi¢cdes de higiene (com fiscalizacio periddica),
alimentacdo e transporte aos funcionarios.

6 Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle.
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manuseio e embalagem da papaia no packing house, garantindo a higiene e
seguranga alimentar neste processo.

A organizagdo empresarial também reafirmou seu pioneirismo ao ser a primeira do
Brasil e do mundo a produzir comercialmente a papaia organica, certificada pelo
Instituto Biodinamico de Botucatu (IBD), organizacdo filiada a Fundagao
Internacional dos Movimentos de Agricultura Organica (Ifoam).

Entre todos esses programas, a empresa ainda possui um sistema de gestdo
integrado, buscando a qualidade do produto, além da preservacdo ambiental.
Realiza pesquisas com produtos para a cultura de papaia, desenvolve tecnologias
de produgéao de frutas e pds-colheita, melhoramentos genéticos e ambientais, além
de outras linhas de pesquisa, sempre buscando uma fruta de qualidade superior e
técnicas de cultivo mais rentaveis, com maiores beneficios sociais e menores
impactos ao meio ambiente.

2.3 Caracterizacao do APL do mamao

Praticamente duas cidades representam mais da metade (66%) da populagéo
residente na area em que o arranjo produtivo se reproduz: Linhares (37%) e Sao
Mateus (29%). As demais — Aracruz, Pinheiros e Sooretama — representam 34%.
Tal contingente populacional significa apenas 10% da populagao total do Espirito
Santo, conforme mostra a tabela 9.

Tabela 9 - Populacdo da regido delimitada pelo APL no Espirito Santo - 2000

Discriminagao Total %
Linhares 112.608 37
Sao Mateus 90.342 29
Aracruz 64.391 21
Pinheiros 21.305 7
Sooretama 18.270 6
Total da regiao 306.916 100
Espirito Santo 3.093.171 -
Brasil 169.590.693 -
Regido / ES - 9,92
Regido / BR - 0,18
ES/BR - 1,82

Fonte: IBGE/ Censo Demogréfico, 2000

Com relagédo ao PIB dos municipios situados na area de abrangéncia do APL,
Linhares e Sao Mateus somam juntos 79% das riquezas geradas na regido, que, por
sua vez, representa 5,35% do PIB do Espirito Santo, como mostra a tabela 10.
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Tabela 10 - PIB da area de abrangéncia do APL - 1997

Discriminagao PIB Total" %
Linhares 430.196 50
Sao Mateus 251.648 29
Sooretama 47.839
Pinheiros 67.331
Aracruz 64.391
Total Regido 861.405 100
Espirito Santo 16.088.240 -
Brasil 870.743.000 -
Regido / ES - 5,35
Regido / BR - 0,10
ES/BR - 1,85
Fonte: IBGE/ PIB a pregos correntes, 1997
(*) Em R$ mil.

No que se refere a educagéo formal, a regido em que se insere o APL representa
cerca de 13% dos alunos matriculados em relagdo ao total do Espirito Santo,
destacando-se as cidades de Linhares e Sdo Mateus, que, juntas, representam 66%
do total da regiédo (IBGE. Censo escolar, 2000).

2.3.1 A produgidao mundial de mamao

A produgdao mundial de mamao vem evoluindo nos ultimos anos, passando de
4.232.344 toneladas em 1992 para 4.801 mil toneladas em 1999, com uma area
colhida atualmente de cerca de 261 mil hectares (AGRIANUAL, 2000).

De acordo com dados da FAO (2000), o Brasil € o principal produtor, tendo
participado com 1,7 milhdo de toneladas em 1998, representando 35,4% do total
produzido no mundo. A seguir vém a Nigéria (500 mil t), o México (498 mil t) e a
Indonésia (450 mil t), como mostram os dados da tabela 11.

Tabela 11 - Principais paises produtores de mamao, 1998

Paises Area colhida (ha) | Produgao (1000 t) | Participacdo na(gr;)dugéo mundial

o

Brasil 27.500 1.700 354

Nigéria 60.000 500 10,4

México 17.500 498 10,3

india 40.000 450 9,4

Indonésia 23.551 336 6,9

Qutros 92.457 1.397 27,6

Total 261.008 4.801 100,0

Fonte: Agrianual, 2000
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2.3.2 A produgao de mamao no Brasil

O Brasil € um dos trés maiores produtores mundiais de frutas, com uma producao
que supera os 34 milhdes de toneladas. A base agricola da cadeia produtiva das
frutas abrange 2,2 milhdes de hectares, gerando 4 milhdes de empregos diretos e
um PIB agricola de US$ 11 bilhdes. Este setor demanda mé&o-de-obra intensiva e
qualificada, fixando o homem no campo de forma unica, pois permite uma vida digna
de uma familia em pequenos estabelecimentos, igualmente nos grandes projetos. E
possivel alcancar um faturamento bruto que varia de R$ 1 mil a R$ 20 mil por
hectare.

Além disso, para cada 10 mil doélares investidos em fruticultura, geram-se trés
empregos diretos permanentes e dois indiretos. Vistos por outro angulo, 2,2 milhdes
de hectares com frutas no Brasil significam aproximadamente 4 milhdes de
empregos diretos (duas a cinco pessoas por hectare).

Por ser uma cultura de curto ciclo de produgao, proporcionando rapido retorno do
capital investido ao produtor, a producdo brasileira de mamao encontra-se
distribuida por todo o territério nacional.

Sendo o Brasil o maior produtor mundial, com uma area colhida de
aproximadamente 39.733 ha, o Nordeste & o maior produtor da fruta, concentrando
cerca de 61% do total da produgéo nacional. Em seguida estdo as regides Sudeste e
Norte, com 32% e 5,3%, respectivamente, da producgao total. Os estados de maior
producao sao a Bahia (367.562 t) e o Espirito Santo (197.840 t). Considerando-se a
area colhida, nota-se que o Espirito Santo possui maior produtividade (35,54 t/ha)
que a Bahia (14,16 t/ha). Isso se deve ao maior nivel tecnolégico deste estado
(AGRIANUAL, 2001).

O cultivo do fruto no Brasil concentra-se nas regibes Sudeste e Nordeste,
representando 87,5% da produgao nacional. Trata-se de uma cultura com relevante
conteudo social por sua capacidade de gerar empregos e absorver mao-de-obra o
ano inteiro.

Além disso, tem-se constituido numa importante fonte de divisas. As exportagdes,
que em 1997 somavam 7.868 toneladas de frutos, passaram, em 2001, para 22.804
toneladas, significando uma evolugcado de 190%. Nesse mesmo periodo, o volume
das receitas com exportagdes ampliou-se de US$ 7,3 para US$ 17,7 milhdes
(boletins TODAFRUTA, 2002).

2.3.3 A produgdo de mamao no Espirito Santo

Além do mamao, em 2001 o Espirito Santo produzia as seguintes frutas mais
importantes: abacate, abacaxi, acerola, ameixa, banana, cacau, caju, caqui, coco,
cupuacgu, figo, goiaba, graviola, jabuticaba, laranja, limdo, macadaémia, manga,
maracuja, melancia, morango, néspera, péssego, pinha/atemoia, tangerina e uva.’

7 Segundo dados do IBGE, 2001 e outros estimados pelo Incaper, disponiveis em:
<http:/ /www.incapet.es.gov.bt/ fruticultura/fruticultura.htm>.
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Do ponto de vista da produgdo (em t) e da produtividade (t/ha), o mamao se destaca:
quanto ao primeiro critério, representava 42% do total produzido naquele ano, num
ranking de dez frutas mais importantes;® no que se refere ao segundo, sobressaia-se
num significativo patamar de 57,8 t/ha, considerando uma relagéo de oito fruticolas
mais importantes.’ Note-se que a produtividade do mam&o naquele ano superava a
média em 45 pontos. Ja em relagéo a ultima das oito frutas relacionadas (melancia),
a produtividade do maméao estava a frente em 37,8 pontos. No que se relaciona a
area plantada (ha), o mamao estava em quarto lugar, representando 12,2% da area
total no Espirito Santo.” Por fim, a partir do critério area em produ¢cdo, 0 mamao
colocava-se também em quarto lugar, representando 9,3% da area total em
producao no Espirito Santo.

A tabela 12 mostra os dez municipios que mais produzem o fruto no estado. Se em
1999 a area total plantada situava-se em torno dos 6,5 mil ha, em 2003 ela
expandiu-se para um minimo de 11 mil e um maximo de 11,5 mil ha (INCAPER,
2003).

Tabela 12 - Principais municipios produtores de mamao do Estado do Espirito

Santo - 1999
Municipios Area (ha) Producao (t) FIEEIR R EED
Plantada Em produgio (t/ha/ano)
Pinheiros (*) 2.300 2.300 184.000 80
Linhares 1.646 1.200 43.200 36
Conceigao da Barra 600 600 21.000 35
Pedro Canario 450 370 12.950 35
Aracruz 316 250 8.375 33
Sooretama 273 273 7.371 27
Sao Mateus 230 230 6.900 30
Jaguaré 218 218 8.720 40
Mucurici (*) 200 200 2.400 120
Boa Esperanca (*) 118 118 9.440 80
Outros 210 183 12.637 69
Total 6.561 5.942 338.593 53,2(*%)

Fonte: IBGE/LSPA
(*) Predominancia do mamé&o formosa, com mais de 85% da area plantada
(**) Produtividade média (t/ha/ano)

Segundo dados do Ipes, em 2001 o Espirito Santo exportava papaia para os
seguintes paises, em ordem de importancia: EUA, Paises Baixos, Reino Unido,
Alemanha, Canada, Portugal, Suiga, Franca, Espanha, Italia e Argentina. Os quatro
primeiros, em termos de valor exportado,11 foram responsaveis por US$ 11.521
milhdes, o que representou aproximadamente 77% do total exportado naquele ano.

8 Incluindo o mamao, naturalmente: coco, banana, abacaxi, maracuja, laranja, limio, tangerina e
cacau.

? Idem: coco, morango, goiaba, abacaxi, limio, tangerina e melancia.

10° Além do mamio, as demais frutas (11) em ordem de importincia: banana, cacau, coco, abacaxi,
laranja, maracuja, macadamia, abacate, tangerina e liméo.

11 US$ mil, FOB.
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No que diz respeito a quantidade exportada, os numeros foram os seguintes:
12.841 t., correspondendo a 75% do total.12

A evolugado dos valores e quantidades de exportagdo da papaia no periodo 1992-
2001 pode ser assim resumida: a) no ambito do Espirito Santo, valores em US$:
1.346%; b) idem, em relacdo a quantidades (t.): 812,6%; c) quanto a participagdo do
estado no conjunto das exportagdes brasileiras do fruto, em US$, houve uma
evolucao de 37% em nove anos e no que diz respeito a quantidade (t.), 32,4%. Ja o
Brasil como um todo teve um desempenho no periodo de 659,4% (em valores) e de
438,6% (em quantidades). Fica claro, portanto, que, tanto do ponto de vista de
valores quanto de quantidades, o desempenho do Espirito Santo foi bem mais

significativo que o do Brasil no periodo: 686,6 e 374% respectivamente.13

A cultura ainda é responsavel pela diversificagdo agricola dos municipios envolvidos,
contribuindo para a geragao de emprego, renda e a consequente redugdo do éxodo
rural. Em vista da aptidao natural do estado, além da sua localizagdo geografica
privilegiada — em termos de infra-estrutura disponivel —, a tendéncia da cultura é
de expansélo,14 ocupando areas que no passado recente eram ocupadas por
pastagens.

E importante ressaltar que atualmente o potencial do mercado mundial de frutas é de

mais de US$ 20 bilhdes / ano,15 e, segundo estudos, 0 acesso depende de um
conjunto de fatores, dentre os quais se destacam as barreiras ndo alfandegarias e
os requisitos de qualidade e competitividade exigidos pelos paises importadores.

Ressalta-se que, através de tecnologia desenvolvida por pesquisadores do Incaper
— denominada systems approach16 — e aplicada pela primeira vez no Brasil (no
APL do maméao do Espirito Santo), a papaia brasileira penetrou no mercado norte-

12 Os totais: US$ 14.837, relativos a 16.901 t.

13 Isto ¢, diferenciais a favor do Espirito Santo.

14 Entretanto, segundo Antonio A. Amaro, do Instituto de Economia Agricola de S. Paulo IEA
— SP), que proferiu palestra intitulada “Anélise Conjuntural do Mercado do Mamao” [In: Papaya Brasil
(Simpésio do Papaya Brasileiro), evento de ambito nacional realizado em Vitéria, ES, no periodo de 19 a
21 de novembro de 2003], os precos da papaia deverdo sofrer retracdo em 2004, sobretudo em
conseqiiéncia do significativo aumento da area plantada, wis-g-vis quantidade ofertada. Para o estudioso,
este fendmeno acontecera nio somente na esfera do mercado externo, mas também na do interno. Obs.:
neste mesmo evento, o St. Roberto Pacca do Amaral Jr., representando a Brapex, informava que em 2003
a papaia havia chegado a um prego recorde no mercado norte-americano: US$ 19,20 a unidade (s).

15 Conforme a entrevista citada com José Aires Ventura (2003), hoje as exporta¢oes brasileiras
respondem por apenas 9% do potencial de demanda do mercado externo.

16 Systems approach — consiste principalmente em: a) monitorar e controlar a praga toda vez que a
densidade populacional atingir sete individuos de C. capitata ou A. fraterculus / armadilha / semana; b)
colher os frutos antes que um quarto da superficie da casca esteja amarelecida; ¢) manter as plantas livres
de frutos com maturacdo acima desse estigio; d) manter o campo de produgdo em boas condicdes de
sanidade; ¢) retirar da lavoura e destruir os frutos refugados e caidos; f) levar imediatamente os frutos
colhidos para uma casa de embalagem (packing house) totalmente protegida contra a entrada de pragas; g)
tratar os frutos com agua quente a 49 = 1°C por 20 minutos e h) transportar os frutos em pallets telados e
lacrados ou contéineres lacrados, que sé serdo abertos no pais de destino (EUA).
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americano, derrubando uma barreira fitossanitaria que impedira, durante 13 anos, a
exportagao da fruta para aquele pais.

Do estudo em vista do desenvolvimento dessa tecnologia, foi implementado o
Programa de Exportagdo de Papaia Brasileira para os Estados Unidos, caracterizado
por uma forte interagdo entre o setor publico de pesquisa e o produtivo. As
exportagdes iniciaram-se através das duas empresas-ancoras (Caliman e Gaia), por
serem as unicas, na época, a atender as exigéncias determinadas pelo plano de
trabalho que regulamenta tal programa, assinado pelos governos brasileiro e norte-

. . N 17 ]
americano. Posteriormente, outras trés empresas = também passaram a fazer parte
do programa.

Tabela 13 - Evolugao do programa de exportagcao de mamao papaia do Espirito
Santo para os EUA - 1998-2001

Discriminacéo ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘TCA(*)

N.° de propriedades de mamao no ES 169 176 203 293 14,75
N.° de propriedades monitoradas no ES 9 14 30 51 54,29
N.° de empresas exportadoras 2 6 8 8 41,42
Area plantada (ha) 5.077 5.468 7.186 8.915 15,11
Area monitorada (ha) 353 742 1.035 1.745 49,11
Area monitorada (**) 147 460 908 1.522 79,38
Volume exportado (t.) 572,69 3.111,30 5.041,33 5.966,32 79,66
Valor exportado (US$1.000) 595.71 2.520.01 4.135.83 5.316.62 72,84

Fonte: Incaper / DFA-ES, 2001
Obs.: Evolugéo ap6s a implantagédo do systems approach.
(*) Taxa de crescimento anual, em percentual.
(**) Liberada para exportacédo (em ha).

Em 2002 havia cinco empresas que exportavam para os Estados Unidos. Os
resultados alcangados nos primeiros 40 meses de vigéncia do programa podem ser
observados comparando a situacdo em que as empresas se encontravam em
dezembro de 1997, um ano antes do inicio do programa, e em dezembro de 2001, o
que é evidenciado no quadro 2.

Quadro 2 - Comparagao da evolugao do Programa de Exportagcao de Papaia do
Espirito Santo para os EUA - 1997/2001

Parametros 1997 2001 TCP(*)
Area de producio (ha) 231 1.793 676
N.° de propriedades parceiras/fornecedoras 2 43 2.050
N.° de empregados das empresas exportadoras 281 1.322 370
N.° de empregados nas areas de empresas parceiras / - 1.164 -
fornecedoras

Continua

17 Em 2000, a Agra Produgdo e Exportacio Ltda. Em 2001, a Fruta Solo Ltda., além da Brasfruit
Exportagdo e Importagao.
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Quadro 2 - Comparagao da evolugao do Programa de Exportagcao de Papaia do
Espirito Santo para os EUA - 1997/2001

Conclusao

Parametros 1997 2001 TCP(*)

Volume total produzido (t.) 9.066 35.293 289
Volume total exportado (t.) 5.116 20.473 300
Volume exportado para os EUA (t.) - 5.966 -
N.° de paises atingidos pela exportagdo das empresas 8 11 38
Faturamento bruto (R$ 1,00) 15.821.300| 61.319.750 288
Investimentos realizados para atendimento ao novo 2.984.310 - -
mercado (R$)

Fonte: Incaper

(*) Taxa de crescimento no periodo (em percentual)

Analisando o quadro, observa-se:

Um aumento da area de producdo de 231 para 1.793 ha, representando um
acréscimo de 676% no periodo;

que o numero de empresas, propriedades e parceiras e fornecedoras, que em
1997 era de apenas duas, passou para 47 em 2001; essas empresas, para
fornecerem frutos para as exportadoras, também tiveram que adequar o seu
sistema de produgao as exigéncias do plano proposto;

que a efetivacdo do programa obrigou, literalmente, a uma maior organizagcéo do
setor produtivo e exportador, primeiramente com a criagdo da Acemade, que
mais tarde foi sucedida pela Brapex, que organiza e coordena as acgbes do
agronegocio do mamao no Brasil;

a geragao de 2.486 novos postos diretos de trabalho, sendo 1.322 nas empresas
de exportagdao e 1.164 nas novas areas de producao das empresas parceiras;
estas, criadas para o atendimento de contratos com as exportadoras do
programa;

a instalacdo de trés novas empresas de exportacdo no municipio de Linhares,
com o objetivo de atender ao mercado americano;

o incremento de cerca de 289% no volume total de producdo de mamao,
passando de 9.066 t., em 1997, para 35.293 t., em 2001, sendo 14.820 t. (42%)
para o mercado interno e 20.473 t. (58%) para o externo;

naquele periodo o volume de exportagdo para os EUA foi de 14.691,64 t.,
correspondendo a US$ 12,6 milhdes de divisas para o pais;

consolidacido do mercado externo atual, representado pelos paises da Europa,
uma vez que estardo sendo satisfeitas as exigéncias fitossanitarias mais
abrangentes, além da ampliagdo de novos mercados (de 8 para 11 paises);

o incremento de investimentos para adequagao da infra-estrutura, aquisigdo de
equipamentos e novas tecnologias, da ordem de R$ 2,98 milhdes, para as areas
de produgédo, colheita e processamento da fruta, com o objetivo de atender a
esse novo mercado; e

aumento de cerca de 288% no faturamento bruto das empresas envolvidas no
programa naquele periodo, passando de R$ 15,8 para R$ 61,3 milhdes.
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Com efeito, desse panorama é possivel observar os seguintes aspectos mais
importantes na regido produtora de mamao:

e proximidade geografica dos principais municipios produtores — Aracruz,
Linhares, Pinheiros, Sdo Mateus e Sooretama;

maior especializacao setorial;

predominancia de pequenas e médias empresas;

estreita interacdo entre os atores envolvidos;

busca incessante de inovagdes tecnoldgicas e

uma atividade que gera oportunidades de emprego, sendo relevante na
promocao do desenvolvimento econémico local.

Quadro 3 - Maiores empresas produtoras e exportadoras de mamao do Espirito

Santo
Empresa Localizagao
Agra Producgéo e Exportacado Ltda. Linhares
Brasfruit Exportagdo e Importagéo Ltda. Linhares
Caliman Agricola S.A. Linhares
Gaia Importacdo e Exportagédo Ltda. Linhares
Frutas Solo Ltda. Sooretama

Fonte: Incaper

Assim, pode-se afirmar que esta constituido o Arranjo Produtivo Local do Mamé&o
neste estado, cuja consolidagdo e desenvolvimento dependem de agbes que visem
ao fortalecimento da cadeia produtiva, através do incremento de inovacgdes
tecnoldgicas, da difusdo de novas tecnologias e de pesquisas que elevem o padréao
de qualidade do produto, com vistas ao aumento da competitividade do setor.

2.3.4 Capacitagao inovativa e tecnolégica

A insercdo do produto no mercado internacional contribuiu para que, mediante uma
série de reunides efetuadas no Espirito Santo tratando do tema — envolvendo
representantes do setor produtivo, dos exportadores, dos fornecedores de insumos,
das instituicdes de pesquisa, do Governo estadual e de outras instituicdes publicas e
privadas —, fossem desenvolvidos e encaminhados a Finep, para financiamento,
projetos que traduzem as principais demandas por pesquisa dos atores envolvidos
no setor produtivo.

Com efeito, os produtores de papaia no Brasil (e particularmente no Norte do
Espirito Santo) vém realizando investimentos de grande porte ao longo das duas
ultimas décadas em melhorias tecnolégicas e cientificas, nas areas de producao,
colheita e pés-colheita.
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Grande parte das inovacdes vem ocorrendo em fungao de problemas fitossanitarios,
em que tem sido constatada a ocorréncia de pragas e doengas associadas ao
sistema produtivo da cultura do mamoeiro e que causam sérios prejuizos a sua
produtividade, a qualidade dos frutos, além de interferir na sua comercializagao para
a maior parte dos paises, sobretudo para os EUA, Japdo e Comunidade Européia.
Dentre as pragas, destacam-se a mosca-das-frutas e os afideos.”® Entre as
doengas, destaque para a meleira.

Os trabalhos mais importantes realizados por técnicos do Incaper e da Ufes, em
parceria com o setor produtivo, sdo os seguintes:

a) Melhoramento das populagdes de mamoeiros para o estado do Espirito Santo;
b) Valorizagdo do lodo de lagoas de estabilizagdo anaerdébia como fonte de matéria
organica e de nutrientes no cultivo do mamoeiro no Espirito Santo;
c) Fertirrigagdo do mamoeiro (Carica papaya) na regido Norte do estado do Espirito
Santo;

d) Estudo do efeito de diferentes laminas de irrigagdo aplicadas por gotejo e
microaspersao na cultura do mamoeiro;

e) Transmissao, epidemiologia e controle cultural da meleira;

f) Controle de viroses através do cultivo protegido do mamoeiro;

g) Epidemiologia e controle da antracnose e da variola do mamoeiro;

h) Manejo de doengas do mamoeiro;

i) Monitoramento e levantamento de espécies e hospedeiros de mosca-das-frutas na
regidao produtora de papaia no estado do Espirito Santo.

O quadro 4 mostra uma sintese dos projetos de controle fitossanitario desenvolvidos

na cultura da papaia no periodo de 2001 a 2003.

Quadro 4 - Projetos de controle fitossanitario desenvolvidos na cultura do
mamoeiro - 2001/2002

Ano Projeto Executor/ | Co-Executor | Pesquisador(a) | Vigéncia
(inicio) Coordenador
2001 Manejo das doengas do | Incaper Aprucenes José Aires
mamoeiro para a Ufes Ventura

producéao de frutos com
qualidade para
exportagdo (Madoma)

2001 Reducao do risco de Incaper Aprucenes David Martins
infestagdo de moscas-
das-frutas e afideos na
cultura do mamoeiro no
Estado do Espirito Santo
(Mofama)

Brapex

Continua

18 _Afideos — “Familia de insetos da ordem dos homépteros, vulgarmente chamados pulgdes. Sio
pequenos insetos de 1 a 5 mm, esbranquicados, que parasitam a seiva dos vegetais. Os mais conhecidos
sdo o pulgdo-da-roseira, o pulgio-da-laranjeira. Produzem secrecdo adocicada, que atrai as formigas.”
(Aurélio)
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Quadro 4 - Projetos de controle fitossanitario desenvolvidos na cultura do
mamoeiro - 2001/2002

Conclusédo
Ano Projeto Executor/ | Co-Executor | Pesquisador(a) Vigéncia
(inicio) Coordenador

2002 Andlise de riscos de Brapex Incaper David Martins
pragas na cultura do
mamoeiro

2002 Manejo integrado e uso | Ufes / Dpto. Diolina M. Silva |[20/fev/2001 a
de recursos bioldgicos de Biologia
para o desenvolvimento | Vegetal 20/tevi2003
sustentavel do mamoeiro
no norte do Espirito
Santo

Fonte: Ipes

De uma forma geral, o resultado tem sido a elevagcéo das empresas do estado a
categoria de detentoras da tecnologia para produgdo do mamé&o em ambito mundial.
Com efeito, o Espirito Santo é o Unico estado brasileiro autorizado a exportar papaia
para os Estados Unidos. Conforme ja explicitado, esta autorizagao foi obtida apds a
realizacdo de varios estudos que serviram de base para desenvolver um programa
de reducgao de riscos de infestagdo do mamao, denominado systems approach, com
forte base biolégica e ecoldgica, envolvendo tratamento hidrotérmico pds-colheita.

O quadro 5 sintetiza os principais problemas tecnoldgicos enfrentados pela cultura

da papaia no Espirito Santo, bem como os projetos19 que visem a sua solucéo.

Quadro 5 - Cultura do mamoeiro: diagnéstico dos principais problemas
tecnolégicos

Diagnéstico Projeto

1. Meleira — doenga que mais ameaga o Transmissao, epidemiologia e controle cultural
sistema de produgédo de mamao no Norte do | da meleira do mamao
Espirito Santo

Avaliagao de fungicidas no controle do oidio
(Ovulariopsis sp) do mamoeiro

2. Falta de registro de moléculas quimicas para |Avaliagdo da eficiéncia do fungicida azoxystrobin
uso na cultura do mamoeiro. Portaria n.° 120 | N0 controle do oidio do mamoeiro

do Ministério da Agricultura Epidemiologia e controle da antracnose e da
variola do mamoeiro

Fitotoxidez de fungicidas triazéis no mamoeiro

3. O cultivo do mamoeiro na regi&o do Extremo | Cultivo de mamoeiro em ambiente protegido
Norte do Espirito Santo vem sendo visando a prevencao de doencas viréticas

prejudicado pelo mosaico, cujas fontes de | | gyantamento da entomofauna associada ao
inéculos estdo em plantios da Bahia agrossistema do mamoeiro (Carica papaya)

Continua

19 Ja iniciados, ainda ndo iniciados, em andamento e concluidos.
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Quadro 5 - Cultura do mamoeiro: diagnéstico dos principais problemas

tecnolégicos

Conclusao

Diagnéstico

Projeto

4. Os cultivares de maméao utilizados nao sao
resistentes as principais doencas,
apresentando alta heterozigose e baixa
conservacgao pos-colheita

Melhoramento de germoplasma de mamoeiro no
estado do Espirito Santo

Melhoramento de germoplasma de maméao
(Carica papaya L.) para o Espirito Santo

Propagagao vegetativa do mamoeiro (Carica
papaya L.)

5. Os sistemas de irrigagéo e adubagao
precisam ser aprimorados

Fertirrigagdo do mamoeiro (Carica papaya) na
regido Norte do Espirito Santo

Estudo de diferentes laminas de irrigagao
aplicadas por gotejo e microaspersao na cultura
do mamoeiro

Manejo da irrigacédo na cultura do mamoeiro

Plantios adensados de mamoeiro do grupo
“Solo” em condi¢des de irrigagao localizados no
Norte do Espirito Santo

Uso da matéria organica na cultura do mamoeiro

Levantamento e identificagdo de espécies de
fungos micorrizicos na cultura do mamao no
estado do Espirito Santo

Efeito do boro e célcio na incidéncia de
antracnose em frutos do mamoeiro

Influéncia do manejo da irrigagéo na incidéncia
da antracnose do mamoeiro

6. O mercado externo para o mamao capixaba
ja esta consolidado nos EUA e CEE;
entretanto, o Mercosul e outros precisam ser
melhor trabalhados

Monitoramento e levantamento de espécies e
hospedeiros de mosca-das-frutas na regido
produtora de papaia no Espirito Santo

Levantamento de espécies de moscas-das-frutas
e seus hospedeiros no Estado do Espirito Santo

7. Falta de tecnologia para a pré e a pos-
colheita do mamao

Eficiéncia de fungicidas no controle da
antracnose e da podridao peduncular em frutos
do mamoeiro

Controle biolégico da antracnose em frutos de
mamoeiro em pos-colheita no Espirito Santo

Fonte: Incaper
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3. COOPERAGAO E GOVERNANGA

Tanto a cooperagdo quanto a governanga sao atributos fundamentais para o bom
funcionamento de um APL. Mesmo competindo entre si — e n&o poderia ser
diferente numa sociedade capitalista —, as unidades produtivas sdo chamadas a um
determinado nivel de cooperacgao, que se da, por exemplo, na troca de experiéncias,
de conhecimentos tacitos e codificados, de uma certa base tecnolégica comum, que,
mesmo ja sendo dominada pelo conjunto do APL, é fundamental para a sua
reprodugdo no tempo. Mesmo havendo diferengas significativas entre as empresas
— pois também num APL existem as naturais “barreiras a entrada” —, na medida
em que as menores vdo dominando a base técnico-cientifica, todas acabam
ganhando no final do processo, pois acaba ocorrendo um crescimento e
desenvolvimento (sustentado) do arranjo no seu conjunto.

A governanga diz respeito a maior ou @ menor capacidade de o arranjo se autogerir.
Relaciona-se também ao nivel de organizagdo presente em seu seio, através de
instituicoes que representem formalmente as unidades produtivas na defesa dos
seus interesses gerais e particulares. Reporta-se, da mesma forma, a capacidade de
0 arranjo articular-se exogenamente, seja com outros agentes socioeconémicos,
seja com organizagdes governamentais e com ONGs representativas da sociedade
civil organizada. O progresso técnico s6 sera possivel no interior do arranjo caso
existam politicas de crédito e de pesquisa cientifica que possam estabelecer as
bases tecnoldgicas das empresas, sempre carentes de novas conquistas, visando a
qualidade final do produto. Neste caso concreto [a papaia para a exportacao], além
do suprimento das demandas do mercado interno. O mesmo se da em relagao ao
constante treinamento e capacitagdo da forga de trabalho que sustenta o APL
(investimento em recursos humanos).

Este item mostra o que ja existe, mesmo que sinteticamente, neste campo especifico
do APL do mamao (ou seja, no que diz respeito a cooperagéo e a governanga).

Quanto as principais empresas representantes do arranjo, tem-se:
e Agra Producédo e Exportacdo Ltda.

Brasfruit Exportagao e Importagao Ltda.

Caliman Agricola S/A

Gaia Importagao e Exportagao Ltda.

Frutas Solo Ltda.

No que diz respeito as instituicdes articuladoras e parceiras:
Aprucenes

Assipes

Brapex

DFA/ES

Incaper

Ipes
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Instituicbes de apoio:
CNPq

Embrapa

Finep

Funcitec

Mapa

MCT

No campo da colaboracéo técnica, tem-se as seguintes instituicbes de ensino:
Faesa

Incaper

Ufes

UFNF

UFV

USP

Para o devido aprimoramento do APL — ndo somente do cultivo da papaia, mas dos
produtos agricolas em geral — em ambito estadual requer-se uma série de acdes
governamentais, a serem concretizadas em diretrizes basicas para a agricultura
capixaba: a) recuperagao e conservagao da base de produgéo agricola (solo, agua e
florestas); b) adequagao e melhoramento da infra-estrutura rural; c) redugdo dos
riscos de produgdo, especialmente os climaticos e os de carater fitossanitario; d)
aumento da produtividade e melhoria da qualidade dos produtos; e) agregagao de
valor na produgdo, transformacdo e comercializagdo de produtos agropecuarios e
advindos da silvicultura e f) vinculagdo da atividade agricola as necessidades do
mercado.

No caso especifico do APL do mamao, aponta-se para as principais acdes e metas:

e Implantacdo de dez camaras frigorificas, cinco packing houses e aquisicédo de
trés veiculos frigorificados, objetivando aumentar o periodo de conservagao dos
produtos e melhorar sua qualidade, possibilitando ganhos na comercializagéo e
conquistas de novos mercados;

e implantagdo de unidades e campos de demonstragdao com diversas fruticolas,
num total de 15, visando a divulgar aos produtores rurais as varias tecnologias de
producdo possiveis nessas culturas;

e definigdo de normas e padrdes de producao e qualidade de mudas, objetivando
melhorar o padrao genético e minimizar problemas fitossanitarios nas mudas;

e geragao e/ou adaptacdo de 21 tecnologias com assisténcia técnica e extensao
rural a cerca de 32 mil fruticultores.”

20 Que teriam o objetivo prioritatio de: a) desenvolver variedades e introduzir espécies comerciais
adaptadas as condi¢Ges agroecologicas regionais; b) avaliar os sistemas organicos de produgio; ¢) reduzir o
uso de agrotéxico, a partir de monitoramento de residuos quimicos; d) apoiar agdes de melhoria de
qualidade do produto, com énfase em padronizacio, classificacao e embalagem; e) incentivar a constru¢ao
de pdlos de produgdo, visando a gerar economia de escala, facilitar a organizagdo da produgio, a
agroindustrializacdo e o marketing dos produtos.
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Para o periodo 2001-2002, foram previstas as seguintes agdes e metas no sentido

de sedimentar e aprimorar o APL.:

e reunides em Linhares e em Vitoria, objetivando a aproximagéo entre empresas e
centros de pesquisa;

e reunibes para esclarecimentos e informagdes acerca dos objetivos dos trabalhos
nos APLs propostos para o Espirito Santo;

e apoio a formulagao e formatagao dos projetos submetidos as instituicdes: MCT /
Finep / CNPq;

e repasse continuo de informacdes sobre possibilidades de financiamento, estudos
e pesquisas de interesse do APL,;

¢ financiamento de pesquisas a partir de demandas definidas pelo setor produtivo
com recursos do Funcitec.

Em relagdo a outros APLs que existem em estados tanto da regido Sudeste, quanto
da Nordeste, articular conhecimentos, trocas de experiéncia e eventos comuns:
a) no Rio de Janeiro, junto ao Pdlo Agroindustrial para a regido Norte Fluminense; b)
em Minas Gerais, junto ao Programa Mineiro de Incentivo a Fruticultura e c) no
Nordeste, junto ao Programa de Apoio e Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada do
Nordeste.

No periodo de 2001-2003 foram realizados alguns eventos de apoio ao APL do
mamao:

e Feira de Agronegdcios do Espirito Santo (Feagro), Linhares, ES;

e Feira do Agronegdcio Frutas (Agrifruti), Linhares, ES;

e Papaya Brasil — Simpdsio do Papaya Brasileiro, Vitoria, ES.

Apesar do sucesso do APL nos ultimos anos, muitos sdo ainda os desafios
encontrados. Os de maior destaque — necessidade de: a) uma maior generalizagao
dos padrées de produgao seguidos pelas empresas-lideres; b) maior capacitagédo
empresarial; c) criagdo de mecanismos adequados de capitalizagdo; d) agdes
integradas para um maior aprimoramento da qualidade do mamao capixaba; €)
implementacdo do projeto de producdo integrada, que busca a garantia de
monitoragéo do produto, de acordo com exigéncias do mercado internacional.

Mesmo o Espirito Santo sendo o segundo maior produtor nacional do fruto, é
fundamental que haja também uma maior articulagdo com APLs de outros estados,
como, por exemplo, buscar um maior nivel de parceria no que tange a um projeto de
produgdo integrada entre os pesquisadores que atuam no Espirito Santo e os da
Bahia.

Por outro lado, a pesquisa técnico-cientifica no Espirito Santo praticamente lidera o
que hoje existe em ambito nacional, vindo a subsidiar grupos de técnicos de outros
estados brasileiros, sobretudo os da Bahia, do Ceara e do Rio Grande do Norte.
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Glossario de Siglas

Agrianual - Anuario da Agricultura Brasileira

APL - Arranjo Produtivo Local

Aprucenes - Associagao de Produtores Rurais do Centro-Norte do Espirito Santo
Assipes - Associagao dos Irrigantes do Espirito Santo

Brapex - Associacdo Brasileira de Exportadores de Papaya

Ceasal/ES - Centrais de Abastecimento do Espirito Santo

CMCT - Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (municipio de Vitéria)
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Codesa - Companhia Docas do Espirito Santo

DFAJES - Delegacia Federal de Agricultura (regional Espirito Santo)

Eadis - Estagdes Aduaneiras do Interior

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Facitec - Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia (municipio de Vitoria)

Faesa - Faculdade Espirito-Santense

FAO - Organizagao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagao

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Funcitec - Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Idaf - Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo

Incaper - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

Ipes - |Instituto de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones dos Santos
Neves

Mapa - Ministério da Agricultura, da Pecuaria e do Abastecimento
MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Prossiga/lES - Informacdo e Comunicagdo para Ciéncia e Tecnologia (regional
Espirito Santo)

Ufes - Universidade Federal do Espirito Santo
UFNF - Universidade Federal do Norte Fluminense
UFV - Universidade Federal de Vigosa

USDA - United States Department of Agriculture (Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos)

USP - Universidade de Sao Paulo
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REFERENCIAS

Além do conteudo pesquisado na Int‘ernet,21 o presente documento foi baseado em
dados e informacgdes das seguintes institui¢cdes:

Associagao Brasileira de Exportadores de Papaya;

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

Instituto de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones dos Santos Neves;

Instituto de Pesquisa e Extensao Rural do Espirito Santo.??

2 Disponivel em <http://www.agticultura.gov.br/; http:/ /www.cnpq.br/;
http:/ /www.codesa.com.bt/; http:/ /www.embrapa.bt/; http:/ /www.faesa.bt/; http:/ /www.fao.org.bt/;
http://www.finep.gov.bt/; http:/ /www.fnp.com.br/foldia2/zMkt/agti2004/; http:/ /www.ibge.gov.bt/;
http://www.mct.gov.bt/; http:/ /www.prossiganosestados.es.gov.bt/;
http://www.seplog.es.gov.bt/sctipts/sea0711.asp; http://www.usdabrazil.org.br/exe/br/somos.html e
http:/ /www.vitotia.es.gov.br/sectetatias/sedec/poltecno.htm>.

22 Através de entrevistas com os pesquisadores envolvidos nos projetos aprovados.
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