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APRESENTACAQ

Tendo em vista a presente entrega dos Relatorios Preliminares das Re
gioes-Programas III e IV (Nova Venecia e Linhares), depara-se com a ne
cessidade de concluir o processo, em cursc, de levantamento e analise
da realidade regional do Estado do Espirito Santo, colocando-se, ao mes
mo tempo, a importancia de uma redefinicio no convénio celebrado entre
o Grupo Executivo para a Recuperagao Economica do Estado do Espirito San
to (GERES) e o Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), vinculado a ela
boracao dos Programas de Desenvolvimento Regionais Integrados, no senti
do de readequa-lo as condicoes concretas que haje limitam a possivel
efetivacao de um processo continuo de planejamento regional no Estadb

do Espirito Santo.

Com a conclusao desses 2 (dois) Relatorios Preliminares, completa-se a
tarefa de elaboracdo dos Estudos Basicos para 4 {quatro) das 5 (cinco)
Regioes-Programas do Espirito Santo, uma vez que ja foram entregues  ao
GERES os relatorios referentes as RegiGes-Programas V e II (Cachoeiro de
Itapemirim e Colatina), respectivamente em junho/82 e janeiro/83.

Durante o periodo de vigencia do citado convenio, problemas de ordem ins
titucional e metodol0gica afetaram o cumprimento do cronograma proposto,
onde se destacam o rearranjo do IJSN em funcaoc das alteracgoes ocorridas
no Sistema Estadual de Planejamento e o atraso na complementagao da equi

p
tarefa de redefinicao metodoiogica e sua instrumentalizacao. Entretan

de trabalho, alem dos percalcos pelos quais esta passou frente a

(v

>

to, tambem foram elaboradss, nesse mesmo periodo, 1 {(um) Plano Operativo
C

de Curto Prazo para a Regiac-Programa V (Cachoeiro de ITtapemirim), rel

o

48]

tories regionais sintetizados a partir dos diagnosticos de Cachoeiro d

[tapomivim e Colatina, e uma serie de relatorics municipais, sub-produt

L

que nao consta no convenio, ao que se deve incorporar o exprassive avan
co obtido na metodologia e pratica de pesquisa ao nivel do  planejamento

regional.



Nesse sentido, no momento do esgotamento do referido convenio, procu
ra-se esbocar uma estrategia que propicie a sua continuidade, na qual
se coloca uma proposta de trabalho que na realidade se divide em duas:

a) Elaboracao do diagnostico da Regiac-Programa I (Vitoria), onde se
incluiria um tratamento especifico das articulacoes da aglomeragao ur
bana da Grande Vitoria com a Regiao em destaque e demais RegiGes-Pro

gramas do Estado;

b) Elaboracaoc de um estudo convergente de todas as Regiges-Programas, com
o estabelecimento de uma regionalizagao economica estadual e a conse
quente formulacaoc de politicas e linhas gerais de agao para cada re

giao especifica.

Dessa forma, este documento comeca com uma avaliacao do desenrolar efeti
vo dessa singular experiencia de planejamento regional apoiada pelo
GERES, onde se considera as perspectivas para um trabalho dessa nature
za, chegando-se a propor algumas correcoes na estrategia inicialmente
adotada, a luz da atual conjuntura socio-economica e politica.

Na segunda parte, procura-se apresentar e detalhar as propostas de tra
balho, sendo que cada uma aparece acompanhada de uma listagem das despe
sas a serem efetuadas, de um cronograma de trabalho, das fontes e crono

grama de desembolso, alem da equipe de trabalho.



1, UMA AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIFENTO
REGIONAIS INTEGRADOS (PDRI's)

No 19 termo de referencia (maic/81), em que o IJSN propunha ao GERES a
elaboracao dos Programas de Desenvolvimento Regionais Integrados
(PDRI's), situava-se o planejamento regional na estrutura do poder publi
co estadual, identificando-se enquanto uma de suas funcoes, a de propi
ciar uma maior integragdo entre os orgaos envolvidos na execugao das po
17ticas de intervencao estatal.

Naquele momento, colocava-se como causa principal da nao - viabilizagao
dos planos governamentais, os problemas de ordem politica e institucio
nal que se manifestavam, de forma mais evidente, atraves da nao articu
lacao inter-orgdos estaduais setoriais e inter-niveis de governo (fede

ral, estadual, municipal).

Nesse sentido, os PDRI's visavam ume compatibilizacao dos objetivos e

acoes dos varios orgaos setoriais na area de abrangencia do- desenvolvi

mento regional. Para tanto, o trabalho se subdiviria nas fases de elabo

ragao dos Estudos Basicos e do Plano, propriamente dito.

Acontece que novamente nao se efetivou, na pratica, a faceta planejamen
to de um trabalho dessa natureza. A experiencia resultante da elaboracao
do Plano Operativo de Curto Prazo para a Regiéo—Programa V (Cachoeiro de
Ttapemirim), democstrou que Planos de Desenvolvimento Integrados nao  po
dem ser efetivados sem um real comprometimento dos orgaos envolvidos em
sua execucao, o que implica num necessario trabalho de coordenacao  por
parte do Governo do Estado, e seu orgao competente (COPLAN), o qual pres

supOe uma agao conjunta aos orgao federais com atuacac no Espirito Sante.

Por outro lado, a atual escassez de recursos ligados a fontes extra-orca
mentarios do Governo Federal, tambem constitui-se em fator determinante
do fracasso do Plano Operative de Cachoeivo de Itapemirim que, apesar de

conter uma serie de proposicoes para uma intervencao integrada, nao  re



sultou em qualquer aplicagao de recursos, sendo finalmente engavetado.

0 mesmo fim nao tiveram os relatorios de levantamento e analise da reali
dade, elaborados na fase de Estudos Basicos dos PDRI's. 0s relatorios
regionais de Cachoeiro de Itapemirim e Colatina (Regioes-ProgramasVe II)
tiveram uma aceitacao tao significativa que levaram a um  desdobramento
desse trabalho, na forma de Relatorios-Sintese dos diagnosticos regio

nais e Relatorios Municipais.

Estes relatorios sao de mais facil divulgagao e apresentam um complemen
taridade, uma vez que a leitura de ambos proporciona uma visao aprofundg
da da realidade socio-economica especifica de cada municipio, conjugada
a visdo de sua insercao no contexto regional. Vale ressaltar que 0S
Re]at6rios Municipais constituiam-se, inicialmente, em instrumento-meio
para a sistematizagdo de informacces e analise de ambito municipal com
vistas a elaboracaoc do diagnostico regional. No entanto, a demanda por
esses relatorios torna necessaria a sua elaboracao final e edigao.

Sem sombra de duvida, a aceitacao desses diagnosticos tem a ver com a
necessidade de conhecimento da realidade sobre a qual vai se intervir,
destacando-se o carater da metodologia adotada que,enfocando a produgac e
as formas especificas de organizacao economica e social dos diversos vtj
pos de unidades produtivas, propicia uma visao mais proxima e global dos
problemas de cada localidade e de cada agente social da produgao.

Embora o Unico plano ate agora elaborado, neste convenio, tenha resulta
do em fracasso, a equipe de trabalho do PDRI tem atuado de forma  impor
tante ao nivel do planejamento, no seu trabalho cotidiano. Tal pratica
vem se dando atraves da assessoria prestada a alguns orgaos do  Governo
Estadual, principalmente a Coordenadsria de Planejamento (COPLAR), Secre
taria de Interior e Transporte (SEIT) e Secretaria de Agricultura {SEAG),

onde se destaca o intercambio com a EMATER e o ICEPA, Empresas vincula

das a SEAG. A frequente solicitacao de intercambioc com a equipe do
PDRI, esta relacionada ao conhecimento da realidade estadual obtido a
partir da tarefa de pesquisa socio-economica, para 0<que muito contribuiu

a metodologia e o enfoque adotados.



[&e)

Vale ressaltar que esses contatos nao visam apenas a formulagao e imple
mentacao de politicas estaduais, mas tambem a implementagdo de programas
federais no Espirito Santo, nao so atraves dos orgaos ja mencionados,
como tambem de entidades federais, onde se destaca a consulta de agentes
do Banco Nacional de Habitagao (BNH) com vistas a aplicacdo de recursos
para Habitacao Rural.

Acredita-se que, de alguma forma, os PDRI's possam se constituir no em
briao de um planejamento mais dinamico, onde o trabalho de estudo e pes
quisa nao esteja descolado da intervencao e o planejamento seja encara
do como um processo em que todas as fases, do diagnostico a execugdao das
politicas, sejam incorporadas num Unico movimento, integrado e continuo.

Atualmente, observa-se que ao mesmo tempo em que o setor publico esta
dual carece de uma estrutura que possa integrar o planejamento setorial,
as proprias secretarias do Governo do Estado se debatem contra os proble
mas advindos da inexistencia de uma boa estrutura interna voltada para

a elaboracao e consecucao de seus objetivos especificos.

Com isto, abre-se um novo espago para a atuacao de uma equipe que conju
gue o trabalho de pesquisa ao de elaboragao da intervencao. Esse espa
CO surge, nao so a partir da agao setorial, como tambem das agoes conjun
tas de diversas secretarias e outros orgaos do Governo Estadual e Fede

ral.

Nesse sentido, uma maior integracao e coordenacao da intervengaoc  gover
namental deve passar pela indicacao de caminhos e nao por sua imposicao
que torna-se inviavel com a relativa autonomia dos direfentes 0rgaos.
£sse planejamento deve ser meramente indicativo, onde, com a  participa
cao das diversas entidades representativas da esfera governamental e
da sociedade civil, tracam-se as linnhas gerais de acdo a serem seguidas

pelos diferentes setores do Estado em seu trabalho cotidiano.

Dessa forma, a experiencia do PDRI's poderia se transformar no embriao
de um grupo de trabalho gue sistematizasse e ajustasse, permanentemente
do acordo com o processo mencionado no paragrafo anterior, essas linnas

de acao, voltando-se mais para esse trabalho de integracac e Timitando-



Ky

se a esfera das alternativas de politica, em detrimento da elaboragao da
execucao, propriamente dita.



2, PROPOSTAS DE TRABALHO

A proposta de trabalho a ser explicitada, na realidade constitui-se em
uma unica proposta que pode ser subdividida em duas, para efeito da
captacao dos recursos. Antes da colocacac dessas propostas, torna-se
de fundamental importancia reportar-se ao Termo Aditivo ao Convenio de
Cooperacao Financeira celebrado entre o GERES e o IJSN, coma intervenien
cia do BANDES, para a elaboracao dos PDRI's.

Naquele Termo Aditivo, o IJSN se comprometia a elaborar, alem dos documen
tos ja relacionados no convenio original, os Diagnﬁstiéos de mais 2
(duas) Regioes-Programas e um Plano Operativo para as Regioes-Programas
de Linhares, Colatina e Nova Venecia, alem de um escopo do DiagnSstfco da

Regiao de Vitoria.

Tendo em vista que os recursos oriundos da Secretaria de Planejamentc da
Presidencia da Republica (SEPLAN-PR), no montante de Cr$ 20.000.000,00,
nao foram liberados, e Jevando em consideracao a provavel ineficacia
do Plano Operativo das 3 (tres) Regices-Programas mencionadas, propoe-se
que esse Plano Operativo seja substituido por 38 Relatorics Municipais,
referentes as 4 (quatros) Regides ja trabalhadas, concluindo o convenio
em vigencia. Por outro lado, como a liberacac desses Relatorios depen
de de alguns poucos acertos finais, necessitasse de, no maximo, 1 mes
para sua entrega, periodo que poderia ser incluido no cronograma da pro
posta para elaboracao do Diagnostico da Regiao-Programa I, uma vez  que

se coloca uma possivel simultaneidade de tarefas nesse cronograma.

propostas 23nectiic

o
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0 isto, passa-se agora o explicit

elaboracao do Relatorio Preliminar {Diagnnstico) da Regiao-Programa

3

toria) e do Plano Estadual de Desenvolvimento Integrado.

i/
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2.1, REGIAO-PROGRAMA I (VITORIA)

Inicialmente, cabe Tembrar que esta Regiao e a ultima a ser trabalhada
isoladamente nesta serie dos PDRI's. Tal fato nao constitui-se em obra
mas tem a ver com a existencia de um importante fator complica
dor em sua analise, o qual consiste da insercao do urbano metropolitano
da Grande Vitoria, nucleo polarizador estadual, na area de sua abrangen

cia.

Com isto, esta Regiao requisitara um tratamento analitico permeado pelos
pressupostos metodologicos ja expostos nos outros Termos de Referencia,
mas ao mesmo tempo diferenciado pelas caracteristicas e diversidades
do seu perfil produtivo, e consequentemente dos desdobramentos dai advin
dos. Vale lembrar, tambem, que por conter o nucleo polarizador esta
dual, e Tevando-se em conta o conjunto dos trabalhos que ja foram desen
volvidos para os demais subespacos, a Regiao-Programa I propicia os pas
sos iniciais para a apreensao da dinamica que perpassa as articulacoes

endogenas e exogenas das Regioes estudadas.

Dessa forma, a estrategia adotada consiste em trabalhar o meio rural da
Regidao, segundo a mesma metodologia aplicada aos outros diagnosticos, dan
do um tratamento ao urbano da Grande Vitoria que se restringiria 208s.
aspectos relevantes de sua articulacao com o meio rural da Regiao I, de
outras Regioes do Estado e ate mesmo de areas externas aos seus limites.

Esses aspectos relevantes Seriam apenas apontados e trabalhados sem
maior detalhamento, podends incluir uma serie de questoes, tais como: o
abastecimento alimentar de VYitoria e a constituicao do mercade para esta
producao; o comsrcio, a exportacao e o beneficiamento de produtos agrope
cuarios em Vitoria; a industria, os grandes projetos e seus reflexos no

maio rural, principalmente no que diz respeito as caracteristicas de

sey mercado de trabalho e ac fluxo rural-urbano de mac-de-ghra; a

y
tlacao imobiliaria, principalmente na Grande Vitoria, e a transfor

(9]

de terra rural em terra urbana, etc...



Tendo em vista a experiencia acumulada nos dﬁagn6sticos passados, o cro
nograma atual devera seguir as mesmas fases de elaboracao anteriores,
ressaltando-se, no entanto, a inclusao da tarefa de levantamento das pos
siveis articulagoes entre a Grande Vitoria e a area rural da Regido I, e
outras Regioes, onde se inciui um trabalho analitico acerca dos tais
aspectos relevantes. Esta ultima tarefa devera durar cerca de 2  meses
e meio, caracterizando-se, enquanto um trabalho de agregacao de informa
coes e analises, uma vez que ja existe muito material coletado e siste
matizado pelos projetos da area de estudos urbanos do IJSN.

0 cronograma do PDRI da Regiao-Programa I devera se estender por 9 {nove)
meses, dividindo-se em 7 (sete) etapas, onde se acresce a etapa referen
te a elaboragao e edicao final dos Relatorios Municipais das RegiGes-Pro
gramas II, III, IV e V. De acordo com o cronograma fisico, exposto na
pagina seguinte, devera se efetivar a entrega de 3 (tr@s)'produtos nesse
periodo, quais sejam: 38 Relatorios Municipais das Regioes-Programas II,
IIT, IV e V em fins de novembro/83, 9 Relatorios Municipais da Regiﬁo—Prg
grama I em meados de abril/84 e 1 Relatorio Preliminar (Diagnostico) da

Regiao I no final de julho/84.

0 custo total referente a elaboragac desse PDRI, remonta ao0s ..... NP
Cr$ 97.161.100,00. Propoe-se que o GERES participe com ......cccvuvennnn.
Cr$ 32.387.000,00, referentes a 33,3% dos recursos necessarios a  suad
realizacao, entrande o Governo do Estado com a contrapartida de

Cr$ 64.774.000,00, o que perfaz 66,7% daquele total. Os desembolsos se
riam efetuados quando da entrega dos 3 produtos anteriormente menciona
dos, em parcelas wcorrespondentes a 30,30 e 40%, respectivamente, do

total estimulado.

0s OQuadros a seguir, apresentam os usos necessarios a realizacao do PORI
da Regiac I e sua discriminacao, as fontes e o cronograma de desembo

e a equipe tecnica necessaria ao desenrolar do trabaiho.



CRONOGRAMA

1

FISICO PARA REALIZAGAO DO PDRI DA REGIAO-PROGRAMA 1

ANO
DISCRIMINAGAD
MES

1983

1984

NOV

DEZ

JAN

FEV

MAR ABR

MAIO

JUN JUL

)

Flaboracao final e edicao dos Relatorios
Municipais.

Coleta e sistematizacao de informacoes se

cundarias.

Levantamento das possiveis  articulacoes
entre a Grande Vitoria e a area rural da
Regiao-Programa I

Preparacao da viagem e viagem-pesquisa.

sttematizagao das informacoes de viagem
¢ eiaboragac de Relatorios Municiapais e
< add e

Sua eaican.

0 e elaboracac final do Relatorio
iminar da Regiao-Programa I.

Edicao do Relatorio Preliminar.

Entrega dos 38~T
Relatorios Municipais
das Regices-Programa

11,

III, IV, V

Entrega dog‘Re1at§
rios Municipais da

Regiao-Programa I.

L
Entrega do diag
nostico da Regi
ao-Programa IT.



QUADRO 2.7.1

USOS NECESSARIOS A REAIIZAQAO DO PDRI DA REGIAO-PROGRAMA I

i

(Cr$ 1.000,00)

NOV/DEZ ~JAN/JUN JULH o
DISCRIMINACAC 1983 1984 1984 ! TOTAL
PESSOALY 14.338,9 64.701,8 14.217,4 93.258,1
- CLT 13.306,7 60.423,0 13.182,4 86.922,1
- Estagiarios 832,2 3.778,8 825,0 5f436,0
- Despesas variaveis com pessoal
(diarias de consultores e tec 200,0 500,0 200,0 900,06
nicos)
MATERIAL DE CONSUMO 34,7 183,1 17,4 235,2
- Artigos de expediente 34,7 104,2 17,4 156,3
- Combustivel - 78,9 - 78,9
OQUTROS SERVICOS E ENCARGOS 873,0 2.271,3 | 523,5 3.667,8
- Passagens aereas 173,9 173,9 173,9 521,7
- Xerox 339,1 1.017,4 169,6 1.526,1
- Copias Heliograficas 360,0 1.080,0 180,0 1.620,0
TOTAL 15.246,6 67.156,2 14.758,3 97.161,1
'para o calculo dos dados referentes a pessoal (CLT e estagiarios) foi considera
do um reajuste salarial em janeiro de 1984 e outro em julho de 1984. primei

. r0 caso usou-se o INPC estimado para dezembro de 1983 (51,36%) e no

segundo  ca

so foi feita uma estimativa considerando uma inflacdo para o ano de 1984 em 1207

e um INPC de 96%; neste caso o indice de reajuste salarial nos seis meses {a

neiro/junho de 1984) foi de 31%, Tevando-se em conta o percentual de 80%

o INPC estimado para 1984.

sobre



QUADRG 2.1.2
FONTES E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

DOS RECURSOS NECESSARIOS A REALIZAGAO DO PDRI DA REGIZQ-PROGRAMA I

(Cr$ 1.000,00)

NA ENTREGA DOS

NA ENTREGA DOS

NA ENTREGA DO

RELATORIOS MU | RELATORIOS MU DIAGNOSTICO
NICIPAIS  DAS NICIPAIS DA DA REGIAO-PRQ TOTAL 9
FONTES REGIDES-PROGRA REGIKO--PROGR& GRAMA 1 ’
MA TII, III, IV MA 1
E v (NOV/83) | (ABR/84) (JUL/84)
GERES 9.716,1 9.716,1 12.954.,8 32.387,0 33,3
Governo do Estado do Espirito
. 19.432,2 19.432,2 25.909,6 64.774,0 66,7
TOTAL 29.148,3 29.148,3 38.864 ,4 97.161,0 100,0

Gl



EQUIPE TECNICA

16

ESPECIFICAGAQ NOMEROS
. Economistas 3
. Engenheiro-Urbanista 2
. Sociologo 1
. Antropologo 1
. Economista com especializacao em desenvol
mento agricola 2
. Tecnico em especializagao em saude e educa
¢ao 1
. Geografo 1
. Historiador 1
. Auxiliar Tecnico com formacao em economia
regional 2
. Desenhistas 2
. Estagiarios 6
22

TOTAL




7.7, PLANO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO (P.E.D.I.)

0 Piano Estadual de Desenvolvimento Integrado constitui-se no trabalho de
encerramento desta serie de PDRI's. Terminada a Ffase dos  diagnosticos

3.

das 5 (cinco) Regioes-Programas do Espirito Santo, constata-se que a
atual regionalizacao politico-administrativa do Estado obscurece a real
conformacao economica do espaco capixaba, ofuscando, consequéntemente, 0
carater das relacoes existentes em cada um de seus subespacos economicos
especificos, e as relacoes inter-regionais, ou seja, a divisao de -traba

1ho inter e intra-regional.

De posse das indicagoes primeiras apontadas para cada Regiao-Programa, po
de-se caminhar em direcdo a uma visdo globalizante da estrutura produti
va do Estado do Espirito Santo, destacando-se a conformacao de seus sub

espacos. homogeneos.

Desse modo, a formulacao do P.E.D.I tem inicio com a elaboracao de uma
proposta de regionalizacdo economica estadual, que em seu bojo traz
uma sistematizagao das caracteristicas e principais questoes envolvidas
em cada Regiao, assim como de suas articulacoes.

A elaboracao do P.E.D.I, propriamente dito, constitui-se na etapa final
dos PDRI's. Nesta fase do trabalho pretende-se esbogar as linhas de
acao prioritarias para cada regiao economica especifica, sem descer, no
entanto, ao nivel de detalhamento dos projetos. A elaboragao do P.E.D.IL.
logo apos o encerramento dos diagnosticos regionais, e de fundamental im
portancia para a efetivacdo e consolidacao de um processo continuo, dina
mico e intearado de planejamento, uma vez que agueles diagnosticos  tem

um carater estatico, apresentando um Timite temporal relativamente es

treito quanto a sua utilizacac. 0 P.E.D.I. devera mostrar a

de de uma reavaliacgao continua ¢ periodica dos diagnosticos, tarefa

u)

U T A PRI .
los proprios argans envolvidos na execugao 42

MATED D
MATER, Pre-

giie vode ser realizada pe

,
-

o7 turas, Bancos Oficiais, stc.

)
iy

[

intervencac, tais como:

T



Mas o estabelecimento das linhas gerais de égﬁo para cada uma . das
regioes economicas, deve passar por um processo de legitimacao que leve
a sua efetiva aplicabilidade. Nesse sentido, acredita-se que estas de
vem ser gestadas a partir de uma discussao ampla que conte com a - parti
ipagcao de orgaos governamentais e entidades representativas da socieda
de civil. Essa discussac podera ser travada em um seminario que agrege
as diferentes entidades, cujo resultado sera sistematizado e encaminha
do na forma do P.E.D.I. ‘

Portanto, de acordo com o cronograma fisico do P.E.D.I, serao entregues
2 (dois) produtos durante um periodo de 6 (seis) meses, quais sejam:

- Relatorio Parcial contendo uma proposta de regionalizacao economica
estadual, o perfil produtivo do Estadc e de suas regices economicas,
em fins de novembro de 1984;

- Plano Estadual de Desenvolvimento Integrado, no final de janeiro de
1985.

0 custo total do trabalho de elaboragao do P.E.D.I. remonta aos ........
Cr$ 86.306.000,00. Propoe-se que b GERES viabilize a obtencao de 33,3%
desses recursos, num montante de Cr$ 28.769.000,00 para uma contraparti

da de Crs 57.537.000,00 do Governo do Estado, correspondentes a 66,7%
daquele total. O cronograma de desembolso preve a liberacao de 60% dos
recursos quando da entrega do Relatorioc Parcial (novembro/84) e 40% na

entrega do P.E.D.I. (janeiro/35).

]
w

Quadros 2.2.1 e 2.2.2. apresentam 0S uSOS necessarios a realizacao
do P.E.D.I. e seu cronograma de desembolso, enquanto o Quadro 2.2.3. qg
forma agregacda, 05 USOS necessarios a realizagao das duas

propostas: PORD da Pegiao-Programa I e P.E.D.I.



CRONOGRAMA FTISICO - P.E.D.I.

ANO 1984 1985
MES | AGO SET ouT NOV DEZ JAN

DISCRIMINACAD
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4. Elaboracao do documento com a
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contende o perfil produtivo do
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QUADRO 2.2.1.

USOS NECESSARIOS A REALIZACKO DO P.E.D.I.
| (Cr$ 1.000,00).

DISCRIMINAGCAQ AGOSTO - 1984/JANEIRO - 1985
PESSOAL 24.104,4
. CLT ~ 79.154,2
. Estagiarios 4.950,2

. Despesas Variaveis com pessoal -
(Diarias de Consultores e Tec

nicos).

MATERIAL DE CONSUMO | 104,
. Artigos de Expediente ' 104,2
. Combustivel -
QUTROS SERVICOS E ENCARGOS 2.097.,4
. Passagens Aereas -

. Xerox -~ 1.017,4
. Copias Heliograficas - 1.080,0

TOTAL 86.306,0
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FONTES E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS NECESSARIOS A REALIZAGCAO DO PEDI
, . (Cr$ 1.000,00)
NA ENTREGA DE UM RELATGé NA ENTREGA DO PLANO ES % |
FONTES RIO PARCIAL  CONTENDO; TADUAL DE DESENVOLVZ:i TOTAL § o
e AAREGIONALIZAQKO ECO ; MENTO INTEGRADO. i | ©
NOMICA (NOV./84). "ﬂ (JAN./85). i i
GERES 17.261,4 11.507,6 28.769,0 33,3
Governo do Ectado do
Espirito Santo 34.522,2 23.014,8 57.537,0 66,7
TOTAL 51.783,6 34.522,4 86.,306,0 100,0

e



QUADRD 2.2.3.

22

USOS NECESSARIOS A REALIZACAO DO PDRI DA REGIAD DE VITORIA E PARA 0
PLANO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
| (Cr$ 1.000,00)
PDRI DA Rg“mo} - PEDI |
DISCRIMINACAO DE VITORIA
¢ NOY. -1983/ - AGODST0-1984 TOTAL
JULHO-1984 | JAN. -1985
PESSOAL 93.258,1 84.104,4 177.362.5
. CLT 86.922,1 79.154,2 166.076,3
. Estagiarios 5.436,0 4.950,2 10.386,2
. Despesas Variaveis com Pessoal 900,0 - 900,0
(Diarias de Consultares e
nicos)
MATERIAL DE CONSUMO 253,2 104,2 339,4
. Artigos de Expediente 156,3 104,72 260,5
. Combustivel 78,9 - 78,9
QUTROS SERVICOS E ENCARGOS 3.667,8 2.097,4> _ 5.765,2
. Passagens Aereas - 521,7 - 521,7
. Xerox 1.526,1 1.017,4 2.543,5‘
. Copias Heliograficas 1.620,0 1.080,0 2.700,0
TOTAL 97.161,1 36 .306,0 183.467,1
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