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1. IDENTIFICAGAO
1.1. Area: Municipios de Cariacica, Vila Velha e Vitéria
1.2. Categoria: Administracao Municipal
1.3. Componente: Modernizagao Administrativa

1.4. Subcomponente: Capacitacao de Recursos Humanos das Prefeituras Mu
nicipais (Cariacica, Vila Velha e Vitoria) - Pro

posta Tecnica

2. JUSTIFICATIVA

As estruturas de Recursos Humanos das Administracoes Municipais, princi
palmente as de cidades de pequeno e médio porte, carecem de elementos com
qualificagao exigida pelo surgimento de novos encargos. As fases de im
plantagao e sequencia do Subprojeto AUV exigirao, das Administragoes Mu
nicipais envolvidas, Recursos Humanos aptos a sua efetivagéo e ao seu

acompanhamento.

3. OBJETIVOS

0 objetivo do Subcomponente € qualificar as estruturas de Recursos  Huma
nos das Administragoes Municipais envolvidas, para a absorgao de novos
encargos surgidos em funcao do Subprojeto AUV. Objetiva-se fornecer  aos
participantes elementos conceituais, aliados a pratica de ambito munici
pal, que os habilitem a elaboragao, implementagao e ao gerenciamento/ con
trole de projetos relativos as diversas categorias da Administragao Muni
cipal.MObjetiva—se, também, fornecer embasamento que possibilite, a medio
prazo, o tratamento adequado ao planejamento municipal, considerado de
forma sistematica e como imprescindivel ao eficaz gerenciamento da maqui

na administrativa municipal.

Especificamente:

&



a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

4.

Formar profissionais capazes de planejar, implementar e controlar as

agoes a cargo das Administragoes Municipais;

Capacitar os Recursos Humanos das Administracoes Municipais envolvidas
a executarem, com eficiencia, os novos encargos decorrentes do Subpro

jeto AUV, principalmente em sua fase sequencial;
Possibilitar o tratamento adequado a funcao do Planejamento Municipal;

Propiciar pesquisas com o objetivo de solucionar problemas tributarios

das Administragoes Municipais;

Capacitar profissionais para o planejamento financeiro-orgamentario das
Adminis tracoes Municipais;

Garantir o fluxo de informagoes técnicas necessarias ao PlanejamentoMu
nicipal;

Contribuir para a auto-sutentacao do processo de modernizagao Adminis
trativa Municipal;

Fornecer elementos conceituais para o planejamento urbano, integradoao

. planejamento regionél;

Contribuir para o desenvolvimento da capacidade teécnica local, no que
se refere ao desenvolvimento economico e social, objetivando melhorias

substantivas no desempenho das Administracoes Municipais.

DESCRICAO DO SUBCOMPONENTE

Com a etapa levantamento das necessidades de treinamento ja concluida, ob

tiveram-se dados indicativos da implementacao de um Programa de Capacita

cao de Recursos Humanos das Prefeituras Municipais envolvidas no Subproje

to AUV.

0 Programa de Capacitacao de Recursos Humanos sera ministrado a profissi

onais das Prefeituras Municipais de Cariacica, Vila Velha e Vitoria, indi

cados pelo levantamento efetuado.



A clientela potencial apontada sofrera processo seletivo a ser especifi
cado/efetuado pelo Instituto Jones dos Santos Neves - 1JSN, visando as
segurar a efetiva utilizagao dos conhecimentos aprendidos,  compatibili
zando o Subcomponente, e, integrando-o ao Subcomponente Modernizacgao
Administrativa da Prefeitura Municipal de Cariacica e da Prefeitura Mu
nicipal de Vitdria - Proposta Técnica, tanto na estruturacao organiza
cional, quanto no Plano de Cargos e Saldrios. Este processo seletivo
objetiva, também, reduzir a clientela potencial a um nimero de treinan
dos para os quais os cursos sejam didaticamente vidveis, e diagnosticar
as eventuais areas a serem consideradas no curso de nivelamento basico,
a ser definido.

0 projeto executivo do Subcomponente sera elaborado pelo IJSN. Sua exe
cucao e coordenagao também ficardo a cargo do IJSN. A sua supervisao fi

cara a cargo da UAS/AUV. O espaco fisico necessdrio a execugao do Subcom

ponente serd o do Centro Interescolar da Prefeitura Municipal de Vito
ria.
0s professores, a integrarem o corpo docente necessario a execugao do

Subcomponente, deverao possuir nivel superior e, preferencialmente, com
titulo de Mestrado/Doutorado, com larga experiéncia profissional e de

magistério.

0s professores deverao efetuar visitas 3s Prefeituras, anteriores aos
cursos, para verificacao das condicoes ambientais das mesmas, visando
a compatibilizacao dessas condigoes, com o contelido programatico das
disciplinas. A este perfodo de preparacao das aulas, correspondera o
equivalente a 20% (vinte por cento) da remuneragao de sua carga hora

ria.



L.1. ESTRUTURA

A relagao dos cursos*, e respectiva carga horaria prevista, € a
seguir especificada, obedecidas as necessidades de treinamento le

vantadas:

1. CURSO DE NIVELAMENTO

. Objetivo Geral: Assegurar uniformizacao de linguagem, reciclan
do os treinandos em aspectos basicos necessa
rios ao cumprimento das disciplinas dos cur

sos posteriores.
. Clientela: aprovados no processo seletivo.

Carga horaria prevista: 30hs/aula x 2 turmas = 60hs/aula

2. CURSO: Processos de Reorganizagao na Administragao Piblica
. Objetivos Gerais: Possibilitar a compreensao da organizagao

e de suas relagoes com o ambiente/comunidade;

Contribuir para a dinamizacao de  processos
organizacionais especificos; aspectos de Or

ganizacao & Métodos;

Subsidiar a auto-sustentacao do processo de
modernizacao administrativa Municipal.

Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 50 participantes

. Carga horaria prevista: 60hs/aula

*Disciplinas basicas e respectivas ementas a serem definidas.



3. CURSO: Fungoes Gerenciais

. Objetivos Gerais:

Propiciar aos treinandos, nocoes basicas pa
ra o cumprimento das diversas fungoes geren

ciais;

Contribuir para melhorias no gerenciamento

das fungoes municipais.

. Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 50 participantes.

. Carga horaria prevista: 60hs/aula

L, CURSO: Elaboragao, Anilise e Avaliagao de Projetos

. Objetivos Gerais:

Propiciar aos participantes, conhecimentos
amplos relativos ao contexto socio-economico

no qual sao executados os projetos;
proJ

Fornecer embasamento pratico, através de um
conjunto de instrumentos necessarios, para a
elaboragao, andlise e avaliagao de projetos

economicos e sociais da Administragao  Muni

cipal.

. Clientela Potencial (PMC, PMW, PMV): 40 participantes.

. Carga horaria prevista: 90hs/aula.

5. CURSO: Programacao,

gramas

. Objetivos Gerais:

Orcamentacao, Controle e Avaliagao de Pro

Proporcionar aos participantes, embasamento
tédrico-pratico necessdrio a compreensao da

problematica do Orgamento Municipal;

Possibilitar o aperfeicoamento destas ativi

dades no ambito Municipal.



Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 50 participantes.

. Carga horaria prevista: 90hs/aula.

6. CURSO: Planejamento a Nivel Municipal.

. Objetivos Gerais:

Fornecer embasamento tedrico necessario a
compreensao da problemdtica do Planejamento

Municipal;

Possibjlitar o tratamento adequado a funcao

Planejamento, no ambito Municipal.

. Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 35 participantes.

. Carga horaria prevista: 60hs/aula.

7. CURSO: Administracao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

. Objetivos Gerais:

Identificar as variaveis teoricas e prat!
cas envolvidas na Administragao e no  Desen
volvimento de Recursos Humanos da Adminis

tragao Municipal;

Garantir o tratamento adequado a Area de
Recursos Humanos, através da integracao de

suas funcoes;

Desenvolver atitudes que permitam uma atua
cao eficaz no desempenho das fungoes  técni

co~administrativas Municipais.

. Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 40 participantes.

. Carga horaria prevista: 60hs/aula.



8. CURSO: Administracao Tributaria

Objetivos Gerais: Possibilitar o diagnéstico dos problemas tri
butarios municipais, apontando suas prin

cipais causas;

Capacitar os participantes para a proposicao
de formas alternativas para a melhoria na

arrecadacao municipal.
. Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 35 participantes.

. Carga horaria prevista: 45hs/aula.

CLIENTELA .
CARGOS POTENCIAL C?ggﬁlfgif§;§
( PMC/PMVV/PMV) v
1. Curso de Nivelamento Aprovados no 30hs/asula x 2
processo se turmas = 60hs/
letivo aula
2. Processos de Reorganizagao na Adminis 50 60hs/aula
tracao Piblica
3. Funcoes Gerenciais 50 60hs/aula
L. Elaboragao, Analise e Avaliagao de Pro Lo 90hs/aula
jetos
5. Programagao, Orcamentacao, Controle e 50 90hs/aula
Avaliacao de Programas
6. Planejamento a Nivel Municipal 35 60hs/aula
7. Administracao e Desenvolvimento de Lo 60hs/aula
Recursos Humanos
8. Administracao Tributaria , 35 Lshs/aula

TOTAL 525hs/aula




b.2.

Os

¥

TECUrs0os r

TECNICAS/METODOS

Os cursos serao desenvolvidos através da utilizacao de varias  tec
nicas e métodos de ensino como: exposicao dialogada, debates orien
tados, seminarios de sedimentacao e aplicacao pratica, estudos  de

cascs e simulacoes,

As aulas deverao ser orientadas no sentido de proporcionar aos
treinandos, embasamento teorico e atividades voltadas para os ob

jetivos do Subcomponente.

Os seminarios e trabalhos praticos, ao lado da sedimentacao da  ma

téria ministrada em aula, ter3o como principal objetivo o estudo

e Cas0s concrelos re

funicipais.

Os critérios de avaliaczo de rendimento e de frequéncia serao de

L

finidos pelos professores.

FCURSOS FINANCEIROS™

-

nancelros estimados para a implementacao do Subcomponente

serao 0s a seguir discriminados:

i

recos de abril/81,

Iy
i



DISCRIMINACAD cr$ 1,00

1. Remuneragao de Professores - 525hs/professor
(preparo de material, aulas, seminarios, acompa
nhamento) 1.050.000

2. Preparacao das aulas, visita as Prefeituras 210.000

3. Despesas com Professores (passagens, estada e

alimentacao) 1.000.000

L. Coordenagao do Subcomponente
L.1. Pessoal

01 técnico nfvel Superior - 06h/més x

cr$ 67.920,00 407.520
Encargos sociais (50%) 203,760
L4.2. Material didatico 100.000

CUSTO TOTAL PREVISTO 2.971.280
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