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L I DENTI FI CAÇÃO

J. J. Area: Municípios de Cariacica, Vila Velha e Vitória

J.2. Categoria: Administração Municipal

J.3. Componente: Modernização Administrativa

1.4. Subcomponente: Capacitação de Recursos Humanos das Prefeituras Mu

nicipais (Cariacica, Vila Velha e Vitória) - Pro

posta Técnica

2. JUSTIFICATIVA

As estruturas de Recursos Humanos das Administrações Municipais, princi

palmente as de cidades de pequeno e médio porte, carecem de eJementos com

qualificação exigida pelo surgimento de novos encargos. As fases de im

plantação e sequência do Subprojeto AUV exigirão, das Administrações Mu

nicipais envolvidas, Recursos Humanos aptos à sua efetivação e ao seu

acompanhamento.

3. OBJETIVOS

O objetivo do Subcomponente é qualificar as estruturas de Recursos Huma

nos das Administrações Municipais envolvidas, para a absorção de novos

encargos surgidos em função do Subprojeto AUV. Objetiva-se fornecer aos

participantes elementos conceituais, aJiados à prática de âmbito munici

paI, que os habilitem à elaboração, implementação e ao gerenciamento/ co~

trole de projetos reJativos às diversas categorias da Administração Muni

cipal,IObjetiva-se, também, fornecer embasamento que possibilite, a médio

prazo, o tratamento adequado ao pJanejamento municipal, considerado de

forma sistemática e como imprescindível ao eficaz gerenciamento da máqu~

na administrativa municipal.

Especificamente:



a) Formar profissionais capazes de planejar, implementar e controlar as

ações a cargo das Administrações Municipais;

b) Capacitar os Recursos Humanos das Administrações Municipais envolvidas

a executarem, com eficiência, os novos encargos decorrentes do Subpr~

jeto AUV, principalmente em sua fase sequencial;

c) Possibilitar o tratamento adequado a função do Planejamento Municipal;

d) Propiciar pesquisas com o objetivo de solucionar problemas tributários

das Administrações Municipais;

e) Capacitar profissionais para o planejamento financeiro-orçamentáriodas

Administrações Municipais;

f) Garantir o fluxo de informações técnicas necessárias ao PlanejamemoM~

n i c i pa I ;

g) Contribuir para a auto-sutentação do processo de modernização Adminis

trativa Municipal;

h) Fornecer elementos conceituais para o planejamento urbano, integradoao

planejamento regional;

i) Contribuir para o desenvolvimento da capacidade técnica local, no que

se refere ao desenvolvimento econômico e social, objetivando melhorias

substantivas no desempenho das Administrações Municipais.

4. DESCRiÇÃO DO SUBCOMPONENTE

Com a etapa levantamento das necessidades de treinamento já concluída, o~

tiveram~se dados indicativos da implementação de um Programa de Capacit~

ção de Recursos Humanos das Prefeituras Municipais envolvidas no Subproj~

to AUV.

O Programa de Capacitação de Recursos Humanos será ministrado a profiss~

onais das Prefeituras Municipais de Cariacica, Vi la Velha e Vitória, indi

cados pelo levantamento efetuado.



A clientela potencial apontada sofrerá processo seletivo a ser especifi

cado/efetuado pelo Instituto Jones dos Santos Neves - IJSN, visando as

segurar a efetiva uti lização dos conhecimentos aprendidos, compatibili

zando o Subcomponente, e, integrando-o ao Subcomponente Modernização

Administrativa da Prefeitura Municipal de Cariacica e da Prefeitura Mu

nicipal de Vitória - Proposta Tecnica, tanto na estruturação organiz~

cional, quanto no Plano de Cargos e Salários. Este processo seletivo

objetiva, também, reduzir a clientela potencial a um número de treinan

dos para os quais os cursos sejam didaticamente viáveis, e diagnosticar

as eventuais áreas a serem consideradas no curso de nivelamento básico,

a ser definido.

o projeto executivo do Subcomponente sera elaborado pelo IJSN. Sua exe

cução e coordenação também ficarão a cargo do IJSN. A sua supervisão fi

cara a cargo da UAS/AUV. Oespaço físico necessário ã execução do Subcom

ponente será o do Centro Interescolar da Prefeitura Municipal de Vitó

ria.

Os professores, a integrarem o corpo docente necessário à execuçao do

Subcomponente, deverão possuir nível superior e, preferencialmente, com

título de Mestrado/Doutorado, com larga experiência profissional e de

magistério.

Os professores deverão efetuar visitas às Prefeituras, anteriores aos

cursos, para verificação das condições ambientais das mesmas, visando

a compatibilização dessas condições, com o conteüdo programático das

disciplinas. A este período de preparação das aulas, corresponderá o

equivalente a 20% (vinte por cento) da remuneração de sua carga horã

ria.



4.1. ESTRUTURA

A relação dos cursos*, e respectiva carga horária prevista, é a

seguir especificada, obedecidas as necessidades de treinamento le

vantadas:

I. CURSO DE NIVELAMENTO

• Objetivo Geral: Assegurar uniformização de linguagem, reciclan

do os treinandos em aspectos básicos necessa

rios ao cumprimento das disciplinas dos cur

sos posteriores.

• Clientela: aprovados no processo seletivo.

Carga horária prevista: 30hs/aula x 2 turmas 60hs/aula

2. CURSO: Processos de Reorganização na Administração Públ ica

• Objetivos Gerais: Possibilitar a compreensão da organização

e de Suas relações com o ambiente/comunidade;

Contribuir para a dinamização de processos

organizacionais específicos; aspectos de Or

ganização & Métodos;

Subsidiar a auto-sustentação do processo de

modernização administrativa Municipal.

Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 50 participantes

• Carga horária prevista: 60hs/aula

*Disciplinas básicas e respectivas ementas a serem definidas.



3. CURSO: Funç~es Gerenciais

• Objetivos Gerais: Propiciar aos treinandos, noç~es básicas p~

ra o cumprimento das diversas funç~es gere~

ciais;

Contribuir para melhorias no

das funç~es municipais.

ge renci amento

· Clientela Potencial (PMC, PMVV, PMV): 50 participantes.

· Carga horária prevista: 60hs/aula

4. CURSO: Elaboração, Análise e Avaliação de Projetos

• Objetivos Gerais: Propiciar aos participantes, conhecimentos

amplos relativos ao contexto sócio-econômico

no qual são executados os projetos;

Fornecer embasamento prático, através de um

conjunto de instrumentos necessários, para a

elaboração, anál ise e aval iação de projetos

econômicos e sociais da Administração Muni

c i pa I.

CI i ente Ia Potenc i a I (PMC, PMW, PMV): 40 part i c i pantes.

Carga horária prevista: 90hs/aula.

5. CURSO: Programação, Orçamentação, Controle e Avaliação de Pro

gramas

• Objetivos Gerais: Proporcionar aos participantes, embasamento

têõrico-prático necessário ã compreensão da

problemática do Orçamento Municipal;

Possibilitar o aperfeiçoamento destas ativi

dades no âmbito Municipal.



C1 iente1a Potencial (Pt1C, PMW, PMV): 50 participantes.

• Carga horária prevista: 90hs/au1a.

6. CURSO: Planejamento a Nível Municipal.

• Objetivos Gerais: Fornecer embasamento teórico necessário a

compreensão da problemática do Planejamento

Municipal;

Possibilitar o tratamento adequado a função

Planejamento, no âmbito Municipal.

• C1 iente1a Potencial (PMC, PMW, PMV): 35 participantes.

• Carga horária prevista: 60hs/au1a.

7. CURSO: Administração e Desenvolvimento de Recursos Humanos

· Objetivos Gerais: Identificar as variáveis teóricas e

cas envolvidas na Administração e no

vo1vimento de Recursos Humanos da

tração Municipal;

prátJ..

Desen

Adminis

Garantir o tratamento adequado ã Area de

Recursos Humanos, atrav~s da integração de

suas funções;

Desenvolver atitudes que permitam uma atua

ção eficaz no desempenho das funções técni

co-administrativas Municipais.

• C1i en te 1a Potenc i a 1 (PMC, PMW, PMV): 40 pa rt i c i pan tes.

• Carga horária prevista: 60hs/au1a.



8. CURSO: Administraç~o Tribut~ria

. Objetivos Gerais: Possibi I itar o diagn6stico dos probl mas tri

but~rios municipais, apontando suas

cipais causas;

pri~

Capacitar os partici ntes para a pr posiç~o

de formas alternativas para a melhoria na

arrecadação municipal.

Clientela Potencial (PMC, PMW, PMV): 35 participant s .

• Carga horária prevista: 45hs/aula.

50 60hs/aula

40 9Dns u]a

50 90hs u]a

35 60hs/aula

40 60hs ula

35 45hs/aula

525hs/aula

CARGOS

1. Curso de Nivelamento

2. Processos de Reorganização na Adminis
tração Púb 1i ca

3. Funções Gerenciais

4. Elaboração, Análise e Aval iação de Pro
jetos

5. Programação, Orçamentação, Controle e
Avaliação de Programas

6. Planejamento a Nível Municipal

7. Administração e Desenvolvimento de
Recursos Humanos

8. Administração Tributária

TOTAL

CLIENTELA
POTENCIAL

PMC/PMW/PMV)

Aprovados no
processo se
letivo

50

CARGA 1-/0 RIA
(ESTII~i,I\TICA)

30hs/aula x 2
turmas == bOns/
aula

60ns/aula



4.2. eNleAS DOS

Os cursos ser-ão desenvolvidos através da uti 1i ação de várias téc

nicas e métodos de ensino como: exposiç~o dialogada, debates orien

t dos, seminários de sedi ntaç~o e aplicação prática, estudos de

5 S e si -çoes ..

As aulas deverão ser orientadas no sentido de proporcionar aos

treinandos, embasamento teórico e atividades voltadas para os ob

jetivos o S n te.

Os seminários e trabalhos práticos, ao lado da sedimentação da ma

téria ministrada em a la, terao como principal objetivo o estudo

5 i n i 5 r

e

s

c tos

nicipais.

tivos a s

Os critérios de aval iação de to e de frequência -serao de

fi n i os I s pr

5. eu OS F CE I ROS *

Os f i i 5t i dos t do Sub enteur os ce ros a a a cao
o

- di i i nadosser o os a s gUl r scr :

pre s de abril/SI.



DISCRIMINAÇÃO

1. Remuneração de Professores - 525hs/professor

(preparo de material, aulas, seminários, aco~pa

nhamento)

2. Preparação das aulas, visita às Prefeituras

Cr$ 1,00

1.050.000

210.000

3. Despesas com Professores (passagens, estada

a 1i mentação)

4. Coordenação do Subcomponente

4.1. Pessoa 1

01 técnico nível Superior - 06h/mês x

Cr$ 67.920,00

Encargos soc~ais (50%)

4.2. Material didático

CUSTO TOTAL PREVISTO

e

1.000.000

407.520
203.760

100.000

2.971.280




	IJ00207-01
	IJ00207-02
	IJ00207-03

