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DO: Diretor Superintendente do TJSN
“AOS Servidores do IJSN

e

Estamos chegando ao final de mais um ano de trabalho. Nesses G(ltimos me
- ses, reformulamos a'eStrutura’do’érgéo, trazendo em seu bojo uma nova vi
sdo de planejamento interno, cuja primeira etapa culminard com a nossa
programacdo de trabalho para os exercicios de 86/87 a ser consolidada no

N . AT ar
Estou convocando todo o corpo técnico alocado no IJSNiao qual vocé se

- inclui. s

Peco especial atencgao para a pontuaTidade;”tendo em vista o enorme  volu

- ‘ " me de trabalho que nos espera para esses dias. o » 2

[ ‘ Certo de sua inteira dedicacgio.

B " MANOEL RODRIGUES MARTINS FIﬁHoLk”
Diretor Superintendente do IJSN

av. cesar hilat, 437 — 12 andar — 1e): 2275044
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PROGRAMACAG IMEDIATA DO IJSN

Até 20/11 - Programagdes Setoriais de longo, médio e curto prazo.

(Termos de Referéncia - Versdo Preliminar)

27/11 a 16/12 - Ciclo de reunibes da Coordenagdo Técnica e Geréncia.

- 03/12 11712 - Semindrio para formulagdo da Politica Habitacional -

i

18/12 a 20/12 - Semindrio de Planejamento do 1JSN - Convocagdo Geral dos
Técnicos - Definicdo de Metas e Prioridades

20/12 - 31/12 - Consoligdo dos Programas Setoriais de Trabalho - integra

dos (Termos de Referéncia)

,,,,,,, 01/01/86 - inicio de implantagdo
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SEMINARIO DE PLANEJAMENTO INTERNO DO IJSN
REALIZACAO: 18 a 20 de dezembro de 1985
DATA: Auditoério do IJSN - NEW WAVE
JUSTIFICATIVA
A idéia de se realizar o Semindrio Interno do IJSN surge no momento em

gue o Orgdo passa por uma fase de reestruturacdo, buscando consolidar sua

identidade enquanto 6rgdo de planejamento urbano e regional.

Tem-se conhecimento dos indmeros servigos prestados pelo IJSN aos munici
pios e Governo do Estado. Sabe-se também que esses trabalhos sdo fidesen
volvidos, na maior parte das vezes, sem a necessdria integracdo com ou
tras atividades ou setores do 6rgdo, dificultando o entendimento de eta
pas inerentes ao préprio planejamento, onde as acles e intervengdes se
colocam de forma isolada, sem uma programacdo metodoldgica comum e, mais

ainda, sem programacdo de médio e longo prazos.

Com a reformulagdo do érgdo e consequente implantagdo dos  departamentos
e assessorias, iniciamos um processo de definicdo de diretrizes e de pla
nejamanto interno, com programas setoriais de longo prazo, ao mesmo tempo

em que se continua a atender as demandas imediatas.

No momento, € indispensdvel disseminar junto aos servidores as diretri
zes de agdo, os mecanismos de planejamento, acompanhamznto, avaliagao e
fomento de estudos, projetos e programas, assim como a definigdo das me

tas de curto prazo.

Para se programar as atividades e equipes necessdrias ao atendimznto das
metas 86/87, estd se promovendo o Semindiro de Planejamento Interno  nos
dias 18, 19 e 20 de dezembro/85, onde, além de garantir a todos os técni
€c0s o conhecimento das diretrizes e da programacdo em andamento, propi

ciard o tempo necessdrio para se refletir e definir as inter-relagbes ne



cessdrias entre os diferentes projetos e grupos de trabalho e a alocagao

dos técnicos nas diversas frentes de agado.

OBJETIVOS

- Disseminacdo das diretrizes e processo de planejamento interno.

1

Integragdo das ag¢bes dos departamentos.

‘Defini¢do do programa de trabalho para 86/87.

Prioridades de agdes.

LOCAL: O Semindrio serd realizado no auditério do IJSN, localizado na New

Wave.

PARTICIPACAQ:
Dia 18 e 19/12: Corpo Técnico alocado no IJSN.

Dia 20/12: Corpo Técnico e Administrativo alocado no IJSN.



PROGRAMACAO DO SEMINARIO INTERNO DO IJSN PARA INTEGRACAO DAS AGOES E
DEFINICOES DE PRIORIDADES:

Dia 18/12/85

9:00 hs Abertura

Manoel Martins (Introducdo)

Caus (Objetivos do seminério)

i

Exposicdo dos Objetivos e das Diretrizes do Orgdo e Processo In

9:30 hs
terno de Planejamento.
. Perim
vvvvvv . Magno
. Zé Francisco
. Genilgo
. Adilson

11:00 hs - Metas de Trabalho para 86/87

12:00 hs - Intervalo para Almoco

14:00 hs - Apresentagdo Sucinta dos Projetos em Andamento e Novas Pro

postas de Trabalho

. DTU - 74:00 as 15:30 hs
. DTR - 15:30 as 16:30 hs
- . DTI - 16:30 as 17:45 hs
. DTC - 18:00 as 18:30 hs
. DTS - 18:30 as 19:00 hs
( vide listagem de trabalhos anexa)
18/12/85: ReuniBes por Departamento para programacdo de trabalho em aten
dimento as Metas Estabelecidas.

- CGerentes e Equipes (todo o dia)

20/12/85: Reunido Geral do Corpo de Servidores alocados no IJSN para con
solidagcdo da programacdo de trabalho do 6rgdo.



TRABALHOS EM DESENVOLVIMENTO E A SEREM DESENVOLVIDOS PELO
I JSN

DTU
EM ANDAMENTO

1) Politica de Apoio ao Planejamento Municipal.
2) Plano Pilto de Arace.

3) Programagao do Espaco Fisico do IJSN (Sede).
4) Po}?tica Habitacional para o Espirito Santo.

TERMO DE REFERENCIA

1) Elaboracao do Cadastro Socjo-economico do Estado do Espirito Santo.

2) Elaboracao do Cadastro Fisico Imobiliario Fiscal para os Municipios
do Estado do Espirito Santo. |

3) Uso do Solo na Grande Vitoria.

4) Levantatento e Cadastramento do Patrimbnio Natural e Cultural do Estado do Esp.Santo.

DTR

EM ANDAMENTO

1) Plano de Desenvolvimento Industrial (SOMEA).
2) Programa de Planejamento da Rede Escolar do Estado do Espirito Santo.

TERMO DE REFERENCIA

1) Cadastro de Equipamentos e Infra-estruturas.

2) Diagnosticos Municipais IfMustrados.
3) Estudo Andlitico sobre a Dindmica de Reprodugdo do Espaco no Esp.Santo.

DTI
EM ANDAMENTO

Boletim Informativo do Material Cartografico do IJSN.

Catalogo de fnformagﬁes Cartograficas do Espirito Santo.

Voo Aerofotogramétrico da Grande Vitoria.

Organiiagéo e C1assificag50‘das Informagoes Tecnicas Existentes  no

IJSN.
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5) Perfil de Povoados do Espirito Santo.
6) Politica Habitacional do Espirito Santo.
7

Catalogos dos Projetos e Estudos Desenvolvidos pelo IJSN - 1976-1983.

)
8) Catalogo de Teses sobre o Espirito Santo (2 volumes).
9) Perfil do Usuario da Biblioteca.

10) Indice Bibliografico.

TERMO DE REFERENCIA

1) Calculo de Renda Interna.

DTC
EM ANDAMENTO

1) Revista do IJSN.
2) Programa de Edigao de Livros - 3 livros.

TERMO DE REFERENCIA

1) Diagnosticos Municipais ITustrados.

DTS
EM ANDAMENTO

1) Monitoracao do AGLURB.
2) Plano Diretor de Transporte Urbano da Grande Vitoria.

AP
EM ANDAMENTO

1) Preparagao do Seminario Interno para Integragdo de Acoes e
coes de Prioridades.

2) Processo fntérno de Planejamento - IJSN.

3) thmas para ETaboragEo de Termo de Referencia.

4) Ficha de Inférmagées de Estudos e Projetos do IJSN.

5) Matriz Bésica‘de Planejamento Setor{al.

Defini



ORIENTAGOES PARA ENCAMINHAMENTO DOS TRABALHOS

18/12/85

1.

Na plenaria de abertura, quando da exposicdo dos objetivos e das dire
trizes do 6rgdo e seu processo de planejamento interno, sugerimos que,
apos a manifestacdo de cada expositor, seja reservado um tempo somente
para esclarecimentos. Os debates deverdo acontecer no dia  seguinte,

nas discussodes e avaliacbes por departamentos.

. Nas reunides por departamentos para programagdo de trabalho, fica como

sugestdo, a indicagdo de 01(um) secretdrioc e 2(dois) relatores, com
coordenacdo do gerente, objetivando melhor ordenar os trabalhos  para

apresentacdo dos relatdrios.

. Na plendria final, apés a leitura do relatério de cada grupo, sugeri

mos, da mesma forma que na plendria de abertura, um tempo para esclare

cimentos e debates, se for o caso.

Para o bom andamento dos trabalhos, é de fundamental importancia um
esforco especial de cada técnico para lerem os termos de referéncia an
tes do dia 18/12 (disponiveis em cada geréncia).



OPERACIONALIZAGAO/METODOLOGIA - SEMINARIO

1 - ABERTURA DO SEMINARIO

0 Seminario devera ser aberto pelo Diretor Superintendente e/ou
denador Tecnico do IJSN. Dessa abertura devera constar tambem
explanagao dos objetivos do Seminarioc e sua programacao.

IT - EXPOSICAO DA REALIDADE ATUAL DO IJSN

1 - Vis3o Global
a) Coordenacao Tecnica
Expositor: Vera Maria Simoni Nacif
Assunto: Estrutura atual do IJSN e suas disfuncgoes

b) COordenagEo Administrativa e Financeira
Expositor: Mauro Roberto Vasconcellos Phyro
Assunto: Perfil da Area

Recursos Humanos do IJSN
Recursos Financeiros

2 - Exposigao dos Projetos e Atividades em Execugao (+ 23)

Cada Coordenador do Projeto e/ou Responsavel por atividade
vera apresentar uma sintese do andamento dos mesmos, no
maximo de 10 minutos. Apos cada exposicgao serao dados 10
tos para possiveis esclarecimentos necessarios. Caso nao
tam duvidas seguirao as exposigoes.

0BS.: Sugere-se um roteiro (anexo) para apresentacao desta
tese, a qual devera ser encaminhada até quarta-feira

Coor
uma

de

tempo
minu

exig

sin

dia

18 para a Comissao I, para ser datilografada e xerografa

da, assim como qualquer outro material que for considera

do necessario para apresentacao no Seminario.



IIT - EXPOSIGCAC DA PROPOSTA DE REAGRUPAMENTO DOS PROJETOS E
DO IJSN - '
Expositor: Vera Maria Simoni Nacif

IV - EXPOSICAO DO PLANO DE GOVERNO

1.

Estrategia de Agao
Expositor: Orlando Caliman
Tempo exposigao: 30 minutos
Debate: 40 minutos

. Politicas Sociais

Expositor: Vera Maria Simoni Nacif
Tempo exposicao: 30 minutos
Debate: 40 minutos

. Politicas Economicas

Expositor: Ricardo Santos
Tempo exposicao: 30 minutos
Debate: 40 minutos

. Politicas Instrumentais

Expositor: Mancel Rodrigues Martins Filho
Tempo exposicao: 15 minutos
Debate: 40 minutos

V - DEBATES EM GRUPO

Primeiro Momento:
0 debate devera ser feito a nivel de cada projeto e/ou atividade onde

ATIVIDADES

devera se chegar a conclusoes, ou indicacao de acao scbre cada  item
sugerido para discussao no comunicado sobre o Seminario. Para tanto
devera ser indicado um coordenador e relatar para apresentacao das

mesmas.



Segundo Momento:

0 coordenador e/ou o responsavel por Projeto/Atividade e mais 3 re
presentantes, de cadarProjeto ou Atividade, indicados pela equipe,
deverao formar grupos pdr area* de similaridade (Urbano, Regional, Pro
jetos Especiafs etc.) pafa que as conclusoes sejam amarradas neste
sentido. Devera ser indicado um coordenador, um redator/relator para

cada uma das grandes areas.

Terceiro Momento:

0 coordenador de cada grande area, além do relator e mais 2 represen
tantes escolhidos por area (4 pessoas) deverao se reunir com as de
mais areas para fechamento a nivel de IJSN das conclusGes do  semina
rio. HNeste grupo devera ser indicado um coordenador, um redator e
um relator para exposicao em plenaria das conclusoes.

VI - PLENARIA

0 relator escolhido devera expor os resultados do trabalho. Em se

guida se abrira o debate geral.

VII - ENCERRAMENTO

Diretor Superintendente

NOTA: 1) Caso ocorra necessidade de se alterar qua]quer das partes.previs

tas, durante o Seminirio, em funcdo de sua propria dinamica de
realizagao, devera ser estipulado em plenaria os responsaveis pe
la realizacao das mesmas, e sua posterior divulgacao aos partici
pantes.

2) A frequencia dos servidores no Seminario, devera ser controlada
pelos coordenadores e/ou responsaveis por Projeto e Atividades.

COMISSAD I

*Vide quadro demonstrativo de Projetos e Atividades do IJSN agrupados por
area afins.
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