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APRESENTACAO

0 presente relatorio de atividades destina-se a apresentar uma descricao
das atividades desenvolvidas pelo IJSN, a partir de novembro de 1981 a
novembro de 1983, visando a implementacao do Sistema Estadual de Ciencia
e Tecnologia.

Sua finalidade visa atender solicitacao da COPLAN, pelo expediente Ci/
COPLAN/GS-C/NQ 561/83, de 10 de novembro, no sentido de historiar o anda
mento das atividades desenvolvidas. Para tanto, relata as principais di
ficuldades, advindas desse periodo, bem como alerta para algumas recomen
dagoes que se fazem necessarias ao momento.

Os dados estao lancgados.



1, INTRODUCAO

Un processo de Desenvolvimento, qualquer que seja sua perspectiva, esta
diretamente Tigado a uma capacitacao tecnologica nacional. Nao obstante,
enquanto nos paises desenvolvidos a Ciencia e a Tecnologia se inter-rela
cionam estreijtamente com os demais fatores de desenvolvimento, nos pai
ses em desenvolvimento esse inter-relacionamento e precario, uma vez que
e inexistente, em relacao ao sistema produtivo, tenue, em relacdo a socie
dade, e parcial, em relacao ao Governo, do qual e dependente.

Soma-se a isso o fato da existencia, em paises como o Brasil, de regioes
desenvolvidas que tem a posse e o0 uso de alta tecnologia, em detrimento
de outras regioes, geralmente mais pobres, que possuem uma tecnologia es
tratificada e tradicional, as vezes primitiva, incapaz de gerar qualquer
processo de inovacao e, geralmente, resistente a ele.

Paralelamente a isso, observa-se que a trajetoria de introducao de novas
tecnologias sempre obedece um sentido unidirecional, originando-se no ex
terior, sendo introduzida em regiﬁes'mais desenvolvidas e, posteriormen
te, atingindo as regioes mais pobres.

Esses fatos so tem colaborado para que haja um aumento da dependencia tec
nologica; a frequente subordinacao aos interesses dos exportadores de
tecnologia, a correspondente inadequacao as caracteristicas de insumos e
materias-primas ate ao nao aproveitamento do Homem e das potencialidades
pessoais e culturais disponiveis; a consequente limitacao das  perspecti
vas do desenvolvimento e a tendencia ao aproveitamento dos desniveis en
tre as areas mais e menos desenvolvidas, relegando-se, a segundo plano,
as capacidades proprias existentes em cada area ou segmento do organismo
social.

Por outro lado, o desenvolvimento endogeno de tecnologia permite, a  par



da propria autonomia tecnologica o maior aproveitamento das potencialida
des regionais, tornando mais produtivo o organismo social, como um todo,
melhor distribuindo a renda e determinando um processo de  desenvolvimen
to mais harmonico.

Pensando nessa problematica, o Governo Federal vem gerindo politicas no
sentido de redimensionar a questao, tendo como objetivo final a  diminui
cao da dependencia cientifica e tecnologica do Pais. 0 III Plano Nacio
nal de Desenvolvimento (PND), para os exercicios de 1980 a 1985, propoe
a compatibilizacao das acoes tanto em termos de transferencia, como de
criacao de conhecimentos e tecnologias, com os objetivos e prioridades
nacionais, nos diversos campos do desenvolvimento, a exemplo dos setores
energetico, agricola, industrial, de educacgao, trabalho, habitacao e
transportes.

As linhas gerais de acao sao as seguintes:

. Desenvolver e ampliar a capacidade de absorgao e geracao de tecnologia
das empresas nacionais, dotando-as de meios para negociar  adequadamen
te com os fornecedores externos de tecnologia, para dominar os  princi
pios da tecnologia que utilizam e, assim, assegurar seu manejo de  for
ma completa;

. Apoiar as pesquisas que visem o desenvolvimento de fontes alternativas
de energia;

. Apoiar as instituicoes de pesquisa ja existentes, de forma a aproveitar
e reforcar a sua capacitacao, no sentido do maior desenvolvimento da
empresa hacional;

. Estimular a demanda de tecnologias nacionais adequadas as necessidades
socio-economicas e culturais do Pais, inclusive pela orientacao dos
investimentos governamentais e utilizando o poder de compra das empre
sas estatais;

. Fortalecer e ampliar o dominio do conhecimento cientifico, especialmen
te através da eliminacao de carencias e estrangulamentos nos programas
de pos-graduagao e pesquisas das universidades; e



. Tornar acessivel, no que for cabivel, esse conhecimento a outros ni
veis, atraves do ensino em nivel de graduacao e dos cursos de formacao
tecnica especializada.

Tomando como pano de fundo o III PND, foi elaborado o III PBDCT - Plano
Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - estabelecendo uma po
Titica de desenvolvimento cientifico, objetivando uma crescente capacita
cao cientifica e uma maior autonomia tecnologica para o Pais. Essa poli
tica nao se limita ao periodo de vigencia do Plano, mas tem uma  perspec
tiva a Tongo prazo. Com base nesse plano, foi estruturado um Sistema Na
ctonal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, promovendo a integra
cao dos diversos orgaos e acoes relacionados com a Ciencia e a Tecnologia.

Hoje e reconhecida, para implantacao efetiva e atuagao integrada do Siste
ma Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - SNDCT, a neces
sidade premente de constituicao dos Sistemas Estaduais de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico. Tal reconhecimento deve-se ao fato de o PBDCT
consubstanciar os recursos federais aplicados ao desenvolvimento cienti
fico e tecnologico, sem considerar as diretrizes, prioridades e recursos
dos Estados, Territorios, Distrito Federal e Municipios, alem do setor
produtivo nessas areas.

Por isso mesmo que o Governo Federal, atraves do Programa de  Cooperagao
Teenica (SAREM/CNPg), vem prestando o apoio a criacao e a implantagao dos
Sistemas Estaduais de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico. Dessa
forma, a organizacao das atividades da area de ciéncia e tecnologia, sob
a forma de sistemas, a nivel regional, permitira consubstanciar os obje
tivos e diretrizes da Politica de Ciencia e Tecnologia, atraves de  Pla
nos Estaduais de Ciencia e Tecnologia - PEDCT que, com o atual Plano Fe
deral, virdo compor realmente o Plano Nacional de Desenvolvimento Cienti
fico e Tecnologico.



2, | POLITICA FEDERAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

0 III PND reconhece a necessidade de se alterar uma situacao de dependen
cia do Brasil, em relagao a Paises mais desenvolvidos, acentuadamente no
campo da tecnologia. Nos setores prioritarios do mesmo - energia, agri
cultura e desenvolvimento social - a busca de maior capacitacao cientifi
ca, e da reducao do grau de dependencia tecnologica se traduzem em dire
trizes de politicas orientadas para a diminuicao da necessidade do Pais,
quanto a importacao de insumos energeticos e para uma crescente capacida
de de selecionar adequadamente as tecnologias dentre as opcgoes disponi
veis, de promover sua efetiva absorcao e de gerar solucoes proprias, em
resposta as diversidades regionais da realidade brasileira.

Mas, alem desses, outros setores, considerados prioritarios no III  PND,
deverao ser objeto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, no perio
do 1980-1985, tanto pelo seu valor intrinseco, quanto pelas suas dintera
coes com os primeiros, destacando-se as areas de transportes, desenvolvi
mento regional e desenvolvimento urbano.

Tais acoes estao melhor explicitadas no III PBCT e consolidadas, atraves
da articulacdo entre os diversos orgaos do SNDCT - Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, assim definidos:

. centros de pesquisa e desenvolvimento, atraves da geracao, dominio e
difusao de conhecimentos tecnologicos para os diversos setores de  ati

vidade produtiva e da participacao na formagao dos recursos humanos;

. empresas nacionais, publicas e privadas, no desenvolvimento da demanda
de conhecimentos e na geracdo, absorcao e difusdao de inovagoes tecnolo
gicas;

. as universidades e institutos cientificos autonomos, contribuindo na
formacao de recursos humanos para a pesquisa e a geragao, absorgao e
difus3do do conhecimento cientifico e tecnologico; e
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. as entidades governamentais, atraves do emprego de diversas modalidades
de cooperacao tecnica e financeira e da utilizacdao de seu poder de
compra de bens, servicos e de tecnologia desenvolvidas no Pafs.

Nesse sentido, o ITI PBDCT reconhece que a Ciencia e a Tecnologia tem
papel fundamental na resolugao de problemas advindos do rapido processo
de crescimento economico brasileiro, devido ao seu relacionamento direto
com sistema produtivo.

Por isso mesmo, nos ultimos anos, paralelamente a observagdo de um de
crescimo, em termos reais, dos recursos orcamentarios das entidades exe
cutoras e financiadoras da area cientifica-tecnoldgica, procurou-se fazer
frente ao problema. Para garantir a continuidade e expansao das ativida
des de ciencia e tecnologia, € politica do Governo reforcar as dotacgoes
orcamentarias das entidades executoras, assegurando sua estabilidade fi

nanceira e a das agencias financeiras, permitindo um apoio adequado as
suas atividades de fomento.

Por isso mesmo que o Governo Federal tem se preocupado com a mobiliza
cao dos varios instrumentos de acao disponiveis. Dada a amplitude e
seu alcance e, principalmente, de suas caracteristicas multisetoriais,
tais instrumentos serao operados, segundo principios de acao  coordenada,
a fim de produzirem efeitos reais sobre a atividade nacional de pesquisa
cientifica e tecnologica. Essa condicionante impoe permanente articula
¢ao entre os varios agentes governamentais que intervem na area.

Dessa forma, o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi
co busca a integragao dos diversos orgaos relacionados com ciencia e tec
nologia, sob a coordenacao do CNPq e de seu Conselho Cientifico e Tecno
Togico (CCT/CNPq). Cabe a ambos a tarefa de fixacao de diretrizes e prio
ridades para a area de ciencia e tecnologia, de coordenagao e acompanha
mento da execucao dos respectivos programas de compatibilizacgao das
acoes programadas com as politicas, objetivos e metas do Governo nas

areas economicas e social.

Cabe ainda, criar e consolidar os Orgaos Setoriais de Ciencia e Tecnolo



11

gia, em todos os ministerios relacionados com a area, visando implanta
cao dos Sistemas Setoriais de Ciencia e Tecnologia; estimula iniciativas
que visem a criagao de Sistemas Estaduais de Ciencia e Tecnologia, arti
culando-os com o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno
1ogico; divulgar amplamente as resolucbes e diagnosticos do CCT/CNPq, de
forma a possibilitar um maior conhecimento da politica cientifica e tecno
Togica governamental.

Por conta dessas intengoes, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti
fico e Tecnologico, coordenador do Sistema Nacional de Ciencia e Tecnolo
gia, reconhece a necessidade de demanda na execucao direta de  programas
regionais e nacionais de tecnologia, criando condicOes necessarias para
que os orgaos de pesquisa e experimentacao possam atende-las de maneira
eficiente e concertada. Dentro dessas orientagoes, insere-se o Programa
de Cooperacao Tecnica SAREM/CNPq, objetivando o apoio e a criagao e a im
plantacao dos Sistemas Estaduais de Ciencia e Tecnologia. Esses siste
mas procuram o aproveitamento das potencialidades das regioes, uma vez
que suas peculiaridades e dimensao de problemas cria a necessidade de mo
bilizacao e coordenacao de intercambio entre as agencias e organismos de
pesquisa para obtencao de resultados concretos em termos das necessida
des economicas, sociais, administrativas e educacionais das diferentes re
gioes.

Deve-se considerar, ainda, que as solugoes tecnologicas nao possuem um
carater universal, das suas estreitas relacoes com as condigoes  demogra
ficas, economicas e culturais de cada regiao. Dependem tambem, de fato
res politicos, bem como da conscientizacao e o indispensavel envolvimento
da comunidade e dos individuos. A criacao e o fortalecimento dos Siste
mas Estaduais de Ciencia e Tecnologia objetivam a criacao, consolidacao
e aproveitamento da capacidade regional de pesquisa, dentro do que se
propoe a Politica de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.
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3, 0S SISTEMAS ESTADUAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA

A formalizagao da proposta de institucionalizacao do Sistema Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico parte do pressuposto de que 0
processo de desenvolvimento regional esta sendo distorcido em decorrencia
da utilizagao de tecnologias inadequadas. As inovagoes que sao introjeta
das a economia local, por serem induzidas de fora para dentro, nao estao
constituindo-se em instrumento e garantia de reducao das disparidades re
gionais. Assim, torha-se necessario que os recursos disponiveis sejam
adequadamente orientados com vistas a uma eficacia dos investimentos, uti
1izando-se mais intensa e racionalmente a capacidade instalada de Ciencia
e Tecnologia, a fim de que sejam identificadas as alternativas tecnologi
cas que venham ampliar a forca produtiva do Pais e ao atendimento das ne
cessidades de elevagao do bem-estar material e social do homem brasilei
ro.

Assim, os Sistemas Estaduais de Ciencia e Tecnologia constituem a estru
tura desconcentrada do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico. Por estarem institucionalmente inseridos numa estrutura fe
derativa, cada SECT abrange areas descentralizadas, equivalentes aos
territorios de cada Estado da Federagao, e se integram nas estruturas es
taduais. Dessa forma o Sistema Estadual deve ser encarado como sendo o
conjunto de Instituicoes de Ciencia e Tecnologia que atuam em  determina
do territorio estadual, sejam elas de iniciativa privada ou publica, per
tencente a esfera de poder municipal dos Estados ou da Uniao.

Por isso mesmo que o Sistema e encarado como sendo um conjunto diversifi
c ado de Instituicoes, em determinado territorio, cuja principal tarefa
seja a complementariedade, cooperacao e coordenacao de acoes. A  concep
cao, a filosofia e a operacionalizacao do Sistema estao melhor explici
tados no documento Sistemas Estaduais de Ciencia e Tecnologia - Concep
¢oes e Diretrizes Operacionais, (em anexo) que faz parte do material de
apoio integrante as primeiras gestoes em torno do assunto no Espirito
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Santo.

E importante destacar, ainda, que a primeira iniciativa de consolidar os
Sistemas foi concretizada através da realizacao do encontro de Natal, o
orrido na capital do Estado do Rio Grande do Norte, no dia 4 de dezembro
de 1980, na sede da Federacao das Industrias e contou ainda, com a parti
cipacao dos Secretarios de Planejamento do Piaui, Maranh3ao, Rio Grande do
Norte, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, e do Presi
dente do Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Media Empresa - CEBRAE,
Rubem Novaes. O0s motivos que levaram a escolha dos Estados do  Nordeste
para experiencia-piloto do Programa, tem por base as preocupactes do Go
verno Federal no sentido de que esta regiao aumente sua participacgao rela
tiva aos recursos alocados a funcao Ciencia e Tecnologia e, ainda = mais,
que a pesquisa na regiao volte-se cada vez mais para as efetivas potencia
1idades economicas destes Estados.

Ja o segundo encontro, o Encontro de Manaus, foi realjzado na Capital do
Estado do Amazonas no dia 19 de marco de 1981, no auditorio do  Novotel,
contando, ainda com a participacao dos Secretarios de Planejamento do
Amazonas, Para, Acre, Mato. Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Territorios
de Rondonia, Roraima e Amapa, do Secretario do Governo do Distrito  Fede
ral, alem de representantes da SAREM, SEMA, SUFRAMA, CODEAMA, SUDAM e
SUDECO. Nesse encontro e importante destacar a singularidade das Regioes
Norte e Centro-Oeste, da Amazonia ao Pantanal, e uma regiao desconhecida
cientifica e tecnologicamente. Tambem porque seu potencial de investiga
cao e ainda insuficiente, para enfrentar necessidades e desafios da re
giao ou para cobrir, com eficiencia, o amplo campo de pesquisa que se
The apresenta.

0 desencadeamento da implantagdo de Sistemas Estaduais de Ciencia e Tec
nologia assumira diferentes especificidades, mas & certo que, em linhas
gerais, elas terao como elementos delineadores objetivos gerais  comuns,
a saber:

. Criar e consolidar uma capacidade regional de pesquisa cientifica e
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tecnologica orientada e comprometida com a realidade ambiental das re
gioes;

Propiciar, atraves da agao conjunta, eficiente aproveitamento dos re
cursos e potencialidades do Sistema, tanto no que se refere a otimiza
cao das estruturas existentes, como a obtencao de resultados social,

cientifico e economicamente significativos;

Aperfeicoar as relacoes e intensificar o intercambio entre as agencias
e organismos locais, bem como entre os setores governamentais, privados
e academicos, no que se refere a criacao e adequacgao de tecnologias
em funcao das necessidades produtivas e sociais da regiao;

Utilizar os meios disponiveis para propiciar a compreensao e participa
cao das comunidades no aproveitamento das contribuicoes da ciencia e
tecnologia para a consecucao dos objetivos do desenvolvimento regional.
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4, 0 SISTEMA ESPIRITO-SANTENSE DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Com 0 objetivo de formalizar o Sistema, no Espirito Santo, o Governo do
Estado firmou, no dia 19 de maio de 1981, um protocolo de intencoes com
a Secretaria de Planejamento da Presidencia da Republica - SEPLAN atraves
da Secretaria de Articulacao com os Estados e Municipios - SAREM e do Con
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

0 documento explicita que a SAREM, atraves de seu Programa de Cooperacao
Tecnica com os Estados, e o CNPq se comprometem a prestar o apoio  técni
co e financeiro ao Estado do Espirito Santo, mediante analise tecnica das
propostas apresentadas pelo Estado, relativas a fungao Ciencia e Tecnolo
gia.

Com efeito, observa-se que o Espirito Santo conta com varias instituicoes
a nivel de Governo Estadual que desenvolvem atividades de pesquisa e de
senvolvimento tecnologico, alem da Universidade Federal e entidades iso
ladas. Todavia essas instituicoes desenvolvem seus programas de pesquisa
isoladamente, contribuindo para dispersao e sobreposicao de esforcos e
de recursos humanos e materiais.

Ha, por parte do Governo Estadual, consciencia da necessidade de se esta
belecer uma politica de pesquisa e desenvolvimento tecnologico, objeti
vando a racionalizagao dos esforcos desenvolvidos e que promova a integra
cao da acao cientifica e tecnologica as suas politicas de desenvolvimento
de tal forma que seu. desenvolvimento atenda nao so as peculiaridades 1o
cais, como seja capaz de colocar o Espirito Santo no mesmo passo dos de
mais Estados da Regiao Sudeste.

No que se refere a integracao institucional, o Estado interage com o Go
verno Federal principalmente atraves da UFES, EMBRAPA/MA, onde sao desen
volvidos projetos nas areas de:
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- UFES:
. Medicina e Odontologia Social
. Fontes nao Convencionais de Energia
. Oceanografia e Hidrometeorologia
. Agropecuaria
. Educacao

- EMCAPA:
Vem gerando e/ou adaptando tecnologias alternativas, para evolugao pro
gressiva da agropecuaria. Atualmente vem desenvolvendo aproximadamente
80(oitenta) projetos nessa area.

- EMESPE:
Pesquisa na area de inseminagao artificial tem sido a tonica desta Em
presa, alem de levantamentos estatisticos do rebanho bovino e suino.

- CEPA:
As suas pesquisas sao nas areas de estudo do setor agricola previsao
de safras e informacao de pregos pagos, recebidos e dos mercados ataca
distas e varejistas.

Os problemas de maior relevancia encontram-se na carencia de recursos hu
manos, com capacitagao gerencial na area da pesquisa e da tecnologia; ine
xistencia de um sistema de informagoes capaz de gerar as informacoes do
proprio Estado e de fazer circular informacoes oriundas de outras fontes;
carencia de coordenacao das atividades desenvolvidas na area de pesquisa
e da tecnologia de modo a promover o atingimento de um nivel adequado de
articulacao e integracao entre as diferentes instituicoes existentes no
Estado com os demais Sistemas; necessidade de incentivar o  conhecimento
cientifico em areas cujas potencialidades ja foram diagnosticadas e iden
tificar outras para posterior canalizacao de recursos e esforgos; necessi
dade de se conhecer as potencialidades dos recursos humanos existentes no
Estado, detectar carencias e promover acoes para supri-las.

Com base nesses pressupostos, ficou definida a data do dia 10 de novembro
de 1981 para o primeiro encontro entre orgaos federais e estaduais, com
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vistas a discussao e a definicao das diretrizes operacionais para implan
tacao do Sistema Estadual de Ciencia e Tecnologia.

A realizacac do 19 Encontro Espirito-Santense de Ciencia e Tecnologia, no
dia 10 de novembro de 1931, serviu para demonstrar aos participantes a
necessidade de melhor organizar os esforgos em torno de uma politica es
tadual de desenvolvimento cientifico e tecnologico, da conjugacao de es
forgos, em prol dos mesmos objetivos, assim como nivelar os conhecimentos
sobre atividades e estudos em andamento nas diversas instituicoes parti
cipantes.

Entende-se ser esse o procedimento mais adequado, em funcao de uma reali
dade em que suas manifestacoes muito bem demonstram as especificidades 1o
cais, marco inicial que precede inclusive a propria institucionalizacao do
Sistema. Tais procedimentos devem ser precedidos e acompanhados por  um
trabalho de base, onde as partes integrantes, cientes de seu papel e de
sua importancia irao ratificar a existencia do proprio Sistema.

Paralelamente, a participacao no Simposio de Politica Cientifica e Tecno
logia; realizado em Brasilia, de 23 a 26 de novembro, bem como no  Ciclo
de Debates sobre Ciencia e Tecnologia, realizado nos dias 1, 2 e 3 de de
zembro, tambem em Brasilia, possibilitaram um nivelamento, a respeito da
metodologia empregada pelo CNPq, aos Estados da regiao Centro-Oeste  (da
qual fez parte o Espirito Santo, para melhor operacionalizacao) fornecen
do as bases para a definigao do programa de trabalho e da proposta de for
macao do Sistema Espirito-Santense de Ciencia e Tecnologia, que amplia as
acoes em torno da consecucao dos objetivos propostos.
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5, A ESTRUTURA

Ao finalizar o ano de 1981, ja preconizava-se uma estrutura abrangente ao
Sistema, que deveria ter, como instancia superior, um Conselho Estadual de
Ciencia e Tecnologia, assessorado por uma Secretaria Executiva, alem da
participagao de orgaos publicos e Empresas Privadas, sejam aqueles liga
dos a geracao de novos conhecimentos, sua implementagao, a nivel experi
mental ou mesmo sua utilizacao. 0 esquema a seguir ilustra melhor a con
f ormacao preconizada (Figura 1).

A estrategia de conformacao das agoes, visando a estruturacao do sistema,
poderia ser definida em razao de dois grandes veios:

1. Permitir que, das acoes integradas, inter-institucionais e inter-se
toriais, a partir de iniciativas quase que espontaneas, fossem surgin
do as primeiras gestoes, de forma a assegurar o envolvimento crescente
dos participantes e consolidando o Sistema atraves de uma pratica;

2. Institucionaliza-lo por meio de atos de Governo e, a partir dai, am
pliar o envolvimento, visando sua estratificacgao.

De acordo com experiencias apreendidas em outros Estados, nenhuma das
opcobes chegou a alcancar eficacia, numa pratica, ja que, a primeira de
las nao gerou um fator motivacional crescente, capaz de assegurar a con
formacao do Sistema, enquanto que, na segunda, as participantes nao se
sentiram envolvidos, ja que a institucionalizacao se fez a partir de um
ato governamental, atraves de Decreto ou Lei, possibilitando oferecer um

carater exogeno aos integrantes do Sistema.

Por isso mesmo que se buscou uma solugao intermediaria, quando o Governo
do Estado, apos assinar Convenio de Cooperagao Tecnica com a Uniao, atra
ves da Secretaria de Planejamento e orgaos subordinados, passou a gerir
acoes com os futuros participantes do Conselho, ao mesmo tempo em que pre
parava um Decreto de Institucionalizagao. A seguir segue-se copia do Con

venio.
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CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM

A UNIAO, ATRAVES DA SECRETARIA DE

. PLANEJAMENTO DA PRESIDENCIA DA

- REPUBLICA E O GOVERNG DO ESTADG

‘DO ESPIRITC SANTO, COM A INTER--
' VENIENCIA SO CONSELHO NACIONAL

"DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICC &

S S TECNOLOGICG, VISANDC A IMPLEMEN-

L S TACAO DO SISTEMA ESTADUAL BE

‘ ' ~ CIENCIA E TECMOLCGIA. :

, : A UNIAO, satravés da SECRETAR!A DE PLANEJAMENTC DA

o ' PRESIDEI\.C!A DA REPUBLICA, doravante denominada SEPLAN-PR, neste ato
vepresentacda pelc Titular da Secretaria de Articulagio com os_Estades » fv‘unics’:ins —

i* ’ SAREM — PECRO PAULO DE ULYSSEA, e ¢ GOVERNDO DO ESTADD DG ESPIRIT

‘ SANTO, doravante denominado ESTADO, neste ato representado gor seu Sseretario ( L,nf—fe
. da Coordenadoria Estaduzl de Planegmento, GCTAVIO LUIZ GUIMARAES, com a inter-

veniéneiz do CONSELHO MACIGNAL DE DIESENVOLVIMENTO CiENTIFICG E

] TECNOLQOGICO, deravante denominado CNPq, neste ato representado por seu Presidents,

 LYNALDO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE, mn;ideia_ndo cs termos da Portaria n?

{5, de 23 de junho de 1980, do Secretdrio-Geral da SEPLAN—PR, que determina a ints-

gracde das agCes da SAREM e do £MPg nos Estados; considerando a necessicade e

implantegdo e consolidagdo no Espfrito Santo do Sistema Estadual de Cidncia e Tecnoloaia;

LA
v

- considerando a importincia do referido Sistama para o desenvolvimento econdmico e social
do Estado, ajustam conjucar recursos técnicos € financeiros ros termos deste Convénio
regido pelas seguintes cldusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA
ORJETIVO N .

A SEPLAN-PR, o ESTADO e o CNPg conjugardo esforcos, no planc
técnico e financeiro, visando a implantagdo e consolidacio do Sistema Estadual de Cisnciz
8 Tecnologia do Espfrito Santo. ‘ '

Pardgrafo Unico — as acBes especificas necessdrias 3 implementacio
dos objetivos gerais serdo consubstanciadzs em Plano de Aplicacio gue, uma vez aprovato,
pafsar{_z a consiituir garte integrante destz Convénio, independentemente de 1ranscrigao,
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CLAUSULA SEGUNDA
" ATRIBUICOES DA SEPLAN-PR

A Secretaria de Articulagdo com os ‘Estados e Municipios — SAREM
zerd o &rgdo executor do presente Convénio por parte da SEPLAN-—PR canerdc-ihe -

especificamente:

'~ L fixar, em conjunto com o CNPg, normas e critdrios para a

- elaboracdo do Plano de Aplicacdo dos recursos e dos relatdrios de execucdo fisico-financeira;

: 1. analisar e aprovar, em conjunto com o CNPq, em cardter final,
© Plano de Aplicagdo dos recursos e os relatdrios de execugfo fisico-financeira; e,

il autorizar a liberagdo dos recursos financeiros da SEPLAN-—PR.

- CLAUSULA TERCEIRA
RECURSOS FINANCEIROS DA SEPLAN-PR

) ¢ apoao financeiro da SE?LAN—PR efetivar-se-a mediante a
transferéncia ao ESTADO, de recursos financeircs no valor de Cr$ 2.000.8G0,00 (dois
milhSes de cruzeiros), oriundos do Orcamento da Umao para 1381 — rubrica Z800 —
Encargos Gerais da Unijo — 2802. Recursos sob Supervisfo da Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Replblica — 2802.03080405.066 — Cooperagdo Técnica e Financsira a

Estados e Municipios.

Pardgrafo Primeiro — A SEPLAN—PR, através da SAREM, procederd
8 liberagdo da prirneira parcela dos récursos ap6s andlise e aprovacdo do Plano de Aplicacio
referido no Pardgrafo Unico da CLAUSULA ‘PR:ME!RA a ser aprosentado pelo EQTAUD
observado o item i da CLAUSULA SEGUNDA;

§ 22 — As parcelas subsegiientes serdo liberadas apds znalise e
aprovagio dos relatérics de execugdo fisico-financeira que deverdo ser apresentados pelo
ESTADQ, cbservado o item § da CLAUSULA SEGUNDA;

§ 3% — A prestacdo de contas dos recursos transferidos ao ESTADG
serd elaborada de acordo com 35 normas estabelecidas pela Secretaria de Controle interno

da SEPLAN-PR,
v/4
v
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CLAUSULA QUARTA
ATRIBUICOES DO CNPq

O CNPq participard do presente Convénio como intervenienta
cabendodha: ~ '

.  Orientar, acompanhaf e avaliar tecnicamente a execugdo do
projeto, ent articulagio com a SAREM; ' '

. Fixar, em conjunto com a SAREM, normas e critérios para
elaboracdo do Plano de Aplicagic dos recursos e dos relatérios de execucio fisico-financeira.

‘H1l. Analisar e aprovar, em conjunto com a SAREM, em cardter
final, o Plano de Aplicagdo dos recursos e os relatorios de exacucdo fisico-financeira.

' CLAUSULA QUINTA
TRIBUIGGES DO ESTADO

A SEPLAN—ES competira:

. i. Elaborar o Plano de Apiibat;é'o dos recursos mencionados no item
1 da CLAUSULA SEGUNDA; |

1i. Encaminhar 3 SAREM e ao CNPg o Plano de Aplicacfio des
recursos, bem como os relatérios de execucdo fisico-financeira; e, '

111, informar 3 SAREM e a0 CINPg eventuais alteracdes na Plano de

Aplicagdo dos recursos.

CLAUSULA SEXTA
VIGENGIA’

O presente Convénio vigorard pelo prazo de um ano, a conter da data
da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, podendo ser prorrogado ou modificads
atraves de Termos Aditivos.

CLAUSULA SETIMA
RESCISAO

A SEPLAN-PR e o ESTADOC poderdo, a qualqusr fempo, propor a |

rescisdo do presente acordo, se ocorrer comprovada inadimpiéncia de suas clausuias ou

Q7
v“"‘”"'/

£
s
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motives de forca maior, ficando assegurada, nessa hipotese, a devolugdo ao Governo Federal,
do saldo dos recursos financeiros transferidos 2o ESTADO por forga deste Convénio, e ndo
apm:ados. ' :

CLAUSULA OITAVA
FORO
Fica elelto o Foro do Distrito Fede:al para dirimir quaisquer duvadﬂs

porventura decorrentes das termos do presente Convénio, que ndo possam sar solucionadas
admmlstratwamente pelas partes, ’

E, por estarem justos e de comum acordo, lavrouse o presente
Convénio, que vai assinado pelas partes, na presen¢a das testemunhas abaixo arroladas.

Brasfiia—DF, de © getsst

PEDRO PAULO DE ULYSSEA
~ Secretério de Articulagdo com os
Estados e Municipios da SEPLAN-PR

AT

Secretdrio Chefe da/Coordenadona Estadual
de Plansiamento do Estado do Espirito Santo

LYNALDO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
Presicdente do Consetho Nacional de Dgsenvoivimanto
Cientifico e Tecnologico — CNPg

TESTEMUNHAS:

(1)
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Tomando como pano de fundo o documento Sistemas Estaduais de Ciencia e
Tecnologia: Concepgao e Diretrizes Operacionais poderiam os Orgaos e Ins
tituicoes localizadas no Espirito Santo dar inicio as discussdoes em torno
da adocao de uma proposta basica para implementar o Sistema Estadual de
Ciencia e Tecnologia.

0 documento apresenta as principais posturas do CNPq frente a  desconcen
tracao, articulagao e autonomia estadual, a definicao de Ciencia e Tecno
logia, conhecimento, diretrizes, funcoes, etapas de implantagao e demais
subsidios a conformacao de Sistemas Estaduais de Ciencia e Tecnologia.

Isso posto, buscou-se experiencias implantadas em outros Estados Brasi
leiros, visando melhor avalia-los e, com isso, escolher a que mais acer
tos houvesse. A questao mais polemica foi aquela ligada a constituicao
do Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

Por ser um colegiado que possui atribuicao de gerir a politica de Cien
cia e Tecnologia para o Estado, certamente as formas de concepcao e com
posicao sao determinantes ao pleno exito das proprias acoes emanadas. As
sim, alem do proprio acesso as decisOes, devem os membros, representati
vos dos diferentes segmentos da sociedade capixaba, promover a integracao
atraves de um esforco sinergico, buscando acoes coordenadas e a  propria
participacao de todos envolvidos.

Em muitos Estados, a figura do Presidente do Conselho e representada pe
To proprio Governador, sendo seus membros natos os Secretarios de Esta
do. Essa modalidade, que acaba por confundir um colegiado, cuja princi
pal funcao e melhor aproximar as atividades cientificas e tecnologicas
dos fatores de desenvolvimento, com a propria estrutura de Estado, vindo
a assumir comportamentos burocraticos geradores de pontos de estrangula
mento.

MeThor seria uma estrutura leve, com a participacao de um pequeno  grupo
de pessoas diretamente envolvidas com a geragao, difusao e utilizacao de
conhecimentos cientificos e tecnologicos. Cita-se o exemplo do Rio
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Grande do Sul, entre outros, para melhor ilustrar a afirmativa.

Mas, se a adoacao de formas e composicao varia praticamente de Estado pa
ra Estado e porque o CNPq, ao incentivar a criacdo de Sistemas Estaduais
nao inferiu diretamente em sua conformacao. Ao contrario, procurou si
tuar as propostas dentro de certos parametros, a fim de haver a compatibi
lizacao entre os diferentes Sistemas Estaduais e o Sistema Nacional. Ha
veria, isto sim, necessidade de, em cada Unidade da Federacao, estabele
cer-se comportamentos de acordo com as especificidades existentes.

Mas, qual seria, entao, a melhor forma de estruturaro SistemaEspirito-San
tense de Ciencia e Tecnologia? Essa foi, sem duvida a primeira questao
surgida, ainda em fins de 1981.

Partindo-se do desconhecimento da real situacao de Ciencia & Tecnologia
no Estado, da desarticulacao existente em relacao aos diferentes setores
existentes, das diferentes tentativas de hegemonia, entre as forcas que
operam a nivel de C & T no Estado, concluiu-se que a consolidagao, somen
te aconteceria, na pratica, se os participantes de atividades cientifi
cas e tecnologicas fizessem parte de um amplo forum de debates.

Assim, as acoes, em torno da implantacao do Sistema Estadual de Ciencia
e Tecnologia deveriam derivar-se de dois grandes troncos: acoes politico-
-institucionais, que viessem a desencadear o processo de consolidagao do
Sistema e, paralelamente, acoes tecnicas que possibilitassem um melhor
conhecimento das atividades cientificas e tecnologicas no Espirito Santo.
Esse ultimo, através da formagao de um Subsistema de Informacao em Cien
cia e Tecnologia, capaz de possibilitar a aglutinacao de dados para diag
nostico da situacao e formulagao de uma proposta de um Plano Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

Com base nisso, foi estabelecido um Plano de Trabalho, apresentado a se
guir, cujo principal vetor seria mesmo o desdobramento das agoes tecni
cas. Sendo o IJSN um Orgdo de Estudos Aplicados, procurou de inicio dar
continuidade ao embasamento do Sistema Estadual de Ciencia e Tecnologia.




Saliente-se, outrossim que, como parte integrante das acoes decorrentes do
Convenio entre a Uniao e o Estado do Espirito Santo, foi autorizado, pelo
Convenio SAREM nQ 40/31, firmado em 11/12/81, com a interveniéencia do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico CNPg, a
liberagao de recursos da ordem de Cr$ 2.000.000,00 (Dois milhoes de cru
zeiros). A referida liberacao estabelecia sugestao de elaboracao dos
cadastros de Entidades, Programas, Projetos e Atividades de Desenvolvimen
to Cientifico e Tecnologico e Cadastro de Recursos Humanos, vinculados a
Ciencia e Tecnologia. Anexo tambem e apresentado cOpia da Comunicagao de

Liberacao dos recursos.
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ANEXO




GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
COORDENAGAO ESTADUAL DO PLANEJAMENTO
INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES

SISTEMA ESTADUAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

PLANO DE ACAO: 1982

VITORIA, DEZEMBRO DE 1981}



GOVERNADOR DO ESTADO

Eurico Vieira de Rezende

SECRETARIO-CHEFE DA COPLAN

Octavio Luiz Guimaraes

DIRETOR SUPERINTENDENTE DO }JSN -

Ortando Caliman



SISTEMA ESTADUAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

PLANO DF ACAO: 198
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1. INTRODUGAO

As atividades de ciéncia e tecnologia, no cenario estadual, tem se ca
racterizado por ums dissociagao em relacao aos demais fatores de  desen
volvimento, mantendo um inter-relacionamento precario em relacao a eles,
uma vez que € inexistente, em relacao ao sistema produtivo, ténue, em

relacao a sociedade e parcial, em relagao ao governo, do qual & dependen
te.

Carecem de um planejamento coerente com a realidade capixaba, necessi
tando, por isso mesmo, do desencadeamento de uma politica capaz de  bus
car maior compatibilizacao das acoes, tanto em termos de absorcao de
tecnologia, pelo maior aproveitamento das potencialidades regionais (tor
nando mais produtivo o organismo social), como, também, ir ao encontro
dos objetivos estaduais, nos diversos campos do desenvolvimento, quer nos

setores agricola, industrial, educacional, habitacional e outros.

Nesse sentido, vem consolidando esforgcos os governos Federal e Estadual,
para a criacao e consolidacao do Sistema Espirito-Santense de Ciencia
e Tecnologia, devidamente compatibilizado com o Sistema Nacional de De
senvolvimento Cientifico e Tecnologico - SNDCT, e com as diretrizes pre
conizadas pelo |11 Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold

gico.

0 primeiro passo foi a celebracao do Protocolo de IntengBes, entre a Se
cretaria de Planejamento da Presidéncia da RepUblica. através da  SAREM
e do CNPg, e o Governo do Espfrito Santo, ocorrido em 19 de maio do cor
rente ano. Seguiu-se a esse evento a realizacao do 19 Encontro Espiri
to-Santense de Ciéncia e Tecnologia, no dia 10 de novembro do  corrente
ano. Participaram instituicoes ligadas ao setor propondo-se a realiza
cao de um forum de debates acerca dos problemas emergentes em ciéncia e

tecnologia no Estado. S3o também significativas as participacces no Sim



posio sobre Politica Cientifica e Tecnolégica e no Ciclo de Palestras
sobre Sistemas Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, ambos promovidos pelo

CNPg, em Brasilia, ainda no més de novembro.

0 exercicio de 1982 marca um passo importante na consecugao dos objeti
vos, o da Implantagao e o da Operacionalizacao do Sistema. Nesse senti
do, continua sendo fundamental a participacao do Governo Federal junto
as atividades previstas, por meio do Programa de Cooperacao Técnica
SAREM/CNPg, consubstanciando, assim, os objetivos e diretrizes da Po]i

tica de Ciencia e Tecnologia.

No Espirito Santo, por sua vez, organiza-se a equipe de trabalho, arti
culam-se as esferas governamentais, enquanto a Coordenacao Estadual do
Planejamento e o instituto Jones dos Santos Neves asseguram seus proposi

tos de estruturar e definir o Sistema.

Tal esforgo ratifica o Convénio de Cooperacao Técnica, assinado entre a
Uniao, através da Secretaria de Planejamento da Presidencia da  Republi
ca, representada pela Secretaria de Articulacao com Estados e Munici
pios - SAREM - e o Governo do Estado do Espirito Santo, com a interve
niéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi
co. 0 documento, assinado em 9 de dezembro do corrente ano, considerqﬁ
do a necessidade de implantacao e consolidagao no Espirito Santo do Sis
tema Estadual de Ciéncia e Tecnologia e considerando a importancia do re
ferido Sistema para o desenvolvimento econdmico e social do Estado, rati
fica a conjugacao de recursos teécnicos e financeiros, entre as partes

convenientes.

Assim sendo, de acordo com o que estabelece a Clausula Quinta, do refe
rido convénio, caracteriza-se esse documento por definir as linhas ge
rais de acao em torno da consecucao dos objetivos propostos: institucio

nalizar e consolidar o Sistema Espirito-Santense de Ciéncia e Tecnologia.



OBJETIVOS

2.3.

Estruturar organica e funcional do Sistema.

Capacitar recursos humanos para atendimento as necessidades do Sis

tema.

Assegurar a efetiva implementacao e satisfatorio funcionamento e

desempenho do Sistema.



METODOLOGIA

3.2.

3.3.

3.4,

3.5.
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legislacao pertinente, abrangendo a composic¢ao, atribuicoes e  fun
cionamento do Conselho Estadual de Desenvolvimente Cientifico e
Tecnologico e da Secretaria Executiva, a ser exercida pelo Insti

tuto Jones dos Santos Neves.

Elaboracao da proposta de institucionalizacao do Sistema, em fun

cao de legislacao adequada.

Discussao, em seminarios, com todos os Orgaos participantes do Sis

tema, da proposta de institucionalizacao, bem como sua aprovacao.

Buscar formas alternativas para capacitacao de recursos humanos
para atuarem junto ao Sistema, tais como estagios em  instituicoes
com experiéncia na area de C & T, assessoramento técnico direto por
meio de consultorias especializadas, montagem de ciclo de pales
tras e participacao em seminarios em assuntos ligados a ciéncia e

a tecnologia.

A partir de janeiro de 1982 serao iniciados os trabalhos de recru
tamento de pessoal a ser treinado conforme programacao a ser elabo

rada.

Elaboracao de um diagnéstico sobre o atual estagio da ciéncia e da
tecnologia no Espirito Santo e suas relagoes com o desenvolvimento

sGcio-economico.



3.6. Elaboraggo de um Plano Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tec

nologico.



DESDOBRAMENTO DO PROJETO

Loy,

ESTUDO DE LEGISLACAO BASICA DO SISTEMA

Estudar e propor uma legislacao para composicao do Conselho Esta
dual de Ciéncia e Tecnologia, definindo a composicao, atribuigoes

e mecanismos de funcionamento do colegiado.

Definir atribuicoes e mecanismos de funcionamento da  Secretaria
Executiva na estrutura do Sistema, sua vinculagao ao Conselho e
atividades de planejamento, apoio e utilizacao, sua vinculacao
ao sistema produtivo, a comunidade e a operacionalizacao dos iﬂ

gaos estaduais e federais que atuam no Espirito Santo.

4.2, ESTRUTURAGCAO DA COORDENACAQ DAS ATIVIDADES DO SISTEMA

k2.1,

h.2.2.

b.2.3.

Definicao da estrutura organizacional do Sistema, especialmente
ao Conselho e a Secretaria Executiva, buscando sua capacitacao
na coordenagao, articulacao e acompanhamento das atividades de

C & T no Espirito Santo.

Definicao das competéncias e atribuigoes do Conselho e da  Secre

taria Executiva.

Definicao do pessoal técnico e administrativo a ser alocado nas

atividades de suporte ao Conselho.

4.3. APRIMORAMENTO DE RECURSOS HUMANOS PARA OPERACIONALIZAGAO DO SISTEMA

L.3,1. Designagao de pessoal a ser alocado e treinado.

10



.3.2.

£

T I

oyl

(Ol

-5.5.

.2,

Elaboracao do programa de treinamento.

ELABORACAO DO DIAGNOSTICO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

Levantamento de fontes primarias.

Analise dos dados e das manifestacoes atuais, a partir do proces

so histdrico e de suas perspectivas expontaneas atuais.

Realizar cadastro de programas, projetos e atividades de desenvol
vimento cientifico e tecnolégico, com vistas & criagao de um ban
co de dados, subsidiando a formulagao do diagnéstico das ativida

des de C & T.

Santo.

Elaborar um cadastro de recursos humanos vinculados as funcoes de

C&Tno Estédo.

co, em funcao das prioridades para o Estado.

Compatibilizacao das acoes estaduais as atividades do Il PBDCT,

sequndo suas principais diretrizes.

11
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. Definicac da politica de desenvolvimento cientifico e tecnologi



5, RECURSOS HUMANOS

5.1. EQUIPE BASICA

Devera contar com o suporte operacional do Instituto Jones dos Santos Ne

ves, mas, no entanto, possuindo, em carater permanente:

. 1 Coordenador de Projeto
. 3 Técnicos com treinamento na area de gerenciamento de Sistemas Es

taduais de Ciéncia e Tecnologia, sendo um deles na area de informatica

a elaboracao dos cadastros.

. Equipe de apoio administrativo estara sendo alocada pelo proprio Ins

tituto Jones dos Santos Neves.

Essa composicao basica devera responder pela implementacao de todas  as

atividades concernentes aos objetivos propostos.

5.2. EQUIPE DE APOIO

Formado por servidores do Instituto Jones dos Santos Neves, o corpo tég
nico e administrativo a ser empregado em tarefas concernentes a Secreta
ria Executiva do Sistema devera responder pelo cadastramento de progra
mas, projetos, pesquisas, levantamento das entidades e recursos humanos
e materiais ligados a C & T e outras atividades necessarias ao bom an

damento das atividades do Sistema.

5.3. SERVICOS DE TERCEIRGS E CONSULTORIAS

Utilizados com vistas ao treinamento de pessoal na area de documentagao
e informacao, assim como as atividades inerentes a consultoria as diver

sas etapas de implantacao do Sistema.

12
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5.4, APOIO INSTITUCIONAL

Além do apoio ja mencionado, o Instituto Jones dos Santos Neves se com
promete a colocar & disposicao do grupo de implantagac todo o apoio téc
nico-administrativo, quer equipamentos e inéta]agaes, quer a suplementa
géo de recursos necessarios de modo a asseqgurar a completa operaciona}l

zacao das tarefas propostas.



1y

ORGCAMENTO DETALHADO

Cr$ 1.000,00

VALOR |[COPLAN/
RUBRICAS QT. UNIT LJSN SEPLAN|] SAREM| TOTAL
MEDIOQ
1. PESSOAL E ENCARGOS
1.1. Secretario Executivo ] 195 780 - - 780
1.2. Técnico 2 130 520 - - 520
1.3. Datilografo 1 39 156 - - 156
1.4, Secretaria 1 52 208 - - 208
1.5. Diarias 30 5 150 - - 150
2. SERV. TERCEIROS
2.1. Tecnico Senior 1 182 - - 728 728
2.2. Tecnicos de cadastra
mento 1 130 - - 520 520
2.3. Passagens - - - - 250 250
2.4, Estagiario L 20 320 - - 320
2.5. Outros serv. (Consul
toria - - - - 420 420
2.6. Telef. agua, xerox - - - - 52 52
2.7. Aluguel - - - - - -
2.8. Luz - - - - - -
3. EQUIP. INST.
(Moveis e Utens. de Escri
torio, ar condicionado etc) - - - - - -
L., MATERIAL DE CONSUMO - - - - 30 30
5. APOIO ADMINISTRATIVO - - - - - -
TOTAL L 753 2.134 - 2.000 4.134
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

7.1. SAREM
Cr$ 1.000,00
PESSOAL MATERIAL DE|SERVICOS DE !
MESES (DIARIAS) | CONSUMO | TERCE IROS TOTAL
12 Parcela - Janeiro 537 537
22 Parcela - Fevereiro 30 442 472
32 Parcela - Marco Lok Lok
42 Parcela - Abril 497 497
TOTAL 30 1.970 2.000
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7.2. COPLAN/IJSN

Cr$ 1.000,00

E T TN -
Janeiro Lsh Lok
Fevereiro 45k 106 560
Marco Loh 106 560
Abril L5k 106 560

TOTAL 1.816 318 2.134




CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO

A REALIZAR EM 1982

ETAPA 4
S JAN/FEV | FEV/MAR | MAR/ABR | ABR/MAI MAT/JUN | JUN/JUL | JUL/AGO | AGO/SET | SET/0UT|{ OUT/NOV | NOV/DEZ

. Cadastro

. Estudo da Legislacao Basica
do Sistema

Estruturagao de Pessoal pa
ra operacionalizagao do Sis
tema

. Estruturagac da Coordenagao
das Atividades do Sistema -
Implantagao

. Diagndstico da situagao atual
da C &7

. Elaboragao e implantagao do

PEDCT para o Estado

LT



9, EVENTOS

ETAPAS

JAN

FEV

MAR

ABR

MA]

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

1.

3.

ELABORAGAO DA LEGISLAGAO BASICA

1.1,
1.2.

2.1.

2.2,

2.3,

Constituigao da Equipe Basica

Elaboracao da Legislacao Basica

. ESTRUTURAGAC DO SISTEMA ESTADUAL DE C & T

Definicao da estrutura organizacional do
Sistema

Definicao das competéncias doConselho e
da Secretaria

Definicao do pessoal tecnico e  adminis
trativo a ser alocado nas atividades de
suporte ao Conselho

APRIMORAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E OPERACIO
NAL IZACAO DO SISTEMA

3.1,

3.2,

3.3.

. CRIAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PECT DO
SANTO

L1,

b,2.
4,3,

Recrutamento e treinamento de pessoal pa
ra elaboracao de cadastramento

Recrutamento de pessoal para

documenta
¢ao e informagao

Formacao de equipe para elaboragao, ava
liagao e controle de projetos

ESPTRITO

Cadastramento das Entidades, Programas e
Projetos e Recursos Humanos ligados a
C & T no Estado

Diagnostico do Setor

Infcio do Plano Estadual de
mento Cientifico e Tecnoldgico

Desenvolvi

g1
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OficiO/SAREM/m%J— /82 LT el ) F2-0242

- | ‘EUP i o JE4E
" o Lpbz_a/ O3, e /X

p bl ""P?OTOCCL{STA ’
Apraz-nos informar a V.Sa. que aprovamos o Plano de

i

[

Aplicagao relativo, 3 implantacdao do Sistema Estadual de Ciédncia e’
Tecnologia proposto por essa Secretaria, e autorlzamos, nesta data,
a liberag3o da quantia de Cr$ 2.000.000,00 (dois milhOes de
cruzeiros) . valor éorrespondente3aos recursos destacados para esse
Estado pelo Convénio/SAREM/N? 040?81, firmado eﬁ 11.12.81, e com a
interveniéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico-CNPq. I

»

2. Essd/libefagéo'abrange as etapas a serem executadas até
abril proximo, conforme cronograma fisico-financeiro aprovado e
discriminado no gquadro anexo-.

E

3. - Por oportuno, sugerimos, em face de experiéncia comprovads,’

que a etapa de cadastramento mencionada, tenha seu deseﬁvolvimento
em ordem cronoldgica obedecendo a seguinte sequéncia:
. Cadastro de Entidades o
. Cadastro de Programas,»Projetos e Atividades-de»
Desenvolv1nento ClentlflCO e Tecnoldgico

Cadastro de Recursos Humanos vinculados a Clenc1a e

-  Tecnologia.
- - Aten0105amente
o ‘ ‘ PJ::DRO PAULO ULYSSLA
e : '~ ‘Secretario de Articulacaoc com os
T Estados e Municipios
A Sua Senhoria o Senhor ' g

Doutor OCTAVIO LUIZ GUIMARAES
MD. Secretario-Chefe da Coordenadoria Estadual de Planejamento do
Estado do Espirito Santo
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ANEXO I :
' ' RECURSOS FINANCEIROS
DISCRIMINACAO DE PROJETO - ETAPAS PRAZO
. SEPLAN/PR - VALOR LIBERADO
- Implantag¢do do Sistema
Estadual de Ciéncia e
Tecnologia o Jan/Dez 2.000 2,000
Elaboracio da Legislaclo
Basica Jan/Abril
’ Cadastro Fev/Maio
Estruturagdo de Pessoal
p/operacionalizagao do
Sistema Jan/Marco
Estruturagao daCoordenagdo
das Atividades do Sistema de
Inplantacgao Jan/Junho ”
Diagndstico da Situagio : ph
atual de C e T 2bril/Set -
g !
Elaboracao e Implantacdo 2
~do PEDCT para o Estado Jan/Dez n%
T
. TOTAL 2.000. 2,000

NCT/afrs
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Institucionalizado o Sistema, sendo a Secretaria Executiva exercida pela
COPLAN, atraves do Instituto Jones dos Santos Neves e ja com recursos su
ficientes para as acoes, restava, entao, a tarefa de colocar em pratica,
a programacao anteriormente definida. (Decreto em anexo).

Assim sendo, restava ao Instituto Jones dos Santos Neves dois tipos de
procedimentos: aqueles ligados a consolidacao do Subsistema de Informa
cao em Ciencia e Tecnologia e, paralelamente, traduzir em acoes as inicia
tivas de sensibilizacaoda comunidade potencialmente integrante do  Siste

ma.

A primeira delas teve, como produto, o desencadeamento do Sistema SELAP
no Estado e da conclusao do Cadastro de Entidades atuantes em Ciencia e

Tecno logia do Espirito Santo.

Esses assuntos sao abordados com maior riqueza de detalhes no volume dois,
que trata especificamente das questoes relativas ao Subsistema de Informa

cao em Ciencia e Tecnologia.

Quanto as agoes politico-institucionais, essas nao tiveram um resultado
esperado. Apos a realizacao do 19 Encontro Espirito-Santense de Ciencia
e Tecnologia, ficava perene a necessidade de promocao de um forum de
debates acerca das agoes atuais em C & T que estao sendo levados a efeito

a nivel setorial.

Com isso, defrontava-se o Instituto Jones dos Santos Neves com duas neces
sidades: articular acoes junto a comunidade de forma a assumir, na prati
ca, o verdadeiro papel de agenciador das agoes, feito com compativel 11
deranca e forca politica. A segunda necessidade era a de se estruturar

para isso.

Para tanto, teria que, internamente, atingir um espirito de corpo capaz
de emergir acoes de consenso, respaldadas pelo Estrutura de Governo e
capazes de alcancar o credito junto a todas as instancias do Executivo, do
Legislativo e da propria Comunidade.



Para tanto, seria necessario assumir uma postura, adotando um conceito
de Ciencia e de Tecnologia, uma estratégia de atuacao, uma estruturacao
de equipe compativel, entre outras acoes.

A coordenagao das atividades deveria estar a cargo de uma pessoa que, a
nivel de exercicio, tivesse tanto conhecimentos junto a area de conheci
mentos cientificos e tecnologicos, como, tambem, fosse capaz de ter livre
transito junto a todas as esferas de Governo e com projecao pessoal sufi
ciente para atuar junto a iniciativa privada, alem de desembaraco e pode
res suficiente para gerir e versar sobre todos os assuntos que estejam
diretamente ligados a conformagao do Sistema Estadual de Ciencia e Tecno
logia, alem de tempo integral disponivel. A par disso, haveria necessi
dade de uma equipe de apoio, capaz de desembaracar as tarefas concernen
tes.

Contudo, de fato, o Instituto nao chegou a adotar, na pratica, essa pos
tura necessaria. Nem, reconhecidamente, a figura do coordenador inse
ria-se dentro das necessidades.

0 Primeiro Encontro Espirito-Santense de Ciencia e Tecnologia serviu pa
ra dar uma mostra da complexidade das acoes. Seus participantes, de
uma maneira geral, eram representantes designados para assistirem ao En
contro, porem eram desprovidos de quaisquer poderes de decisao.

Em seguida, procurou-se, pelo IJSN, fazer com que as Empresas indicas
sem interfaces, capazes de representa-los em assuntos de interesse tanto
delas proprias como do Estado, para a formacao do Sistema Estadual de
Ciencia e Tecnologia. Constatou-se que esses interfaces, a maioria de
les, eram indicados apenas como pessoas intermediarias, nao pertencendo
a esfera decisoria das Empresas.

Com isso, evidenciava-se a falta de empenho de as Empresas virem a cola
borar de uma forma mais direta com a abertura de agoes imediatas e con
cretas para-implantacao do Sistema. Para o IJSN concretizar suas acoes,
teria de ser mais enfatico, estar mais diretamente apoiado pela Estru
tura de Estado.



Reconhece-se aqui as limitacoes de atuacao da figura do proprio Coordena
dor. Pessoa que nao tinha poderes para constituir equipe, nem mesmo para
gerir os recursos financeiros colocados a sua disposicao, acumulando fun
goes e nao dispondo de acesso as instancias de decisao superiores, ficando
ela a merce da propria hierarquia a que pertencia. Dispunha de apenas
dois colaboradores, estando o proprio orgao impossibilitado de efetuar no
vas contratacoes, capazes de oferecer uma infra-estrutura compativel, e
tendo que dedicar ao Projeto de Implantacao do Sistema Estadual de Cien
cia e Tecnologia uma relativa importancia, em relacdao aos demais estudos
e projetos em andamento no orgao; foram os principais motivos que justifi
caram a precaria situacao, vivida ate a presente data, em relacao as
acoes politico-institucionais.

Soma-se a isso as questoes financeiras, saliente-se que o CNPq obteve
recursos financeiros a fundo perdido para apenas impulsionar o Projeto.
Deveria o Estado examinar as rubricas pertencentes ao orcamento programa
do Estado e tenta recomposigao visando enquadrar as atividades concernen
tes a elas em uma programacao ja ligada ao conjunto de acbes de ciencia
e tecnologia.

Com base nisso, deveria de ir, aos poucos, consolidando um Fundo Estadual
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

Com efeito, desconhecendo a real situacao das atividades cientificas e
tecnologicas no Estado, nao sabendo a composigao e as formas de atuagao se
torial do Estado na .conformacao de C & T e desconhecendo a pratica de
elaboracao dos orcamentos, nao tendo definida a politica de C & T para
o Estado, & natural a ausencia de agoes que viessem a justificar essa es
trategia. Alem disso, nas diferentes instancias hierarquicas da Estrutu
ra do Estado, pode-se aferir uma certa resistencia quanto a formacao de
novos fundos. Paralelamente, sentia-se uma resistencia de orgaos  seto
riais virem abrir mao de recursos concedidos por orgaos federais para a
formagcao do Fundo, pois isso implicava em abrir mao de gerir recursos, ja
assegurados, em favor de novas instancias de decisao.



Por tudo o que ja foi exposto, passou a ser mais e mais dificil, ao IJSN,
viabilizar as gestoes politico-institucionais. E viaveis se tornaram ape
las aquelas ligadas a coleta de informacao acerca do Cadastramento progra
mado. E, dois anos apos, verifica-se o avanco relativo da estratégia pro
posta, sendo necessario redefinir o conjunto de agOes e intencdes, visando
um redirecionamento da programacao, bem como uma nova postura, a par nao
das dificuldades, disponibilidades e interesses existentes, mas das pro
prias metas contidas em seu bojo. Para tanto, resta uma maior reflexaodas
dificuldades enfrentadas, bem como das condicoes disponiveis.

- RECOMENDACOES

Em razao do que fora apresentado, recomenda-se:

1) Ampla discussao, na esfera do Executivo Estadual, envolvendo o Governa
dor e seu Secretariado, sobre a importancia e seriedade de implantacdo
de uma Politica de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico para o Espi
rito Santo, determinando as prioridades e dando-lhes as condicoes ne
cessarias a sua implementacao;

2) Discussao mais abrangente sobre o papel e o significado do Conselho Es
tadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, sua competencia e
formas de constituicao;

3) Discussao sobre o papel da Secretaria Executiva, sua imagem e forca po
1itica existentes, bem como potencialidades e condigoes de desencadea
mento de acoes;

4) Indicacao de um Secretario e/ou Coordenador que possua livre transito
mas diferentes instancias de Governo, possuindo vocacao politicas e pro
fissionais capazes de possuir uma empatia necessaria ao desempenho de
fungoes, bem como seja uma figura carismatica, capaz de gerar lideran
ca e motivacao as acoes necessarias, alem de dedicar tempo integral a
tarefa;



Discussao dos recursos colocados a disposigao, tendo amplcs poderes  pa
ra ajusta-los conforme as necessidades predominantes;

Montagem de uma equipe inter-disciplinar capaz de levar a efeito as
propostas de implantacao do Sistema;

Canalizar os recursos financeiros necessarios ao bom andamento das ati
vidades programadas, bem como repensar as alternativas de obtencao de
recursos federais, estaduais e municipais, visando a constituicao de um
Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico;

Paralelamente, em relacao as acoes emanadas pela Secretaria Executiva,
dotar tambem seu aparelho de recursos financeiros capazes de gerar fle
xibilidade de atuacao;

No tocante a equipe, apenas tres pessoas estao alocadas ao Projeto: o
atual Coordenador, marginalizado das Ultimas tomadas de decisao, deve
ra ser afastado de suas funcoes; a servidora Marinilda B. Pereira e
0 servidor Jose Carlos de Assis. Quanto a Marinilda, vem se  ocupando
do SELAP - Sistema em Linha de Acompanhamento de Projeto, sendo util
0 seu aproveitamento, notadamente a fiscalizacao dessas atividades de
cadastramento.

Quanto a José Carlos de Assis, esse recebeu um treinamento da equipe
de Cadastramento da EMBRAPA, adquiriu conhecimentos, numa atuagao prati
ca e acha-se disponivel ao posterior aproveitamento. Qualquer nova
acao que for demandada podera ser incluida sua participacao, estando ca
pacitado para integrar equipes de captagao de recursos ou mesmo de ela
boracao de Projetos e sua sensibilizacao junto a comunidade.

Contudo, & importante salientar que sua manutengao vinha ocorrendo me
diante a canalizacao de recursos do Convenio FUNDES/SOE e, na presente
data, esgotam-se. Para tanto, sugere-se o exame de sua situagao, inse
rindo-se alternativas para sua manutencao a equipe. A simples dispensa
de Jose Carlos de Assis, pelo esgotamento da fonte que o vinhasubvencio
nando, pode, a curto prazo, significar a solucao de um problema. Mas



10)

1)

13)

a curto e medio prazos diante da iminencia de novas acoes, haveria de
se promover nova selecao, treinamento e capacitacao de profissional o
que, em ultima analise, pode significar um desperdicio de recursos. Re
comenda-se a sua manutencao a equipe;

Quanto as informacoes geradas pelo Subsistema de Informagao em Cien
cia e Tecnologia, recomenda-se a montagem de uma equipe para realizar

0 cruzamento e interpretacao do Cadastro de Entidades atuantes em
Ciencia e Tecnologia, com base na metodologia desenvolvida pelo
CETEC;

Quanto aos formularios de Coleta de Informacao, que constituem o Ca
dastro, recomenda-se que os originais fiquem em arquivo nas dependen
cias do Instituto Jones dos Santos Neves, ja que, oficialmente, a co
leta se processou em periodo em que a Instituicao esteve formalmente
responsavel pelo Cadastro, juntamente com outro Orgao, a EMBRAPA, que
financiou parte das acoes e e co-autora do Cadastro. Alem disso, o
IJSN ainda e responsavel pelas informacoes levantadas junto as empre
sas/entidades cadastradas, junto aos interfaces, que assinaram o res
pectivo formulario e perante ao acervo que dispoe o 0rgao, como Centro
de Estudos Aplicados.

Recomenda-se, pois, sejam tiradas copias e entregues a COPLAN e disse
minadas para posterior aproveitamento.

Quanto a intencao da COPLAN em retirar do IJSN a competencia de Secre
tariar o Sistema, deve-se salientar que o Decreto que o instituciona
1iza ainda nao caducou e, portanto, o expediente CI/COPLAN/GS-C - noO
561/33, nao anula os dispositivos em Decreto, sendo necessaria a gera
cao de procedimentos adequados a revogagao de atribuigao;

Quanto aos recursos financeiros, disponiveis pelo Convenio FUNDES/SOE,
foram aplicados na elaboragao do Cadastro e destinados, em parte pa
ra pagamento de pessoal. Para tanto, em documento, pretende-se apre
sentar a devida prestacao de contas.



MINUTA DE EXPOSIGAO DE MOTIVOS AO EXMO. SR.\GOVERNADOR

ASSUNTO: CRIACAO DO SISTEMA ESTADUAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Num Estado periférico, como o Espirito Santo, onde as recen
tes transformagoes socio-economicas se fizeram de maneira ra
pida e trazendo pesados onus para a administracao do Estado,
€ necessario que o Governo Estadual mobilize esforgos para
viabilizar um processo de desenvolvimento feito com capixa
bas e para capixabas, dando condigoes para a consolidagao

da identidade estadual.

Por isso mesmo & importante evitar-se que agoes governamen
‘tais sejam multiplicadas de forma difusa, buscando-se, ao
contrario, uma racionalidade adequada a escassez de recursos
humanos, materiais e financeiros. Nesse sentido, & importan
te o empreendimento de agoes que evitem justaposigoes estru
turais e programaticas e a pulverizagao de recursos, buscan

do-se uma integracao inter-setorial.

Assim, cabe ao Poder Publico Estadual assumir o seu papel de
catalizador do processo de transformacoes economicas para
assegurar tal desenvolvimento integrado. Inseridas entre as
metas a serem alcancadas pelo atual Governo, estao as agoes
voltadas ao incentivo a realizacao de intercambio cientifi
co, cultural e tecnoldgico, assegurando, assim, maior aproxi
magao entre as atividades cientificas, tecnolégicas e o sis

tema produtivo e a propria comunidade espirito-santense.

Qualquer que seja a perspectiva de um processo de desenvolvi

mento, sao importantes os aspectos ligados a uma capacitacgao
$

- . . - .
tecnoldgica do Estado, vindo ela .de encontro as expectativas



da Politica Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold
gico, expressa no III PND e no III PBDCT, que preconiza uma
crescente capacitacao cientifica e uma maior autonomia tecno

16gica ao Pais.

Para tanto, € reconhecida, para a implantacao efetiva e atua
¢ao integrada do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cienti
fico e Tecnolbgico, a constituicao de Sistemas Estaduais de

Ciencia e Tecnologia.

Claro estd, pois, a necessidade de o Espirito Santo vir a
criar e institucionalizar um Sistema Estadual de Ciencia e
Tecnologia, nao so para atendimento dos anseios do povo capi
xaba, como, também, alinhar suas acoes aquelas empreendidas
pelo Governo Federal que busca, assim, maior capacitagao ci

entifica e tecnoldogica ao Pais.

Assim sendo, o desencadeamento de um Sistema Estadual de Ci
encia e Tecnologia, assumindo as especificidades regionais,
tera como elementos delineadores dos objetivos expressos pe
la Politica Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold

gico:

- Criar e consolidar uma capacidade regional de pesquisa ci
entifica e tecnoldgica orientada e comprometida com a rea

lidade do Espirito Santo;

- Propiciar, atraves da agao conjunta, eficiente aprovelta
mento dos recursos e potencialidades do Sistema, tanto no
que se refere a otimizagao das estruturas existentes, como
a obtengao de resultados social, cientifico e economicamen

te significativos;

- Aperfeicoar as relagOes e intensificar o intercambio entre
as agencias e organismos locals, bem como entre os setores

governamentais, privados e academicos, no que se refere a
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criagao e adequagac de tecnologias em fungao das necessida

des produtivas e sociais do Espirito Santo e,

- Utilizar os meios disponivels para propiciar a compreensao
e participagao das comunidades, no aproveitamento das ccn
tribuicoes da ciéncia e tecnologia para a consecugao d =

objetivos do desenvolvimento regional.

Diante do exposto, encaminhamos a V.Exa. para apreciacao, a
minuta do Decreto que cria o Sistema Estadual de Ciencia e

Tecnologia.
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DECRETO Nt 1 626-N DE 2; DI FEVERELIRO DE 1982

Dispée sobre o Sistema Fstadual de Ciéncia e
Teenclogia e da culras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO. no use 4 suas atri-
bulebes. que The confere o Art. 71 item VI. de Constitui-
tadual. e tendco em vista ¢ gue consta no Processo

CONQID’ERANDO a necessidade de dotar o
do Espiriio Santc de uma crescente capacitacfo técnica
e cientifica. a Iim de lhe assegurar um desenvolvimen-
to economice e social condizentes com os ansgeios de sua
comunidade;

CONSIDERANDC a importancia do fortalecimento
da Ciéncla e da Teenologia comoe ums das formas de en-
ga Jjar essas acbes desenvolvidas no Estado as preccupa-
coes do Governo Federal. preconizadas no II7 Plano Na-
cionral de Desenvolvimento e no III Planc Basico de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico:

CONSIDERANDO gue as atividades desenvolvidas na
area de Ciénciz e Tecnologia no Estado do Espiritg San-
to devem resultar em acles articuladas e coordenadas:

CONSIDERANDQO a necessidade de melhor interacac
entre as atividades de ciénciz ¢ de tecnologia. o sistems
produtivo e, a sociedade;

CONSIDERANDO gque g criacho desse Sistema. nae
implicara em aumento de despesas para o Estade, tendo
em w¥isla gue para A sua operacionalizacio serfo utiliza-
dos o pessoal e infraestruturs da COPLAN/IJSN;

CONSIDERANDOQO gue as Diretrizes parg Acado Inte-
grada do atual Governo preconizam o incentivo a reali-
zatagp de intercémbie cientifico, cultural ¢ tecnclogico:

DECRETA:

Art. 1?9 — TFica instituide, nos lermos do presente
Decreto. o Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologis do
Espirilo Santo, com a finalidade bdsica. de assegurar 2
cpordenacio. a promocho © a exisiténciz de um processo
racional de geragdo e absorcho de Clénciz e Tecnalogia
no Estado.

ATG. 268 — O Sistema Estadgal de Ciénciz e Techo-
jogia compreende:

Estado

I — O Conselhe Espirite-Santense de Ciéncia e
Tecnologia — CESCT. .

II — A Secretaria Executiva, a ser exercida peld
Coordenacae Estadual dc Planejamento  — COPLAN,

straves do Instituto Jones dos Santos Neves — IJSN

IIT — Os Orgaos da administraghae Estadual Direts
¢ Indireta, incumbidos da execucido de atividades de
ciéncia e iecnologia e demals instituictes que a este fim
se dediguem no Estado.

ATL. 3% — Fica estabelecido o prazo de 0 dias a
partir da data da publicacig deste Decreta, para cefi-
nicao da esirutura e das atribuicdes dos componentes
do Sistema Estadnal de Ciénciz e Tecnologia. de acorao
com o gue estabelece o Ari. 2¢ deste Dbecreio.

Art. 40 — Bste Decreto entrara em vigor a partir da
dats de sua publicacao. o

Art. B — Revogam-se as disposictes em contrario.

.

Palacio Anchierz. em Vinoria. aos 23 de fevereiro de

1982.
£URICO VIEIRA DE REZENDE
GOVERNADOR DO ESTADO
Getavio Lulz Guimaraes
Secretario-Chefe da Coordenacdo Estadual do
Planejamente

¥

ACKINADIO PELO SENHOR GOVIRNADIOR
DO ESTADU NO BIa 24702782
Decreto n® 111 — P — 24/02/82, NOMEANDO, mna
forma do art. 12 ftem IIT da Lel n® 3200/78, MARCUS
ANTONIO PEREIRA SOBREIRA, Médico 05.1.20, re-
gido pe'a Consolidacho das Leis do Trabalho. no gar-
g de Cheie da Unidade Sanitaria de Atilic Vivacgua,
relferéncia 8.C., da Secretaria de Estado da Sande. va.
g0 em aecorrénciz  de sua propria exoniracio.
ATO ASSINADO PELO SENHOR GOVERNADOR
DO ESTADQO NO DIA 25/82/82
Méatricula 017304 — 38
Decreto n® 112, P, 25/2/82 CESSANDO OS EFEITOS
do Decreto n 88-FP. de 15.02.82. gue designou o Subche-
ie da Casa Civil GUERINO DALVI para responder pelo
cargo de Szeretério-Chefle da Casa Civil.

@Qﬁff ERNADOCRIA
ESTAD®

00060 —— e

PROCURADORIA GERAL
JUSTICA

O PROCURADOR GERAL DA JUSTICA

seguinte ato:

Matricula 003436-41 — PORTARIA N 022-P, de
25.02.1982 — concedendo {érias regulamentares de trinta
(30} dias a partir de 1v.03.1882. referentes azc segunds
(2% periodo do exercicio de 1881 ao Promotor de Jjustica
da 2. Vara da Comarca de Colatina — Dr. JERORNYMG
1L.UIZ SEIDEL.

Vitoria, 25 de fevereiro de 1982.

FERNANDO ASSIS RIBEIRO
Procurador Geral da Justica

COORDENACAO ESTADUAL
> DO PLANEIAMENTO

PORTARIA E N 160 DE 25 DE JANEIRO DE 1982
Aprova o QOreamento da Empress Espirito Santen-
we gu Pecudria, para o exercicio de 1982

ATO

assinou o

COORDENACAQ
usando de alrbui-
da ler n® 3.427. dg¢

O SECRETARIO-CHEFE DA
ESTADUAL DO PLANEJAMENTC,
ces leguin e de acordo com o Art. 49

iv de outubro de 1981 ¢ o disposto do Decreto n® 1.973-
E. de 09 de abril de 1980.

RESOLVE:

I —— Aprovar. conforme os guadros em anexo. o Or-

creicio de 1982
virculada &t Secretaria

. due Empresa Es

camente Proprio pats o e
de Eo

pirito Santense de Pecuaria,
tado da Agricultura.
2 — Esta Portaria eptra em vigor & partir de 1° de
janeirg de 1982 revogadas as disposicoes em contrdrio.
Vitoria. 25 de janeiro de 1982,
ASSINATURA TLEGIVEL
p/OCTAVIO LUIZ GUIMARAES
Secretario-Chefe da Coordenacip Estadual
do Planciamento
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