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APRESENTACAO

0 presente documento tem como objetivo apresentar uma proposta de implanta
¢do do beneficio Vale Refeigdo aos servidores do Instituto Jones dos
Santos Neves. ’

Dele constam uma justificativa de implementagdo, objetivos e metodologia
de trabalho. Em seguida sdo apresentadas tré&s opgdes de financiamento
dos vales pelo IJSN e servidores, fechando com as medidas operacionais

para sua concretizagdo.



1. JUSTIFICATIVA

A implantagdo do beneficio Vale Refeigdo para os servidores do IJSN justi
fica-se, considerando:

Os baixos salarios percebidos pelos servidores, podendo o beneficio ser
considerado um salario indireto, contribuindc juntamente com outros
beneficios, para a fixacdo dos servidores no 6rgao.

Hd un ndmero razodvel de servidores -que moram longe do local de  traba
Tho - é impossivel o deslocamento até em casa para o almogo (35% dos
servidores moram fora do municipio de Vitdria, de acordo com cadastra
mento de vale transporte em fevereiro/88).

A inexisténcia de refeitdério ou Tocal adeguado e instrumentado para  as
refeigdes dos servidores.

A implementagdo desta politica contribuird para um maior estimulo e
incentivo para os servidores, além de possibilitar ao 6rgdo voltar a

ser atrativo para o ingresso futuro de profissionais qualificados.
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2. OBJETIVOS
. GERAL:
Implantar uma Politica de Beneficios que vise aumentar o saldrio real
dos servidores.
. ESPECIFICO:
Fornecer vales-refeigdes aos servidores do Orgdo.




METODOLOGIA

. Utilizagdo do sistema de vale-refeigdo realizado por empresas de presta

¢do deste servigo, as quais mantém convénios com uma rede de restauran
tes.

. A empresa escolhida entrega os carnés com os vales, mensalmente, no  va

Tor nominal conveniente ao IJSN (no caso, Cz$ 120,00), no nimero estipu
Tado por més (no caso, 22 tickets), cobrando uma taxa de servigo (3%).

. 0 IJSN efetua o pagamento total dos carnés a empresa, que, por  sua vez,

pagara aos restaurantes.

. As despesas dos vales-refeig¢les poderdo ser arcadas integralmente ou

parcialmente pelo Instituto, o servidor complementando em folha, e, pa
ra tanto, sdo apresentadas 3 opgoes:

12 Opcgao:

0 IJSN arcando integralmente com as despesas - QUADRO 01

28 Opgao:

0 1JSN pagando entre 95 e 80% do valor dos carnés, de acordo com o nivel
salarial - QUADRO 02

38 Opgao:

0 IJSN pagando entre 90 e 50% do valor dos carnés, de acordo com o nivel
salarial - QUADRO 03. ‘



QUADRO 01 - 12 OPCAO
VALE REFEICAO - IJSN PAGANDO INTEGRALMENTE

“ 2 SUB TOTAL DE TAXA DE
NUMERO SERVIDORES VALOR* DO CARNE DESPESAS SERVICOS (3%)%* DESPESA MENSAL
287 2.640 757.680 22.730 780.410

*0 carné contém 22 tickets (22 dias dteis) em média, no valor de Cz$ 120,00 (estimado)
**Taxa de servicos € o valor correspondente & taxa cobrada pelas empresas prestadoras deste servigo.
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QUADRO 02 - 22 OPGAD
VALE-REFETCAQ - TJSN PAGANDO ENTRE 95 e 80% DO VALOR

) VALOR MENSAL DO CARNE: Cz$ 2.640
- . NUMERO DESPESA
NIVELS SALAR1OS DE PAGO PELO I1JSN PAGO PELO SERVIDOR MENSAL
SALARIAIS (JAN/88) SERVIDORES DO LJSN
(Cz$) y VALOR » TVALOR
v (Cz%) ° (Cz$)
1. Auxiliar Servigo - 2A a 11.700 126 ‘ 95 2.508 5 132 316.008
Auxiliar Técnico - 4C 23.943
2. TNSI A a 29.047 94 90 2.376 10 264 228.096
TNSI F 39.460
3. TNSI 5A a 39.423 59 85 2.244 15 396 132.396
TNSII 5E 49.349
4. TNSITI 5A 56.802 8 80 2.112 20 528 16.896
SUBTOTAL 693.396
TAXA DE SERVICOS (3%) 20.802

DESPESA MENSAL - TOTAL 714.198




QUADRO 3 - 32 OPGAD
VALE-REFEICAO - IJSN PAGANDO ENTRE 90 e 50% do VALOR

- VALOR MENSAL DO CARNE: Cz$ 2.640
NOMERO
DESPESA
NTVELS SALARIALS SERV?EORES PAGO PELO IJSN PAGO PELO SERVIDOR MENSAL
9 VALOR ‘ % ' VALOR IJSN
(Cz$) (Cz%)
1. Auxiliar Servigos 2A a
Auxiliar Técnico 4C 126 90 2.376 10 264 299.376
2. TNSI 5-A a 94 80 2.112 20 528 198.528
TNSI 5-F
3. TNSII 5-A a
TNSIT 5-E 59 60 1.584 40 1.056 93.456
4. TNSIII 5-A 8 50 1.320 50 1.320 10.560
SUBTOTAL 601.920
TAXA DE SERVICOS (3%) 18.075

DESPESA MENSAL IJSN - TOTAL 619.977




y, OPERACIONAL IZACAO

Para a operacionalizagdo do beneficio vale-refeigdo € necessdrio a reali
zagao das seguintes atividades:

. Estabelecer normas para a celebragdo de convénios que permitam a  reali
Zagao do programa proposto;

. Estabelecer critérios e procedimantos quanto aos servidores beneficid
rios;

Alocar recursos necessdrios a execugao do programa;

. Estabelecer atividades de supervisdo, coordenagdo e orientagdo das ativi
dades relacionadas ao presente beneficio.
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APRESENTACAQ
0 presente documento propde apresentar uma proposta de implementagao do
beneficio creche e pré-escola para os filhos de servidores do Instituto

Jones dos Santos Neves.

Constam do mesmo uma justificativa de implementagdo, objetivos e metodolo
gia de trabalho, com a especificacdo de trés opgles de pagamento do  bene

ficio.
Finalizando, sdo apresentadas as medidas operacionais para a concretiza
cdo da politica, com dados atualizados da proposta encaminhada anterior

mente.



1. JUSTIFICATIVA

A implementacdo de uma politica de concessdo do beneficio creche e pré-es
cola aos servidores do Instituto é justificada considerando-se:

. 0s baixos salarios dos servidores do Instituto em relagdo ao mercado.

Este beneficio pode ser considerado um saldrio indireto.

A necessidade dos servidores de deixar seus filhos sob a assisténcia de
pessoas responsdveis durante a jornada de trabalho;

. F2Y .
. 0s altos precos cobrados pelos estabelecimentos que mantem este servigo,
praticamente incompatfveis com a remuneragdo dos servidores (ver tabela

de pregos).

. a implantagdo deste beneficio contribuird para um maior estimulo e incen
tivo para os servidores, além de possibilitar ao Orgéo voltar a ser

atrativo para o ingresso futuro de profissionais qualificados.



2, OBJETIVOS

. GERAL:

Implantar uma Politica de Beneficios que vise aumentar o salério real
dos funciondrios do IJSN.

. ESPECIFICO:

Possibilitar aos servidores a utilizagdo dos servigos de creche e pré-es
cola para seus filhos, através do custeio parcial, pelo IJSN, das des
pesas referentes aos mesmos.



METODOLOGIA

. Deverdo ser contempiados com o beneficio creche e pré-escola os servido

res com filhos de idades entre 03 meses e 06 anos completos.

. 0 beneficiario € tod> o servidor do Instituto, em atividade, que necessi

te deixar sob vigildncia e assisténcia, seus filhos, nas idades acima,
durante a jornada de trabalho, em creche de sua livre escolha, com a

qual serd estabelecido um convénio.

. 0 servidor efetuard o pagamento a creche escolhida, sendo, apés a apre

sentacdo da Nota Fiscal ao Setor de Finangas, reembolsado diretamente
ou em folha. Outro sistema que poderd ser utilizado € o do pagamento
diretamente a creche pelo Instituto, descontado em folha o complemento
do servidor.

. 0 servidor com filhos nas idades especificadas, que optarem pela contra

tacdo de babds, poderdo receber reembolso de 2,0 MVR (maior valor de
referéncia vigente), desde que apresentem:

. Carteira profissional da babd assinada;
. Recibo de pagamento do INPS;

. Apresentacdo mensal do recibo assinado pela baba.

. 0 sistema de pagamento ou reembolso ao servidor do valor da creche, pode

rd ser estabelecido através das seguintes opgdes:
12 Opgao:

0 pagamento a creche ou reembolso de um percentual do valor da  mensali
dade de 95 a 80%, de acordo com o nivel salarial do servidor. QUADRO 1



22 QOpcao:

Idem 12 opgdo, com percentual de 90 a 50% - QUADRO 2

32 Opgao:

0 pagamento a creche ou reembolso de até 3,5 (trés e meio) vezes o MVR

(maior valor de referéncia vigente), como limite a ser pago mensalmente.

QUADRO 3.
Os quadros que se seguem demonstram o nimero de servidores a serem bene
ficiados e a repercussao financeira da aplicacdo do presente beneficio

para o Instituto, de acordo com as op¢des apresentadas.



QUADRO 1

BENEFTCIO CRECHE E PRE-ESCOLA - 12 OPCAO - PAGAMENTO DE PERCENTUAL (95 a 80%) DAS DESPESAS, PROPORCIONAL AO NIVEL SALARIAL

SERVIDORA SERVIDOR TOTAL
) % PAGO
NIVEIS SALARTAIS PELO 0 A 2 ANOS 02 A 06 ANOS 0 A 2 ANOS 02 A 06 ANOS
TSN ‘ : ngMERo | DEOPESA
NUMERO | DESPESAS | NUMERO | DESPESAS NUMERO | DEESPESAS NUMERO | DiSPESAS
1. Aux. Servigo- 1A
a Aux. Téc. - 4C 95% 12 93.480,00 18 124.830,00 08 62.320,00 14 97.09%0,00 52 377.720,00
2. TNSI a TNSI 5F 90% 11 81.180,00 13 85.410,00 0 - 15 98.550,00 39 265.140,00
3. TNSII 5A a
TNSIT 5E 85% 10 69.700,00 18 111.690,00 04 27.830,00 11 68.255,00 43 277.525,00
4. TNSIII 5A 80% 0 - 0 - 0 - 02 11.680,00 02 11.680,00
TOTAL - 33  244.360,00 49  321.930,00 12 90.200,00 42  275.575,00 136 932.065,00

Desvess =
OBSERVAGAQ: 1. Numerode filhos de servidores nas idades especificadas X prego de mercado médio mensal de creche X % pago

Instituto (prego médio das creches, ver tabela)

2. 0 quadro acima considera que todas as criangas frequentam creche ou pré-escola.

pelo



QUADRO 2

BENEFICIO CRECHE E PRE-ESCOLA - 22 OPCAO - PAGAMENTO DE PERCENTUAL (90 A 50%) DAS DESPESAS, PROPORCIONAL AO NIVEL SALARIAL

SERVIDORA SERVIDOR TOTAL
B % PAGO
NIVEIS SALARIAIS PELO 0 A2 ANOS 02 A 6 ANOS 0 A 2 ANOS 02 A 6 ANOS
IJSN - ‘ - - NQ DESPESA
NUMERO | DESPESA | NUMERO" | DESPESA | NUMERO | DESPESA | NUMERO | DESPESA

1. Aux. Servigo 1A a

Aux. Técnico 4C 90 12 88.560,00 18 118.260,00 08 59.040,00 14 91.980,00 52 357.840,00
2. TNSI 5A a TNSI 5F 80 " 72.160,00 13 75.920,00 0 15 87.600,00 39 235.680,00
3. TNSII 5A a TNSIT 58 60 10 49.200,00 18 78.840,00 04 19.680,00 (N 48.180,00 43 195.900,00
4, TNSIIT 5A 50 0 - 0 - 0 - 02 7.300,00 02 7.300,00

TOTAL - 33 209.920,00 49 273.020,00 12 78.720,00 42  235.060,00 136 796.720,00

OBSERVACAD: 1.
drgdo.

(Ver tabelas de precos de creches).

2. 0 quadro acima considera que todas as criangas frequentam creche ou pré-escola

Despesa= nimero de filhos de servidores nas idades especificadas X preco de mercado médio mensal X % pago pelo




QUADRO 3
BENEFICIO CRECHE E PRE-ESCOLA - 32 OPCAO - PAGAMENTO DE 3,5 MVR PARA QUALQUER MODALIDADE

NOUMERO 3,5 MVR* DESPESAS
FILHOS DE FUNCIONARIAS
De 03 meses a 02 anos 33 5.209,22 171.904,26
De 02 a 06 anos 49 255.251,78
FILHOS DE FUNCIONARIOS
De 03 meses a 02 anos 12 5.209,22 62.510,64
De 02 a 06 anos 42 218.787,92
TOTAL 136 - 708.453,92

*MVR = Maior valor de Referéncia/Fevereiro = 1.488,35
* A tabela acima considera que todas as criancas frequentam creche ou pré-escola. Considerando que dentre estashd
as que ficam sob a guarda de babds ou outros, o volume das despesas, na realidade, estd estimado p/maior.



TABELA DE PRECOS DAS CRECHES

03 A 2 ANOS 02 A 06 ANOS
NOME DA CRECHE

INTEGRAL PARCIAL INTEGRAL PARCIAL
BABYLANDIA 8.600 5.300 7.000 4.650 (até 4 anos)
CURUMI 10.125 5.625 9.000 4.500, (até 4 anos)
UIRANDE 8.943 5.966 Ndo tem 4.195 (pré-escola)
PATATI PATATA 6.000 3.500 6.000 1.700, (Pré-escola)
CRIANGA FELIZ 7.429 5.620 - -
MEDIA 8.218 5.202 7.330 3.761
ARREDONDADO 8.200 5.200 7.300 3.800



k. MEDIDAS OPERACIONAIS

Para a operacionaliza¢dd do beneficio creche e pré-escola € necessdrio a
- realizagdn das seguintes atividades:

Determinar critérios e procedimentos para a utilizagdo das creches e
o pré-escolas - beneficidrios, caracteristicas especificas, frequéncia,
pagamentos.

estabelecer normas para a celebragao de convénios
N Alocar recursos necessadrios a execugdo do programa
S . Estabelecer atividades de manutengdo, atendimento de beneficidrios, su

pervisdo, coordenagdo e orientacdo das atividades relacionadas ao presen
ey te beneficio.
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APRESENTACAO

— A presente proposta contém os estudos preliminares para implantagdo de
convénios com farmdcias e supermercados para atendimentos aos seryidores
do Instituto Jones dos Santos Neves.
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1. JUSTIFICATIVA

A necessidade de convénios com farmacias e supermercados, constitui uma
alternativa para os funciondrios minimizarem a questdo salarial, enfati
zando o fator da alimentacdo e saude como um aspecto social que se faz
premente.

Os beneficios ora propostos, nos levam a considerar que haja uma conscien
tizagdo social por parte do empregador e, consequentemente, um retorno
por parte dos servidores, traduzidos em produtividade, cuja satisfacgao

refletir-se-d favoravelmente nas atividades do drgdo.

Outros fatores também fundamentam a proposta:

a) 0 beneficio é uma forma de remuneragdo indireta, sem Onus para o empre

gador, salvo para o convénio com farmacias, conforme expressa o quadro

em anexo;

b) Os recursos humanos do 6rgdo sentir-se-3o reconhecidos pelas tarefas
executadas, estabelecendo bom clima psicoldgico e emocional no traba
Tho;

c) Atende a uma necessidade especifica do servidor e proporciona valor

organizacional;

d) 0 drgdo competird com os recursos humanos de outras = presas, quer para

atrafi-los, guer para reté-los;

e) Facilitard aos funciondrios a aquisigdo dos géneros alimenticios e
produtos farmac@uticos, proporcionando seguranga pessoal, familiar e
econdmica;



f) Uma parcela significativa de servidores serd beneficiada, principal
mente aqueles de menor nivel salarial (43,9%).

g) Facilitard o acesso dos servidores aos locais de compras, uma vez
que vdrias empresas que mantém convénios jd dispdem de servigos des
centralizados.



2. OBJETIVOS

. GERAL:

Facilitar a aquisicdo de produtos farmac&uticos e géneros alimenticios
pelos servidores do 6rgdo.

. ESPECIFICO:

Possibilitar que os servidores do drgao adquiram produtos em supermerca
dos e farmdcias e paguem através do sistema de desconto em folha.



3 OPERAC IONAL IZACAO

Para efetivagdo dos beneficios solicitados, serdo elaboradas as normas re

gimentares e também faz-se necessario definigdo do setor que ira implan

tar e dinamizar 0 processo.



DISPOSICOES GERAIS

I - CARNE DE COMPRAS

a)
b)

c)

d)

e)

f)

I1

a)

b)

c)

Possui caracteristicas similares ao taldo de cheques;
Ndo acarreta Onus para o ¢6rgao: apenas administra;

Todos os funciondrios atuantes serdo beneficidrios, cabendo  aocs mesmos
requererem;

0 valor mensal ndo deve ultrapassar 60% do saldrio liquido, observade
os descontos no ultimo contra-chegue recebido;

Mensalmente sera determinado o limite de compras e respectiva atualiza
¢ao;

0Os fornecedores serdo credenciados via convénio;

0s prazos de descontos serdo pré-fixados de acordo com cada estabeleci
mento.

- AUXILIO FARMACIA

0 drgao subvencionard cada servidor, mediante nota fiscal, conforme per

centuais apresentados na tabela em anexo;

Todos os funciondrios em exercicio serdo beneficidrios, bem como seus de
pendentes legais;

0 funciondrio assinard a nota fiscal de cada compra;



d) O desconto em folha serd efetivado, observando:

Compras feitas até a primeira quinzena, desconto no mesmo més;

. Compras feitas apds a 228 quinzena, no més subsequénte.
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SUBVENCAO PARA O BENEFICIO FARMACIA

- OPCAO 1

50% a ser pago pelo 6rgdo a todos os funciondrios

- OPCAO 2

NIVEIS SALARIAIS NUMERG DE VALOR A SFR~
SERVIDORES PAGO PELO ORGAO
Aux. Serv. 1A a 126 90%
Aux. Técnico 4C
TNSI - 5A a 94 80%
TNSI - 5F
TNSII - 584 a 59 609
TNSII - bBE
TNSIIT - 5A 08 50%
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