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Missão/2011-2014
“Prover conhecimento social, econômico e 
territorial do Espírito Santo, atuando como 
centro de excelência na gestão de redes de 

informação, subsidiando as políticas públicas e o 
desenvolvimento sustentável do estado.”

Visão 2014
“Ser referência em informação de valor estratégico para o Governo do Estado 

e para a sociedade capixaba e suas instituições.”

Objetivos
BUSCA DA EXCELÊNCIA NA

GERAÇÃO DE VALOR À SOCIEDADE



. As informações geradas pelo IJSN devem estar de acordo com as melhores técnicas aplicáveis.

. Os produtos do Instituto têm valor para o seu público.

. Os trabalhos são realizados com eficiência.

. As informações são manipuladas a partir de métodos que garantam sua confiabilidade e 
segurança.

. Suas avaliações são conduzidas por critérios técnicos e independentes. 

. O IJSN está sempre atento às novas tendências, de modo a ter uma atitude pró-ativa. 

. Os resultados do IJSN são reconhecidos pelo público. 

. O Instituto é fonte de referência em informações sobre o estado.

. Seus produtos são entregues com pontualidade e presteza. 

. O IJSN contribui para o desenvolvimento do Espírito Santo e a redução de suas
desigualdades sociais. 



Visão 2014

Ser referência em informação de valor estratégico para o Governo 

do Estado e para a sociedade capixaba e suas instituições.

Articulador da rede de parceiros
(produtores e usuários de informações)

Conhecimento sobre o estado do
Espírito Santo

Potencializador do desenvolvimento local

Foco do IJSN

PESQUISA APLICADA – POLÍTICAS PÚBLICAS ESTADUAIS
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Vetores estratégicos

Estruturação da rede de informações
• Representa o direcionamento da atuação do Instituto por meio de parcerias e da atuação em 

rede para construção do conhecimento.

Pesquisa, desenvolvimento e inovação
• Como centro de referência em informações estratégicas, o IJSN deve sempre perseguir o novo, 

aproximando-se da academia de dos centros de pesquisa, agregando continuamente valor a 
seus produtos.

Processos operacionais
• Traduz a necessidade de o Instituto ter um leque de produtos e serviços de referência, sempre 

aprimorados, para prover diagnósticos, avaliar políticas publicas e estimar impactos sobre a 
economia local.

Recursos e ambiente operacional – Modernização e agilidade
• A agilidade é um trunfo para se tornar referência em informações de qualidade e deve estar 

ancorada em um ambiente operacional moderno e dotado dos recursos adequados.

Fortalecimento institucional
• A credibilidade é o fator que fundamenta o trabalho de uma organização voltada ao 

conhecimento.



Árvore de Vetores e Objetivos Estratégicos
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Vetores Objetivos estratégicos

•Desenvolvimento da capacidade de avaliar as políticas públicas
•Aprimoramento dos produtos, integração das diferentes áreas 

de pesquisa e expansão da carteira
•Estimativa de impactos de grandes projetos no estado.

•Consolidar e manter rede de parceiros e produção de 
informações estratégicas para o desenvolvimento do estado

•Ampliação de parcerias com centros de pesquisa
•Produção de dados estatísticos e indicadores

•Implementação de Redes de Estudos de políticas públicas 
•Conhecimento da estrutura produtiva do estado
•Aproximação e parceria com a Academia e centros de pesquisa

•Otimização dos serviços de TIC
•Disponibilizar informações georeferenciadas online
•Fortalecimento das relações com usuários avaliando o uso dos 

serviços e sua satisfação

Aprimorar a linha de produtos

Agregar valor à produção do Instituto

Criar e manter rede de conhecimento –
informações  e dados estratégicos

Otimizar o relacionamento com usuários



Recursos e ambiente 
operacional –

Modernização e 
agilidade

Fortalecimento 
institucional

Vetores

•Política de Gestão de pessoas
• Implantação de plano de desenvolvimento e valorização 

profissional
•Curso de Formação dos Pesquisadores concursados

•Modernização institucional
•Disseminação da cultura de gestão por projetos
•Resultados institucionais com metas e indicadores

•Fomento à cultura do marketing no IJSN

•Modelo para o atendimento regional, metropolitano e 
municipal

•Subsidiar pólos regionais no desenvolvimento de políticas 
públicas

Árvore de Vetores e Objetivos Estratégicos
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Objetivos estratégicos

Valorizar os recursos humanos e seus resultados

Modernizar a gestão do Instituto, com ênfase 
na excelência

Consolidar a imagem institucional

Dinamizar o relacionamento com municípios
e pólos regionais



Desenvolvimento 
sustentado e 

bem-estar

Instituições Capital Humano e 
Inclusão social

Capital Físico e 
ambiental

• Infraestrutura;

• Mudanças climáticas;

• Equipamentos   

comunitários;

• Investimentos públicos   

e privados.

• Educação;

• Saúde;

• Segurança;

• Trabalho;

• Empreendedorismo;

• Pobreza e desigualdade.

Diagnóstico da estrutura 
e da dinâmica 

produtiva, regional e 
estadual

• Vocações regionais e 

locais;

• Ordenamento territorial;

• Base estatística para apoio 

ao processo decisório local;

• Parcerias público-privadas.

Apoio à gestão 
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fiscaisM
ac

ro
M

ic
ro

Agenda para 
o longo

prazo



01. Estudos Fiscais
Monitoramento do fluxo de caixa e das reservas contingenciais fiscais; Avaliação da aplicação
dos recursos de compensações financeiras; 
Base empírica para discussões sobre a reforma tributária no Brasil: Matriz de origem-destino do ICMS 
(Nota fiscal eletrônica); testes dos modelos de compensação;  proposições s/ o PIS/COFINS (valor adicionado)
Coordenação de Estudos Econômicos IJSN, FUCAPE e NEF (FGV-SP)

02. Matriz de Insumo Produto, Contabilidade Social e Modelo de Equilíbrio Geral;
análises econômicas derivadas, setoriais e regionais
Coordenação de Estudos Econômicos IJSN e Prof. Joaquim Bento (ESALQ/USP)

03. Avaliação de impacto do Invest-ES e Compet-ES
Coordenação de Estudos Econômicos, SEDES e ESALQ

04. Vulnerabilidade ambiental
Coordenação de Geoprocessamento IJSN e Secretaria de Estado do Meio Ambiente

05. Habitações de Interesse Social
Coordenação de Estudos Territoriais IJSN e SEDURB

06. Mensuração e qualificação do déficit de equipamentos sociais e comunitários 
Coordenação de Estudos Territoriais, Coordenação de Estudos Econômicos.
Parceria proposta com a Fundação Vale

Pesquisa, 
desenvolvimento

e inovação
Vetor •Implementação de Redes de Estudos de políticas públicas 

•Desenvolvimento de estudos setoriais

Agenda e parceiros envolvidos



07. Investimentos Anunciados e matriz de impactos regionais 
Coordenação de Estudos Territoriais, Coordenação de Estudos Econômicos.
Parceria proposta com a Fundação Vale 

08. Rede Educacional: oferta, demanda, fluxos e resultados, indicadores locais do PNE e transporte escolar
Coordenação de Economia IJSN, Secretaria de Estado de Educação, Dr Clécio Dias (pro bono E&Y)  e 
Convênio SAE/PR (Prof Ricardo Paes de Barros)

09. Educação Técnica
Coordenação de Economia IJSN, IETS e Convênio SAE/PR (Prof Ricardo Paes de Barros) 

10. Saúde Pública: 
Censo sanitário, marco regulatório programa materno-infantil, apoio ao fortalecimento dados bases de dados 
estatísticas e georreferenciadas, matrizes de fluxos de serviços (origem-destino).
Coordenação de Economia IJSN, Secretaria de Estado de Saúde e Profa Luciana Costa (FUCAPE)

11. Segurança Pública e uso do tempo da juventude
Coordenações de Estudos Sociais e Territoriais do IJSN e Secretarias de Justiça e de Segurança Pública

12. Vulnerabilidade Social, combate à pobreza e avaliação dos programas sociais
Coordenações de Economia e Estudos Sociais do IJSN, Secretaria de Estado de Segurança Pública/ES, IETS e 
Convênio SAE/PR (Prof Ricardo Paes de Barros)

Pesquisa, 
desenvolvimento

e inovação
Vetor •Implementação de Redes de Estudos de políticas públicas 

•Desenvolvimento de estudos setoriais

Agenda e parceiros envolvidos



13. Política Social, infância e juventude
Coordenação de Estudos Sociais do IJSN e Secretaria de Estado de Assistência Social – SEASTDH e
Convênio SAE/PR (Prof Ricardo Paes de Barros)

14. Boas Práticas na Gestão Urbana, e Rede de Cidades e Desenvolvimento Regional
Coordenação de Estudos Territoriais IJSN, SEDURB e AMUNES, MPE/ES

15. Estudos do Comércio Exterior e do Agronegócio
Coordenação de Estudos Econômicos IJSN e FGV

16. Competitividade Municipal e Fluxo de Trabalho
Coordenação de Estudos Econômicos IJSN 

17. Atlas do Desenvolvimento Humano a partir dos dados dos Censos
IETS e Coordenação de Estudos Econômicos

18. Parcerias Público-Privadas
Profa.  Mirta Sataka (IJSN), FUCAPE e PPP Network do Banco Mundial 

Pesquisa, 
desenvolvimento

e inovação
Vetor •Implementação de Redes de Estudos de políticas públicas 

•Desenvolvimento de estudos setoriais

Agenda e parceiros envolvidos



Elementos Cruciais para atingir os

Objetivos Propostos

• Identificação clara do demandante 
e do produto final esperado 

entregue pelo IJSN: sociedade

SOCIEDADE

ESTADO – Setor Público

• Reconhecimento do IJSN como 
Instituto de Pesquisa com alinhamento 
político dos seus objetivos

• Utilização da melhor metodologia científica e técnica disponível, mediante 
treinamento e intercâmbio dinâmico dos seus pesquisadores com outros
centros de pesquisa nacionais e internacionais

• Financiamento com recursos da sociedade (público e privado) e   
reconhecimento  social dos custos de oportunidade de curto prazo versus a 
internalização dos retornos de longo prazo para a sociedade como um todo  

Instituto Jones dos Santos Neves
- Centro de Pesquisa



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Novo Website

www.ijsn.es.gov.br



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Site: Parceiros para o Desenvolvimento Local



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Site: Acessos – Google Analytics – 1 mês



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Site: Acessos – Google Analytics – 24 meses



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Site: Acessos por Cidade – Google Analytics – 24 meses



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Site: Acessos por Cidade – Google Analytics – 24 meses

Cidade Visitas Páginas/visita Tempo médio

1.Vitoria 94.308 4,15

2.Vila Velha 26.348 4,29

3.Rio de Janeiro 12.125 3,73

4.Sao Paulo 7.113 3,22

5.Belo Horizonte 5.239 3,39

6.Brasilia 3.191 3,6

7.Colatina 1.902 4,8

8.Curitiba 1.364 3,24

9.Salvador 1.271 2,84

10.Linhares 1.041 4,58

11.Serra 1.002 4,44

12.Cachoeiro de Itapemirim 963 4,42

13.Porto Alegre 871 3,25

14.Castelo 855 4,01

15.Recife 848 2,45

16.Campinas 836 3,9

17.Sao Mateus 807 4,58

18.Fortaleza 783 2,32

19.(not set) 646 3,3

20.Goiania 582 2,61

21.Florianopolis 467 2,83

22.Belem 419 2,4

23.Cuiaba 389 1,58

24.Contagem 382 2,75

25.Mumbai 380 1,34



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Mídia e Rede Social 

Seguidores
Tweets 
Retweets
Menções
Listas

363
224

87
84
12

Análise dos últimos 9 meses.

O IJSN na Mídia

Ano 2010: 455 vezes 1º Semestre 2011: 261 vezes



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Avaliações de políticas públicas

• Fundo estadual de Combate à Pobreza;

• Fundo para Redução das Desigualdades Regionais;

• Impacto ex-ante do piso salarial regional no Espírito Santo;

• Impacto geral da educação técnica no Espírito Santo;

• Impacto específico da educação técnica sobre os egressos 
do sistema estadual (em curso);

• Impacto ex-ante da adoção do Bolsa Qualificação.



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Livros



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Cadernos e revistas 47 publicações (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Cadernos e revistas 47 publicações (em 08/07/2011)



9 publicações (em 08/07/2011)

Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Panorama Econômico, periodicidade trimestral desde 2008



Diversos temas - 321 publicações (em 08/07/2011)

Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Resenhas de Conjuntura



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Nota Técnica 24 publicações (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Nota Técnica 24 publicações (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Nota Técnica

24 publicações  (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Texto para Discussão 33 publicações  (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Texto para Discussão 33 publicações  (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Texto para Discussão 33 publicações  (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Texto para Discussão 33 publicações  (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

Artigos Técnicos e Científicos 29 publicações (em 08/07/2011)



Alguns resultados do período – 2008 / 2011

78  Apresentações Institucionais

65  Seminários Internos



Projetos Especiais - FRD
Projetos Financiados com Recursos do Programa FRD II / BNDES / IJSN

Projetos Concluídos



Projetos Especiais - FRD
Projetos Financiados com Recursos do Programa FRD II / BNDES / IJSN

Convênios  Assinados



Projetos Especiais - FRD
Projetos Financiados com Recursos do Programa FRD II / BNDES / IJSN

Projetos em Construção



Projetos Especiais - FRD
Projetos Financiados com Recursos do Programa FRD II / BNDES / IJSN

Projetos aprovados no Núcleo
Técnico de Gerenciamento - NTG



1 Atualização da Base Cartográfica da RMGV

2
Estudos Integrados de Uso e Ocupação 
do Solo e Circulação Urbana da RMGV

1.590.000,00

400.000,00

3
Estudos para Desassoreamento e Regularização dos Leitos e Margens dos 

Rios Jucu, Formate e Marinho na RMGV
600.000,00

4 Plano Diretor Metropolitano de Resíduos Sólidos da RMGV - PDRS 370.000,00

5
Plano Integrado de Uso Público das Áreas Naturais Protegidas da Grande 

Vitória – PIUSP - GV
174.000,00

6
Elaboração de Instrumentos Jurídicos para Regularização Fundiária 

na RMGV
8.000,00

7
Elaboração e Implantação de Sistemas de Indicadores Sociais da 

RMGV – SIAS METROPOLITANO 
508.000,00

Projetos Especiais - COMDEVIT
Projetos Financiados com Recursos do FUMDEVIT



Visite nosso site: www.ijsn.es.gov.br
Siga-nos no Twitter: @ijsn

Obrigada!

Ana Paula Vitali Janes Vescovi
DIRETORA PRESIDENTE 


