Empresarios do Estado
conseguem superar

a concorréncia dos
orientais e revelam
como fizeram para
ampliar o mercado

Joyce Meriguetti
E mpresarios do setor vestua-

rio capixaba estdo conse-
guindo driblar a concorrén-
cia dos produtos chineses e am-

| pliando o mercado para além do

Espirito Santo. Para isso, reduzem
pregos, diversificam a produgéo e
investem em maquinas novas e es-
tratégias de marketing.

Na contramio das empresas que
ainda enfrentam dificuldades, eles
ddo uma ligdo de como prosperar
em meio as adversidades.

Algumas ja estiveram prestes a
fechar as portas, como a confecgéo
Fashion Art, em Santa Inés, Vila
Velha. Em abril do ano passado, a
proprietaria, Helena Altoé, relatou

para A Tribuna o drama que esta-
va passando por ndo conseguir
concorrer com os baixos pregos
dos produtos asidticos.

Ela conta que chegou a demitir
funcionarios, mas conseguiu dar a
volta por cima. “Achei que teria
que acabar com a empresa, mas
corri atras e consegui me manter
no mercado. Fiz novas contrata-
¢Oes e, em breve, vou abrir novas
vagas de emprego”, disse.

Helena diminuiu o pre¢o da pro-
dugio e também adotou a diversi-
ficacéio dos negdcios como estraté-
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gia. “Antes, produziamos s6 ber-
mudas da linha praia, mas, agora,
trabalhamos também com mode-
los para passeio. Ainda consegui
comegar a produzir para empresas
de Sdo Paulo e Santa Catarina”.

A Red Nose é uma das marcas
paraa qual ela passou a prestar ser-
vico e ganhar o espago que antes
era dos chineses. A coordenadora
de desenvolvimento de produtos
da Red Nose, Patricia Mersé, con-
tou que a marca estd aumentando a

Diferenca no preco de producao

Preocupacao

> HA QUASE SEIS ANOS, a empresaria
do ramo do vestuario Helena Altoé ja
manifestava a sua preocupacao de
os produtos chineses prejudicarem
o setor.

> A TRIBUNA publicou uma reporta-
gemnodia20 de abrilde 2007 coma
proprietaria da Fashion Art falando
que asimportagdes poderiam se tor-
nar vilas para o segmento.

> EM ABRIL do ano passado, em entre-

“Concorrencla coma Chma
destmlu minha empresa”

AEPORTAGEM apontou o problema

vista ao jornal A Tribuna, a empresa-
ria contou que o que ela tanto temia
se tornou realidade e disse que pla-
nejava fechar a empresa.

> NA EPOCA, ela chegou a demitir fun-
cionarios para reduzir os custos.

Superacao

> MENOS DE UM ano depois, a empre-
sariacontaque conseguiudaravolta
porcima, jafez novas contratagoese
planeja abrir mais vagas.

> OUTRAS EMPRESAS dosetordoves-
tuario estao conseguindo driblar as
ameagas. E o caso da Plugg Borda-
dos e daIndus.

Estratégias

> ENTRE AS ESTRATEGIAS adotadas
por empresarios para driblar a con-
corréncia chinesa, estao a redugao
de precos, diversificagao da produ-
¢do e investimentos em maquinas
novas e estratégias de marketing.

Diferenca

> A DIFERENCA de precos dos produ-
toschineses e nacionais é o principal
problema. Para se ter uma ideia, en-
quanto o custo de producao de uma
bermuda no Brasil é RS 20, na China
éRS$10.
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03 EMPRESARIOS Luclano, Helena e Ely mostraram quais sdo os caminhos para superar a concorrencla chinesa

quantidade de produtos nacionais
de bermudas da linha praia e redu-
zindo as pegas importadas.

“O tempo de programacéo dos
produtos nacionais é mais rapido
que o importado, além disso con-
seguimos aliar qualidade e pre¢o”.

Outro que esta conseguindo
manter afastada a ameaca dos pro-
dutos chineses € o socio-proprie-
tario da Plugg Bordados, Luciano
Jamil. “Teve uma época que os
produtos chineses contribuiram
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para tirar a prestagdo de servicos
de muita gente”, pontuou.

Mas, para nio ficar para tras, ele
conta que investe em inovagéo, ad-
quirindo maquinas novas. A em-
presa capixaba Indus também esta
conseguindo expandir seus nego-
cios. “Sem descuidar da qualidade
dos produtos, trabalhamos com
precos reduzidos e promogdes e
investimos bastante em marke-
ting”, conta o gerente geral da In-
dus, Ely Gongalves.

Maioria sofre com “invasao”

Embora alguns empresarios es-
tejam conseguindo reverter os
prejuizos da concorréncia chinesa,
a “invasdo” de produtos asiaticos
com precos abaixo do mercado
continua sendo uma realidade.

“Dados do ano passado mostram
que houve queda na industria na-
cional e crescimento do varejo, evi-
denciando o aumento da importa-
¢do da industria téxtil e de vestua-
rio”, aponta o vice-presidente da
Camara do Vestuario da Federacéo
das Industrias do Espirito Santo
(Findes), José Carlos Bergamin.
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Ele aponta que, para as empre-
sas capixabas conseguirem se for-
talecer no mercado, elas precisam
valorizar a marca e agregar valores
intangiveis aos produtos, atenden-
do o desejo dos consumidores por
personalizacao.

“H4 industrias que estdo muito
bem e outras que estdo com difi-
culdade, mas o niimero de empre-
sas se destacando tem aumenta-
do”, observa o vice-presidente da
Unigloria, Auree Faé.

O presidente da Findes, Marcos
Guerra, disse que ha uma grande
ameaca de produtos chineses e
que a industria de transformagio
ainda esta em queda, mas ressal-
tou que, para este ano, é esperado
um resultado melhor do que nos
ultimos trés anos.

“Investimentos que ficaram pa-
rados no ano passado serio reto-
mados este ano. A previsio é de
um crescimento da indudstria em
geral de 3,5% em 2013”, apontou.

O presidente da Cimara do Ves-
tuario da Findes, Paulo Vieira,
ponderou que a concorréncia com
os produtos asidticos é um dos
problemas que afetam as empre-
sas capixabas, mas nfo € o tnico.

“Ha outros fatores prejudiciais,
como a baixa produtividade brasi-
leira e o custo com a burocracia”.
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Parcerias entre
asiaticos e
empresarios
capixabas

N#o é so de concorréncia que es-
ta sendo construida a relagéio entre
industriais capixabas e chineses.
Para ganhar espag¢o no mercado
nacional sem concorrer com a
producéo brasileira, empresas
asiaticas buscam parcerias com
empresarios do Pais e do Estado.

O diretor-executivo da Camara
de Comércio Brasil-China Espiri-
to Santo, Carlos Eiras, diz que o in-
teresse dos empresarios orientais
em trabalhar de forma conjunta
cresceu apos as restricdes do go-
verno brasileiro ao produto im-
portado.

Segundo ele, 0 momento é pro-
picio para fazer acordos. “Desde o
ano passado, o governo brasileiro
esta diminuindo a importagéo de
tecidos e roupas de forma geral e,
diante das restri¢oes, os empresa-
rios chineses buscam parcerias”,
completa.

Eiras explica que as parcerias
acontecem de duas formas. “Pode
ser por meio de sociedade, quando
os brasileiros ficam com 60% do
negocio e os chineses, com 40%,
ou com parcerias nas quais os chi-
neses participam com equipamen-
tos e tecnologia e os brasileiros,
com mio de obra e mercado, esta-
belecendo uma divisio do percen-
tual de ganhos do negocio”.
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‘Govemo deve taxar
- produtos chineses”

Em principio, a concorréncia é
benéfica para o consumidor,
principalmente a externa, que
faz o Pais e a sociedade se mo-
vimentarem. Mas ela s6 é bem-
vinda quando os concorrentes
sao leais. ‘

Nao é o caso da China, que
manipula o cambio (o Yan con-
tinua desvalorizado) para bara-
tear seus produtos e torna-los
' mais atrativos no mercado inter-
nacional. Sem contar as condi-
¢Oes, muitas vezes, subumanas
» aquaosmhalhw;sselﬂneses,
~sao m:ntms. barateando ainda
mais 0s produmdgmﬁna. ;
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2012 e elevou o Real paraemtor-
no de RS 2, o que deu fdlego as
empresas. Mas so isso nao re-
solve, uma vez que encarece
também os importados de ou-
tros paises, criando inflago.

0 governo deve taxar produ-
tos chineses com pregos muito
abaixo do mercado, sob pena de
arruinar a industria nacional.




