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ENTREVISTA/Henrique Mello de Moraes

‘A Codesa esta no prejuizo desde 1996

RiTA BRIDI

0 presidente da Companhia Docas do Espirito Santo,

; Henrique Mello de Moraes, que assumiu o cargo no

£10 dia 5 de janeiro iiltimo, prevé que a privatizacdo dos
‘eais de Paul e Capuaba acontecam em abril, e estd
“trabalhando para que ndo haja adiamento. Com
ireferéncia a Barra do Riacho, no entanto, defende a

visuspensdo do processo de privatizagdo até que o Governo
federal se posicione sobre o pedido de R$ 150 milhées
_para investimentos em obras de infra-estrutura. Com

wiesses investimentos, alega, o arrendamento serd mais

atrativo.

O

Ao mesmo tempo em que quer agilidade na

prlvatzzagao de Capuaba e Paul, o presidente da Codesa
luta para obter o equilibrio das contas da empresa que
_ vem atuando no vermelho desde 1996. Com um
Icontencioso da ordem de R$ 50 milhées, a Codesa
‘dpresentou um prejuizo operacional de US$ 3 milhoes em
1996, e em 1997 o prejuizo deverd ser de US$ 1 milhdo.
\Para reverter o quadro, Henrique Mello quer aumentar
“em 10% a movimentagdo de cargas neste ano e utilizar
_parte dos recursos da privatiza¢do para quitar as dividas.

A GAZETA - Como estd o
processo de privatizacio dos ber-
‘¢os de Capuaba e Paul e do Porto
‘de Barra do Riacho?

# 7 HENRIQUE MELLO DE
MORAES - O interesse do Minis-
itério dos Transportes e da Codesa é
‘apressar esse processo de privati-
“zagdo. Nessa primeira etapa esta-
“riamos leiloando instalacdes que
“correspondem a 50% da capacida-
de de movimentagdo de cargas da
“Codesa. Ainda nesse ano farfamos
“0'restante de modo a cumprir o que
d‘etermina aLei 8.630, que € passar
a operagao portudria a iniciativa
rivada. Ainda ndo temos as datas
E:stabelemdas Estamos dependen-
do de resoluc@o do Conselho Na-
“Cional de Desestatizagdo (CND).
,Acreditamos que essa resolugdo
deva sair muito em breve. A partir
do momento em que for assinada
_essa resolugdo pelo ministro Ant6-
.nio Kandir, presidente do CND, a
_empresa prov1den01ara o0 aviso do
_ edital e o colocard a disposi¢ao dos

Transportes. Estivemos com varios
diretores argumentando sobre este
fato porque seria uma forma de tor-
nar esse empreendimento mais
atrativo, empreendimento esse que
representa nova fronteira para a ati-
vidade portuaria do nosso Estado.
Nos tivemos a fase de Vitoria, Paul,
Capuaba, Tubardo com o terminal
de minérios, agora temos a fase de
Barra do Riacho como a nova fron-
teira. Naturalmente que os portos
publicos ainda podem avancar mui-
to em termos de movimentacdo de
cargas. Havendo investimentos, €
estd previsto nos programas de ar-
rendamento que a iniciativa privada
faca investimentos, a movimenta-
¢éo de cargas deve aumentar.

— A empresa vencedora de
Barra do Riacho teria quanto
tempo para construir as instala-
¢oes do porto?

— Barra do Riacho envolve inves-
timentos por parte do arrendatdrio
de cerca de R$ 180 milhdes, sendo

e Py

der o leildo de Barra do Riacho?

— Seria manter em suspenso até
que nossas liderancas politicas,
principalmente a bancada federal,
possam fazer gestdes junto ao Go-
verno para ver se é possivel viabili-
zZar esses Iecursos.

— Nossos portos estao per-
dendo cargas para os portos con-
correntes?

— Eu acho que vao perder se nao
apressarem o processo de privatiza-
¢@0, porque nesses portos existem
terminais ja privatizados, que estao

s A nanamidads A camnetie

movimentacio de cargas?

— Nossa expectativa € aumentar
em 10% e essa projecdo é perfeita-
mente factivel. Se ndo houver ne-
nhuma mudanga no panorama eco-
noémico do pais, d4 para avangar em
10%. Ocorre que 0 aumento de mo-
vimentacao de careas no Porto de

,1

=~ Como esta hoje a sntuagﬁo
da Codesa?

—E uma situagdo dificil. Em t¢r—
mos econdmico-financeiros e patfi-
moniais a situagio é bastante com-
plicada. A empresa tem um enonhe
contencioso que nao estd prov1s1o-
nado no balango e, provavelmeqte
no balango do exercicio de 19977,
vamos fazer esse prov1s1onamenko
para ficar claro que existem esses
contenciosos. Tem contas a pagar
de R$ 17,7 milhdes. Desses R$
17,7 milhdes, R$ 3,2 milhdes ainda
ndo negociados e R$ 13,5 milhdes
ja negociados, sendo que R$ 5;,6
milhdes vencem no correr do pre-
sente ano. A situagdo economico-
financeira da empresa é muito deli-
cada, com contas a pagar e um con-
tencioso enorme. O contencioso da
empresa é de cerca de R$ 50 mi-
lhdes. A avaliagao que se pode fa-
zer no momento € que desse total
temos R$ 37 milhdes de contenmp—
so trabalhista, R$ 9 milhdes de con-
tencioso civel e R$ 4 milhdes de
contencioso tributrio. Dos R$ 37
milhdes de contencioso trabalhista,
R$ 21 milhdes ja estdo em fase de
execugdo. Temos tido muitos pro-
blemas com bloqueios de contas,
de penhora de equipamentos. |
uma tarefa muito 4rdua para se ad-
ministrar esse contencioso. !

|
|
|
- Essas questdes sdo pendén-
cias antigas? '
— S@o causas na Justica que estdo
em contenda, em discuss@o ha va-
rios anos. Claro que a situag@o te
se agravado nos ultimos anos, mas
muitas vém de algum tempo. Isso
tudo deixa a parte patrimonial da
empresa em situagﬁo muito com-
plicada, mas isso também € superﬁ-
vel. Se a gente for bem sucedido no
arrendamento, dé para admlmstrér
esse contencioso. Estamos 1n101a1;-
do uma série de levantamentos p
fazer uma reivindicacio ao Gove -
no federal de aumento de capital na
Codesa para superar essas dificu}-
dades de caixa. ,

— De quanto seria o aumemﬂo
de capital?
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empresa providenciara 0 aviso do
edital e o colocard a disposigao dos
_interessados.

— A privatizacdo acontece ain-
~da no primeiro semestre deste
- ano?

— Sem duvida. Nossa expectati-

va é que isso ocorra no més de
- abril. Estamos trabalhando nesse

sentido. Isso nos interessa porque

0 ingresso desses recursos vai nos

ajudar na tarefa de promover o

equilibrio econdmico e financeiro
| da empresa.

— O leilao de Barra do Riacho

também acontece em abril?

— No6s queremos apressar muito,

mas muito mesmo, o arrendamento
| dos trés bercos de Capuaba € o de
Paul. E estamos argumentando jun-
| to a0 Ministério dos Transportes e a
' nossa bancada federal que talvez
seja conveniente conseguir recur-
' sos da Unido para investir mais na
 infra-estrutura de Barra do Riacho
1o sentido de tornar esse empreen-
dimento mais atrativo para a inicia-
tiva e garantir melhor prec¢o nesse
arrendamento.

- Que quantia seria necessdria
para os investimentos em infra-
estrutura?

timentos por parte do arrendatario
de cerca de R$ 180 milhdes, sendo
50% nos trés primeiros anos e 50%
NOs cinco anos seguintes.

— Com os investimentos da
Unifo que o senhor reivindica
para as obras de infra-estrutura,
haveria a garantia de que o ar-
rendatdrio colocaria o porto pa-
ra funcionar no prazo previsto?

— A idéia € que se o Governo fe-
deral, proprietario do porto, investir
R$ 150 milhdes, ou R$ 30 milhdes,
que seja, para executar a dragagem,
esse tipo de coisa vai tornar o em-
preendimento mais atrativo porque
exigird do arrendatério um investi-
mento menor. O ideal seria que o
Governo federal tivesse caixa, dis-
ponibilidade até para concluir as
instalagdes de Barra do Riacho e
em seguida arrendar. A gente sabe
que o Governo nio tem tanta dispo-
nibilidade de recursos, mas talvez
seja possivel viabilizar toda a dra-
gagem que poderia ser executada
em paralelo. Ja poderia se fazer o
leildo de arrendamento com o com-
promisso de que o Governo federal
em paralelo estabeleceria um cro-
nograma para executar a dragagem.

~ Sua expectativa é que a res-

— Ai depende
da politica do
proprietario des-
sa infra-estrutu-

'ra, que € o Go-
' verno federal. Se
'a Unido se dis-
puser a investir
'mais nessa infra-
‘estrutura, o ar-
'rendamento fica
|mais atrativo,
‘porque vai exigir
'menos investi-
'mentos do arren-
datério. Estaria-
mos arrendando
um patrimdnio
'mais valorizado,
 garantindo mais ingresso de receita
|para a Codesa. Trata-se de valorizar
0 patriménio a ser arrendado. Pode
‘parecer que se trata de transferén-
cia de recursos paraa iniciativa pri-
vada, mas néo € o caso, definitiva-
'mente. E o caso de valorizar o pa-
trimdnio a ser arrendado, o que de-
{terminaria uma valorizagdo do ar-
‘rendamento.

. — O senhor tem alguma sinali-
Zagao positiva por parte do Go-
'verno federal na liberacio de re-
cursos para Barra do Riacho?

— Diria que sinalizacio ainda nio
houve. O que houve foi uma recep-
tividade muito boa por parte das
autorldades do Ministério dos

'NOSSOS PORTOS VAO PERDER
CARGAS PARA CONCORRENTES
SE NAO APRESSAREM PROCESSO
DE PRIVATIZACAO. EM OUTROS
PORTOS EXISTEM TERMINAIS

JA PRIVATIZADOS COM MAIOR
CAPACIDADE DE COMPETIR E
OFERECER MELHORES SERVICOS'

posta do Governo federal a sua
reivindicacdo seja dada em que
prazo?

— Temos conversado com a ban-
cada e acredito que estejam tratan-
do desse assunto. Conversamos no
Ministério dos Transportes com to-
dos os parlamentares sobre isso e
ao que me parece todos se sensibi-
lizaram e se conscientizaram da
importéncia desses investimentos
para o nosso Estado. Uma possibi-
lidade seria a inclus@o do Espirito
Santo, através destas obras portua-
rias, no Programa Brasil em A¢#o.

— Enquanto o Governo federal
nao responde ao pedido de recur-
sos a estratégia seria a de suspen-

verno para ver se € possivel viabili-
zar esses Iecursos.

— Esse adiamento do leildo ndo
traria prejuizos ao Estado?

— Acredito que ndo. Acho que
estariamos justamente tentando
tornar mais atrativo esse empreen-
dimento, tentando garantir que ha-
ja sucesso no leildo de arrenda-
mento de Barra do Riacho, insisto,
porque de Capuaba e Paul, nesses
dois, nosso interesse € agilizar e
fazer com que ocorra o mais répi-
do possivel.

- Se o arrendamento ocorrer
em abril, conforme sua previsao,
em quanto tempo ocorrera a me-
lhoria no desempenho desses
bercos, em termos de movimen-
tacdo de cargas?

— Naturalmente que a atividade
portudria depende do desempenho
do pais como um todo, seja como
importador seja como exportador.
Mas com certeza ha necessidade de
priorizar as instalagdes. Alids, este
€ o espirito da Lei 8.630 para que o
porto publico seja competitivo. O
porto de Santos e o do Rio de Janei-
ro ja privatizaram o terminal de
contéineres e o Porto de Vitéria
tem que se preparar para conviver
com esse ambiente de competitivi-
dade entre os portos. Vai acontecer,
inclusive, competitividade intra-
portos porque pode ter um terminal
de outro grupo empresarial. Vai ha-
ver concorréncia nao s entre por-

' tos, mas entre terminais num mes-

mo porto e entre terminais na mes-
ma regifo economica. Hoje o Porto
de Vitdria ja convive com a concor-
réncia do terminal de produtos di-
versificados (TPD) da Vale que es-
t4 operando contéineres e operara
com granéis em pouco tempo. En-
tdo temos que promover uma com-
petitividade aqui também. E isso s6
com a iniciativa privada porque a
madquina estatal esta sem capacida-

. de de investimentos. Para aumentar

a eficiéncia do porto tem que haver
investimento.

— Como estd a situacdo do Por-
to de Vitdria em relacio a Santos
e Sepetiba. Esta conseguindo ser
competitivo ou vem perdendo es-
paco?

— Fizemos comparagdes de nos-
sas tarifas com Santos, Sepetiba,
Itajai e nossas tarifas ainda sdo
competitivas, mas a tarifa por si s6
ndo determina sucesso. A capaci-
dade de competicdo é determinada
pela tarifa, qualidade de servigos,
rapidez nos trabalhos de atracagdo
e manobra, uma série de aspectos.
E a prépria operagdo portudria que
exige rapidez e qualidade.

¢ao, porque nesses portos existem
terminais ja privatizados, que estdo
com maior capacidade de competir,

-de aumentar sua produtividade e de

oferecer melhores servigos.

— Os portos do Espirito Santo
estao registrando queda na im-
portacéo de automdveis, por con-
ta da instalacdo de montadoras
em outros Estados portudrios.
Tem como reverter esse quadro
de perda?

— Essa questdo passa pela guerra
fiscal entre os Estados. Temos aqui
o Fundap, que € um fator que atrai
movimentagao para nossos portos.
Nessa guerra os outros Estados es-
tdo doando uma série de beneficios
para que as montadoras se instalem
e no bojo desses beneficios existe
uma reciprocidade. Dentro dessa
reciprocidade, por parte dos benefi-
cidrios, consta a movimentagao de
cargas através dos portos desses
respectivos Estados. Entdo estamos
prevendo para este ano uma queda
acentuada na movimentagdo de
veiculos.

— A reducio na importacio de
automoéveis chegara a quanto?

— Acho que vamos cair para cer-
ca de 50%. No ano passado houve a
importacdo de cerca de 200 mil
veiculos e estamos prevendo que
neste ano caia para cerca de 100
mil unidades.

— A Codesa tem uma estratégia
para compensar essa perda?

— A saida € apressar a privatiza-
¢do. Seria conveniente também
que a gente pudesse melhorar os
acessos a0 Nosso ;

ndmico do pais, d4 para avangar em
10%. Ocorre que 0 aumento de mo-
vimentagao de cargas no Porto de
Vitéria tem sido muito pequend,
quase inexistente. Nos dltimos oito
anos estamos movimentando cerca
de 3 milhdes anuais de toneladas. E
certo que nesse meio tempo tive-
mos a entrada de Praia Mole, que
tirou 0 movimento de produtos si-
dentirgicos, mas houve aumento de
soja, marmore e granito e contéine-
res. Com o ingresso da iniciativa
privada na operacio, o incremento
pode ser superior a 10%. A rigor,
ha quem diga que as instalagdes de
Vitéria, Paul e Capuaba, com in-
vestimentos, podem dobrar e até
mesmo triplicar o volume de cargas
movimentadas.

— O senhor disse que a Codesa
esta hd oito anos movimentando
praticamente 0 mesmo volume
anual de cargas. Qual a justifica-
tiva para esse quadro?

— Credito isso a dois fatores.
Falta de investimento em equipa-
mentos e instalagdes e a perda ex-
pressiva de algumas cargas, como
produtos siderdrgicos, que repre-
sentavam 900 mil toneladas/ano.
Em 1993 foram movimentadas
900 mil toneladas de produtos si-
dertirgicos e em 1997 esse volume
caiu para 190 mil toneladas. Essa
perda teve que ser compensada por
outras cargas.

— No més de janeiro deste ano
a movimentacdo de cargas teve
crescimento de 44% em compa-
racdo com janeiro do ano passa-
do. Esses dados podem ser inter-

Estado. Temos a
BR 101 em si-
tuacdo bastante
desfavoravel, a
nossa ligacdo
ferrovidria ao
Sul também &
muito precéria.
Fala-se na Ferro-
via Litorinea
Sul que seria um
fator para au-
mentar a facili-
dade para a che-
gada e saida de
cargas a Vitéria.
Temos a BR 262
que esta sendo
restaurada, mas
ndo é uma rodovia de primeira
classe. Tudo isso, os acessos, a
guerra fiscal, a eficiéncia, as tarifas
e a rapidez na operag@o sdo coisas
que vao influenciar na movimenta-
¢do de cargas.

~ Qual a expectativa da Code-
Sa para esse ano em termos de

'SE A UNIAO SE DISPUSER A
INVESTIR EM INFRA-ESTRUTURA,
O ARRENDAMENTO FICARA MAIS
ATRATIVO PORQUE VAI EXIGIR
MENOR INVESTIMENTO DO
ARRENDATARIO. ESTARIAMOS
ARRENDANDO UM PATRIMONIO
MUITO MAIS VALORIZADQ'

pretados como um bom desem-
penho para este ano?

— A movimentagdo de apenas
um més ndo pode servir de parime-
tro para a movimentagao anual. A
movimentagio no més de janeiro,
nos ultimos dez anos, oscilou mui-
to. O mais correto é analisar a mo-
vimentacao anual.

— De quanto seria o aumenlﬁo
de capital?

— Ainda nao sabemos. Estamds
analisando que essa medida seria
uma saida para vencer essa dificul-
dade. Estamos em situagéo finan-
ceira dificil porque a receita hoje |
menor que a despesa.

— A Codesa esta no prejuizo
desde quando?

— Esté no prejuizo desde 1996 e
a cada més vem apresentando dé
ficit operacional. Temos tido que
recorrer a conta garantida — crédi-
to especial — para saldar compro
missos. Mesmo assim temos atrg
sados compromissos de INSS,
PIS, Cofins.

1

— O senhor disse que a situaci
da Codesa é dificil e complicada.
Num quadro desse pode-se diz
que houve falta de zelo por pa
da administracio anterior?

— Diria que néo foi uma adminis-
tracdo exitosa, ndo foi a mais feliit
Numa boa gestdo nio se chega a
uma situa¢io dessas. Mas nio quq-
ro qualificar a admlmstrag:ao que
me antecedeu. Meu papel é traba-
lhar para recuperar a empresa. E

|

— O senhor constatou lrregulq'-
ridades?

— Nio e até porque esse ndo é
nosso papel. Nosso papel é o d
promover uma gestao adequada.
papel de auditoria, de fiscalizaga
estd afeto a outras instancias. No
so papel ndo € de buscar responsa-
veis. E de administrar a empresa de
forma mais adequada. E nisso esta-
mos empenhados. f

— Qual é o déficit da empresa‘.i

—Em 1996 a Codesa apresento
prejuizo operacional de US$ 3 mj{—
lhdes. Ela teve resultado operacio-
nal negativo de US$ 3 milhdes.
Naio esté fechado ainda o ano d
1997, mas estamos estimando
prejuizo operacional em US$ 1 mi-
lhdo. O prejuizo contdbil em 199"7
devera ser muito acentuado porqui
vamos fazer um provisionament
mais realista do contencioso. i

- Quantos funciondrios tem
Codesa? '
— Tem 573 profissionais. Com
programa de arrendamento, o qua
dro serd reduzido consideravel
mente. O pessoal da drea operac1ol-
nal, cerca de 250, vai ser absorv1d
pelo Ogmo, alguns serdo absorvi
dos pelas empresas arrendatanas[

A empresa vai implantar um pro
grama de desligamento incentivad
€ vai tentar antecipar recursos dg
leilao para fazer uma transigdo se
problemas.



