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“Q Espirito Santo saira na frente
de novo quando a crise passar”




Economista diz que economia
sO volta a ficar aquecida em

2010, mas no caso do Estado
ha o petrdleo e investimentos

mm A crise financeiramundial foi
o principal tema da palestra do
ex-secretario-executivo da Ca-
mara de Comércio Exterior da
Presidéncia da Republica no go-

verno Fernando Henrique Car-

doso, José Roberto Mendonga
de Barros, na tltima sexta-feira
para os empresarios que partici-

param do 3° Encontro de Lide-

ranc¢as Empresariais, evento rea-
lizado na Pedra Azul pela Rede
Gazeta, Caixa Econbmica e
Samp. Nesta entrevista exclusi-
va, ele divide comosleitores suas
percepcoes sobre recessio em
2009, papel do governo Lula
diante da crise. Quanto ao Espi-
rito Santo, “estd espetacular-
mente posicionado para sofrer
pouco e voltar a sair na frente de
novo quando a crise passar”.

mm Qual a avaliacao que
senhor faz da crise e de como
ela esta sendo combatida?

E uma crise muito grave, acho
que ninguém mais tem dvidas
disso. E uma crise generalizada
de confianca no sistema banca-
rio mundial, que implicou numa
paralisia, como nunca se viu no
sistema de crédito. Parando o
crédito, param as empresas e a
producdo. Se essa crise conti-
nuasse sem nenhuma interven-
¢ao, ela poderia até levar a uma
depressdo, como a de 1929. Em
relacio ao combate da crise,
acho que os governos demora-
ram para agir. O que realmente
definiu a gravidade da situacio
foi a quebra do Lehman Bro-
thers. Quando isso aconteceu o
mercado pensou: se ele quebrou,
pode quebrar qualquer um, e af
tudo parou. Depois de muitas
perdas, quebras e quedas dabol-

garao a uma recessao, mas so-
frerdo um reducdo importan-
te na atividade econdmica.

= = Existe algum cenario pior do
que esse que estamos vivendo?
Qual seria?

O cenario pior seria uma re-
caidanadesconfiancacomre-
lagdo ao sistemabancario. Aia
gente entraria em um cenario
nao de recessio, mas de de-
pressao, ou seja, umarecessao
que duraria muitos anos. Feli-
zmente eu acho que esse ndo é
o cenario mais provavel hoje.

mm Essa crise é ou nao pior do
que a de 1929?

Nao, ade1929 foi muito pior. Um,
porque durou muito mais tem-
po. Dois, porque produziu na
economia norte-americana uma
taxa de desemprego de 25%. Ho-
je estamos falando de uma taxa
de desemprego de 6%. Além do
que, em 1929,1930, a importancia
da economia dos EUA para o
mundo era maior do que é hoje.
mm Alguns governantes
europeus falam em

& Vai sair
‘ ‘ melhor dessa
crise quem
for mais prudente,
administrar o seu
endividamento e
investir, antes de
tudo, em
inteligéncia”

GABRIEL LORDELLO

mm E o investidor. O que fazer
diante desse cendrio de
volatilidade?

Antes de tudo calma e caldo de
galinha (risos). Euacho que mes-
mo que tenha perdido dinheiro,
o investidor que estd na bolsa
ndo deve sair e realizar o prejui-
zo. A bolsa reflete o futuro do
pais e, como eu acredito que o
Brasil voltar4 a crescer, acho que
abolsa vai melhorar. Segundo, é
nao.inventar muito, renda fixa e
poupanga sio boas op¢des para
evitar dores de cabeca.

== Como o senhor avaliaa
atuacao das liderancas
nacionais, incluindo ai o
presidente Lula, diante da crise?
Se o senhor estivesse no
governo faria algo diferente?
Acho que nao foram muito feli-
zes as declaracdes de que ‘nds
somos uma ilha’, ‘é s6 uma ma-
rolinha’. Tem uma crise e uma
crise importante e que precisa
ser combatida. O Banco Central
esta se mexendo, mas as autori-
dades fazendarias, até agora,
pouco realizaram. Se estivesse
no governo estaria aconselhan-
do o Banco Central a fazer o que
fez, tentaria por um freio na alta
dojuro e 20 mesmo tempo redu-
ziria os gastos governamentais.

O mundo
economico se
voltara cada

vez mais para o
Oriente.Eo
fenomeno dos Brics
vai continuar”

mm Como o senhor enxerga o
Espirito Santo, um dos
Estados da federacdo que
mais crescem, mas que tem
uma economia muito voltada
para o comércio exterior. no
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perdas, quebras e quedas dabol-
$a, 0S OVEInos comecaram a se
mexer. Primeiro os EUA tenta-
ram um pacote de US$ 700 bi-
Ihdes, mas tropecou no Con-
gresso, 0 que gerou outra crise.
Depois a Inglaterra montou um
pacote realmente consistente,
que foi seguido pelos europeus.
Acho que d4 para dizer que crise
ja diminuiu um pouco, mas s
depois das eleicoes nos EUA é
que nds teremos os elementos
suficientes para a situacio me-
Ihorar realmente.

mu A principio, entdo, foram
medidas corretas?

Sim, foram na direcio correta,
porém, insuficientes. Faltava, in-
clusive, o componente politico
nos EUA. O que primeiro se res-
gata é a confianca no sistema,
mas a maquina do crédito, para
voltar aoperar, vai demorar mui-
to tempo. Por isso, teremos, la-
mentavelmente, recessio na Eu-
ropa e nos Estados Unidos.

mm Ent3o o senhor da como
certa a recessao nas principais
economias do mundo?

Eu nio tenho a menor davida.
AtéaquebradoLehmaneuaté
acreditava que ela nao viesse,
mas com toda essa turbulén-
cia,osconsumidoresvaosere-
trair dramaticamiente. Os con-
sumidores sio muito endivi-
dados, porisso terao que redu-
zir ademanda, j4 estamos ven-
do isso no varejo. Além disso,
muitas empresas, por contada
falta de crédito, nao vao con-
seguir rolar suas dividas e te-
rao que sair do mercado.

mm Essarecessao dura quanto
t‘empo?

Emuito dificildizer, mas segu-
ramente 2009 sera complica-
do para os paises desenvolvi-
dos. Os emergentes nao che-

" refundacao do capitalismo,

sugerindo inclusive uma nova
reunido ao estilo Bretton
Woods. O senhor é a favor de
medidas t3o drasticas? Elas
sdo realmente necessarias?
Eu acho que tem um certo exa-
gero nisso ai. O que certamente
tera que ser refeito € a regulacao
do mercado financeiro. O mer-
cado ficou muito solto, nao regu-
lado, e com a sobra de dinheiro
foi produzida uma bolha basea-
da no crédito que comecou no
setor imobiliario e foi estourar
em varios outros segmentos.
Mas a forma de evitar isso € uma
regulacio mais apertada. Por
exemplo, o grande problema
bancério esta nos Estados Uni-
dos, que é tem uma regulacio
mais liberal. Se pegarmos a Eu-
ropa, e até mesmo o Brasil, onde
ha uma regulamentacio mais
controlada, n3o temos uma crise
de subprime e derrocada do sis-
tema financeiro como estaacon-
tecendo nos EUA.

mm Ha informacdes de que mais
de 200 empresas brasileiras
teriam se enrolado com os tais
derivativos. O senhor tem
alguma informacao sobre isso e
se for mesmo verdade quais
serao os impactos na economia
brasileira?

Olha, o niimero de empresas é

_consideravel. Ndo sei se mais

oumenos de 200, mas posso di-
zer que as operagdes que envol-
vem derivativos tém um volu-
me muito grande, seguramente
da ordem de R$ 50 bilhoes. Os
balancos trimestrais fechados
agoraem setembrovao mostrar
um pouco mais essa dimensao.
A implicagcio maior disso éare-
ducio do investimento na eco-
nomia. As empresas que even-
tualmente tenham que arcar o
prejuizo, véem o seu caixadimi-

T José
Roberto Mendonca de
Barros é economista, com
doutorado pela Universidade
de Sdo Paulo e
p6s-doutorado no Economic
Growth Center, Yale

University, Estados Unidos.
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secretario-executivo da
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Exterior da Presidéncia da
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1998. Desde que saiu do
governo, Mendonca de
‘Barros atua como
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nuir e terdo que agir nos proxi-
mos um ou dois anos de forma
mais cautelosa.

mm Ha risco de quebradeira de
empresas brasileiras?

Acho que isso ndo é suficiente
para quebrar, porque, até onde a
gente consegue ver, a maior par-
te das empresas que perderam
dinheiro nessas operagoes tem
caixa para pagar. N3o vao sair do
mercado por causa disso.

mm E de recessao?

N3o estou vendo uma reces-
saono Brasil, mas estouvendo
umainternalizacidodacrisede
forma muito rapida, que vai
implicar emuma forte desace-
leracdo do crescimento. Hoje
estamos crescendo auma taxa
superior a5%, no ano que vem
vejo um crescimento abaixo
dos3%.Em2010 acreditoquea
economia volta a se aquecer.

mm Certa vez o senhor disse que
em um mundo conturbado
ganha-se na estratégia. Qual éa

estratégia que deve ser usada
agora pelo Brasil e pelos
empresarios?

Nos dois casos a estratégia prin-
cipal éter prudéncia. A pior éne-
gar que existe o problema, essa
hist6ria da ‘marolinha’ foi muito
infeliz, porque o problema é
realmente grande. Para sair dis-
so, o setor publico precisa au-
mentar a taxa de poupanca para
depois investir. No caso das em-
presas, é preciso ajustar seus or-
camentos a essa nova realidade,
mas mantendo os projetos para
o longo prazo. Vai sair melhor
dessa crise quem for mais pru-
dente, administrar o seu endivi-
damento e, investir, antes de tu-
do, em inteligéncia.

m m Os exportadores, importante
peca na engrenagem da
economia brasileira nos tltimos
anos, estdo passando por
dificuldades por contada
inexisténcia de crédito em dolar
e, em alguns casos, porque as
commodities estao
desvalorizadas. O que precisa

ser feito para que eles saiam
dessa sinuca?

Isso o Banco Central jA comecou
a fazer. S3o os leilGes de linhas
voltadas para o financiamento
das exportacdes. Essa falta de
crédito externo vai ser tempora-
ria, ndo vaificar assim paraores-
to da vida. A recessdo pode ser
mais duradoura, mas o crédito
sera retomado. Acho que a posi-
cao do BC é muito razoavel.

== Em um momento de juros
elevados, risco de recessao
mundial e falta de crédito, o
que o empresario deve fazer?
Investir em producao ou ficar
com o dinheiro parado?
Primeiro é privilegiar o cai-
xa. Segundo ponto é: antes
de investir na producao é
preciso rever a velocidade
do crescimento. Depois ¢
preciso observar o que in-
dispensavel para a vida da
empresa para daqui a dois
trés, quatro anos. A partir
dessa plataforma avalie o
que fara com o dinheiro.

para o comeércio exterior, no
contexto da crise?

O Espirito Santo tem uma coi-
samagnificaque éanovafron-
teirado petréleo e isso nao vai
ser reduzido no curto prazo.
Além do mais, hdumasérie de
investimentos em infra-estru-
tura que nao parario. Emrela-
¢30 a0 comércio exterior, are-
tomada do financiamento é
uma questio de tempo. Nao fi-
caria particularmente preo-
cupado com isso. O Espirito
Santo esti espetacularmente
posicionado para sofrer pou-
co e voltar a sair na frente de
novo quando a crise passar.

== Como o Brasil e o mundo
ficardo depois da crise?
Estados Unidos, Europa e
Asia, quem sai fortalecido?

E dificil dizer isso. E uma per-
gunta complexa. A principio, a
economia americana perde um
pouco da importincia e a bacia
asiitica mantém o crescimento
econdmico e de importincia. O
mundo econdmico se voltaraca-
da vez mais para o Oriente. E o
fendmeno dos Brics (Brasil, Rus-
sia, China e India) vai continuar.
Ao contrario do mundo desen-
volvido, n3o vao paraumareces-
s30. A perspectiva do longo pra-
zo nao mudou assim como nao
mudou o capitalismo.

mnm E a Europa?

HA4uma dificuldade em se admi-
nistrar a Unido Européia. Nao é
brincadeira juntar a economia
de quase 30 paises. Ela vai sofrer
um bocado, talvez sofra menos
que os EUA, mas vai continuar a
ser uma regiao de crescimento
mais lento e com um altissimo
padrio de vida o que mantém a
sua importancia geopolitica.

== Quando a crise acaba?
S6 Deus sabe (risos).
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