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apresentacao

O empresario olha para o vizinho, cuja grama é sempre mais verde, e se pergunta:
“Por que eu nao pensei nisso antes?”. Essa parece ser uma cena recorrente, ja que
inovar nao é tarefa simples. Ao contrario do que se pensa, ideias ndo transhordam
em rios de inteligéncia. A inspiracdo, claro, é essencial, mas importa muito o
trabalho para transforma-la em realidade. Este terceiro eixo do projeto
Potencialidades do Espirito Santo, em que o Desenvolvimento Produtivo é tema
central, busca solugoes para a construcdo de uma cadeia industrial sélida, da
matéria-prima ao produto de valor agregado. Tudo isso requer boas ideias.

A inovagao é elemento-chave nesse debate, e 0s processos para viabiliza-la sdo
levantados por economistas, por executivos e por professores universitarios. Uma
interessante questao debatida é o distanciamento entre a academia e 0 mundo
corporativo. Hd um descompasso entre o que pesquisadores estudam nos prédios
universitarios e o que empresarios querem criar para ganhar competitividade.
Seria 6timo se esses dois lados da sociedade pudessem convergir para uma
mesma dire¢ao. Os custos de producio seriam menores, e 0 mercado
deslancharia, garantindo empregos e mais arrecadacgao de tributos.

O quarto e Gltimo eixo do projeto tratara do tema Infraestrutura e Logistica, em
uma palestra a ser realizada no inicio de dezembro. Esse é um dos principais
gargalos para o desenvolvimento econémico do Espirito Santo. Mas a gente chega
14, com investimentos e parcerias piiblicas e privadas. Ndo deixe de participar dos
debates: veja a programacao abaixo e contribua para o futuro do nosso Estado.

Neyla Tardin
Editora de suplementos

Eixo 4: Infraestrutura Logistica* Dezembro (data a confirman),
das Sh as 12h30

sBernardo José Figueiredo Gongalves De Oliveira, presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica

' wAlexandre Baldy de Sant’anna Braga, secretério de Estado de Industria e Comércio

de Goias

=Fabio Damasceno, secretério de Estado dos Transportes e Obras Publicas do Espirito
Santo

sLuiz Wagner Chieppe, vice-presidente do Espirito Santo em Acéo |

| - *Programacdo sujeita a alteracoes, de acordo com a agenda dos palestrantes.
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MUDANCAS NOS SISTEMAS DE
INCENTIVOS TRIBUTARIOS E
REDUCAO NOS REPASSES DOS
ROYALTIES DE PETROLEO
AMEACAM O CRESCIMENTO DO
ESTADO. A SAIDA? CADEIAS
PRODUTIVAS SOLIDAS

FREDERICO GOULART
fgoulart@redegazeta.com.br

Uma pergunta vem ti-
rando o sono de represen-
tantes dos setores da eco-
nomia capixaba: como fa-
zer o FEstado continuar
crescendo diante das per-
das de receita futura, apds
as possiveis mudangas nos
royalties do petroleo, no
sistema de incentivo s im-
portacdes (Fundap) e nas
aliquotas do ICMS?

Diversidade nosinvesti-
mentos, criacao de cadeias
produtivas e fortalecimen-
to das areas de petrdleo e
gas foram algumas respos-
tas apresentadas no tercei-
ro painel do projeto Poten-
cialidades 2013, realizado
no dia 20 de novembro. O
tema do encontro foi De-
senvolvimento Produtivo.

Naavaliagio da secreta-
ria de Desenvolvimento
em exercicio, Cristina San-
tos, uma das palestrantes, é
preciso diversificar. “Te-
mos fortalecidonosso polo
naval, o polo automobilis-
tico e o agronegdcio”,
aponta. Fla também adian-
ta que 2013 serd um ano de
austeridade. ©  “Seremos
conscientes com 0s recur-
sos de que dispomos”.

Para o economista Or-
lando Caliman, neste ano, o
Espirito Santo dever cres-
cer3%-odobrodataxana-
cional. Nos tiltimos trés tri-
mestres, no entanto, a ten-
déncia é de queda. “Daqui
para frente, gés e petréleo
serdo fundamentais. Tam-
bém é importante avancar
em novas cadeias produti-
vas, a serem criadas com
base na tecnologia e na
qualificagio profissional”.

Para a professora de
Economia da Ufes Angela
Maria Morandi, é preciso
investir no setor logistico.
“Fazer o transporte de
qualquer produto por aqui
custa muito mais caro, e is-
so prejudica o Estado”.

Um exemplo de mu-
danca foi apontado pelo
gerente da Unidade de
Operacoes da Petrobras,
Luiz Robério Silva. “Vamos
fazer uma revisio geral na
logistica. Temos que ter
condi¢des de atender a na-
vios mais sofisticados”.
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" Quem participou dos debates

Carlos Aguiar

> Membro do
Conselho de
Administracdo
da Fibria

QUEM E Formado em
engenharia quimica,
entrou na Aracruz
Celulose (atual Fibria)
em 1981. Foi presidente
da empresa entre 1999
e 2011. Apés a
aposentadoria, passou
a integrar o Conselho
de Administracéo e
também coordena o
Comité de Inovacédo da
empresa.

Constantino Dadalto
> Vice-presidente
do Sistema Findes

QUEM E Empresario
com mais de 40 anos
de experiéncia no ramo
do Comércio e Inddstria
da Construcdo. Ao
longo de sua carreira,
ja construiu 250.000
m?2 de obras civis. E o
atual presidente do
Sinduscon-ES,
representando o
segmento econémico
da industria da
construcao no Estado
do Espirito Santo.

FOTO: GUILHERME FERRARI

Luiz Robério Silva
> Gerente-geral
da Petrobras no
Espirito Santo

QUEM E Gedlogo com
especializacdo na area de
petréleo e na area de
gestao, realizou
programas de
especializacdo na
universidades federais da
Bahia e do Rio de Janeiro.
Ingressou na Petrobras ha
32 anos. Exerceu diversas
atividades gerenciais e,
desde junho 2009,
exerce a funcdo de
gerente geral no Estado.

Angela Morandi

> Professora do
Departamento de
Economia da Ufes

QUEM E Formada em
Economia pela Ufes, fez
especializacdo em teoria
econdmica na
Universidade Federal de
Pernambuco (Ufpe). Em
1996, concluiu o
doutorado, também em
teoria econémica, na
Unicamp, em Campinas.
Foi professora do
Departamento de
Economia da Ufes de
1979 até o ano passado.

Cristina Santos

> Secretéaria de
Desenvolvimento
em exercicio

QUEM E Formada em
Engenharia Quimica
pela Universidade
Federal Fluminense
(UFF), tem MBA em
Financas pelo Instituto
Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC) e
larga experiéncia em
consultoria de setores
como siderurgia,
celulose, entre outros
que envolvem processo
industrial. Foi diretora
técnica e diretora-
presidente da Agéncia
de Desenvolvimento
em Rede do Espirito
Santo (Aderes).

’

Orlando Caliman
> Economista e
diretor da Futura

QUEM E Formado em
Economia pela Ufes e
mestre pela Arizona
State University. Foi
professor da Ufes.

Foi secretério de
Planejamento e da
Fazenda e presidente do
Bandes. Desenvolveu
diversos estudos e
pesquisa sobre o
desenvolvimento do
Estado. E articulista de A
GAZETA e diretor técnico
do Instituto Futura.
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DOSES GENEROSAS DE TALENTO,
DE CRITICA E DE PATENTES
CONTRIBUEM PARA A BUSCA

DE SOLUCOES CRIATIVAS

NA CADEIA PRODUTIVA

Quando uma inven-
¢ao ganha espagco no mer-
cado, cria-se um exemplo
pratico daquilo que deve
ser prioridade em qual-
quer economia, em qual-
quer lugar do mundo: ino-
vagao. Uma palavra sim-
ples, mas que modifica es-
truturas e reduz custos,
-umdiferencialno disputa-
do comércio globalizado.

Apenas boas ideias,
bem como o caminho para
viabilizé-las, é o que pede
o membro do Conselho
Administrativo e ex-pre-
sidente da Fibria, Carlos
Aguiar. Ele lembra que es-
se e ounico fator - porisso
mesmo, raro — que pode
diferenciar Estados e pai-
ses. “Encontrar uma apli-
cacdo econOmica para as
invencOes nao é uma tare-
fa facil”, aponta.

Para estar entre os lide-
res mundiais em inova-
¢do, Aguiar lembra que é
fundamental entender
que esse ndo €, apenas, um
produto fisico. “E algo que
requer grande esforco e
deve contar com genero-
sas doses de talento, de
critica, de patentes, além
da presenca de institui-
¢Oes fortes. Nesse contex-
to, quem se move mais ra-
pidamente leva vantagem
no mercado global”, diz.

Um exemplo citado por
Aguiar é a Finlandia: pais
pequeno, com muita agua,
pouca terra e gelado. “Ain-
da assim, é lider mundial
em produtos florestais e
pioneiro em varios seg-
mentos nesse setor. Foi
pioneiro, também, em tele-
fonia celular no mundo”.

Tudo isso, prossegue o
empresario, tendo como
base o conceito de parceria
entre empresas, universi-
dades, governo e consumi-
dores. “A Finlandiatemum
dos melhores sistemas
educacionais e é um dos
paises menos corruptos do
mundo”, diz.

PAPEL DA UNIVERSIDADE

Carlos Aguiar acredita
que as universidades de-
vem acelerar os proces-
sos de inovacdo, aproxi-
mando-se do mundo em-
presarial. Assim, elas po-

Carlos Aguiar (Fibria), a direita, e Angela Morandi (Ufes) discutem integracdo entre universidades e empresas

GUILHERME FERRARI
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Iniciativas de peso

v Exemplos de inovacao

Mudanca: a empresa
transformou o processo
de leitura de livros.
Poupando papel, gasolina
e espaco. Agora, eles
podem ser comprados e
lidos no préprio
computador

Producao: no século XIX,
a empresa inovou no
sistema de producéo de
carros implantando a
linha de montagem para a
producd@o em massa,
reduzindo custos e tempo

dem transformar e in-
centivar a inovagio, ge-
rando produtos e servi-
¢os para a sociedade.
“Precisamos melhorar
apreparacio de nosso ca-
pitalhumano.Issovemde
uma educacido de exce-
léncia no ensino bésico e
da atracio de talentos de
outros paises”, sugere.

de fabricacdo tornando
os automoveis acessiveis
a mais gente

Marketing: empresa que
produz a agua mineral
mais cara do mundo por
apresentou uma série de
inovacdes em seu
marketing

Referéncia: fez varias
revolucdes em seus
produtos, tornando-se
uma empresa
fundamental na
recuperacdo econdémica
dos Estados Unidos

NAO CAI DO CEU

A professora do Depar-
tamento de Economia da
Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes) An-
gela Morandi explica que
ndo é simples se chegar a
um resultado inovador.
“Nao cai do céu. E preciso
um grande esforco. A ino-
vagdoéaaplicaciofinalde

v Inovacao no ES

Implantacdo: o CPDI tem
investimento de R$ 19
milhdes. Ele visa a criacdo de
uma infraestrutura fisica
necessaria a realizacdo de
projetos de pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico.

Apoio: Institui o Fundo de
Desenvolvimento das
Atividades Produtivas
Inovadoras (FDI) com a
finalidade de prestar apoio
financeiro a novas empresas

umprocessodebuscapara
se chegar a um produto”.
Ela lembra o processo
de pesquisa é fundamen-
tal. “Tudo isso é caro e, as
vezes, dura um longo
tempo”. Para financiar a
inovagdo, a professora
também defende fortes
investimentos em cién-
cias e recursos humanos.

ou a empresas existentes que
tenham por finalidade de
lancamento de novos
produtos. O investimento é de
R$ 30 milhdes

Centro: E um complexo
organizacional de carater
cientifico e tecnoldgico

Apoio: o governo aplicou
R$ 26 milhdes em 13 editais
lancados este ano pela
Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Espirito Santo
(Fapes), autarquia vinculada
a Secretaria de Ciéncia e de
tecnologia.

Angela Morandi lem-
bra que o Espirito Santo
tem uma base de pesqui-
sadores. “Ap6s um longo
levantamento feito pela
Ufes, percebemos que
existem as chamadas
ilhas de prosperidade.
Masoqueagenteouvede
todas as partes é que isso
nao aparece”, disse.

novar, inovar e
novar sempre

Ela explica que ha um
muro entre as universida-
des e as empresas, impe-
dindo que as pesquisas te-
nham resultado prético.
“O que as empresas preci-
sam, os pesquisadores nao
estdo pesquisando. J4 os
pesquisadores reclamam
de falta de recurso ou la-
boratério. Haum descom-
passoentreoqueéfeitoeo
que € necessario”, diz.

Nesse contexto, Ange-
la indica que o principal
passo aser dado deve ir a
caminho da integracio.
“Temos que ligar os agen-
tes e ligar a sociedade.
Ampliarbolsas de estudo,
cursos, pos-graduacio. E
preciso colocar a inova-
¢do na agenda”, observa.

A economista explica
que resolver essa equacio
é a chave do futuro. “O Es-
pirito Santo tem uma eco-
nomia extremamente
aberta. Temos que vender
paraosoutros.Paravender
bem, é preciso competiti-
vidade. Paraisso, nao basta
resolveraquestaofiscal ou
de cambio. E necessério
debater inovagio. A ques-
tao da pesquisa precisa ser
resolvida, e elaéuma ques-
tio coletiva”.

FUTURO

A secretaria de Desen-
volvimento em exercicio,
Cristina Santos, aponta
que o Estado tembuscado,
pormeiode planosdelon-
g0 prazo, colocar univer-
sidade, empresas, setores
de servigo e inddstrias na
mesma direcio. Esse tra-
balho estd sendofeito pelo
planejamento estratégico
20/30 e pelo Programa de
Desenvolvimento Susten-
tavel do Espirito Santo
(Proedes).

“Um exemplo é o con-
trato de competitivida-
deentreogovernodoEs-
tado e a industria. No se-
tor de vestudrio, ofere-
cemos certas vantagens
em impostos e novos
contratos. Em contra-
partida, ha um fundo em
que as empresas colo-
cam projetos de inova-
¢io, de meio ambiente,
de tecnologia e de de-
senvolvimento” detalha.
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COM O PROEDES, O'

O Espirito Santo esta cada vez mais no caminho do desenvolvimento.

Ja somos destaque em diversos setores econdmicos e apresentamos

0 maior volume de investimentos por habitante. E para fortalecer ainda
‘mais a nossa economia, o Governo do Estado acaba de lancar o Proedes,
Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Espirito Santo. Por meio
de um conjunto de acoes e parcerias, o Proedes dara mais eficiéncia e
competitividade ao Estado, marcando o novo ciclo de desenvolvimento
-econdmico capixaba. A iniciativa representa um grande avanco,

com foco em logistica, infraestrutura, educacao e tecnologia em
~ todas as regides, para que os beneficios continuem chegando a todos.
Proedes. E o Govemo do Esplrlto Santo trabalhando por mais
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O SETOR DE SERVICOS GANHA
VIGOR NO CENARIO NACIONAL, O
QUE ELEVA A NECESSIDADE DE
RENOVACAOQ DAS INDUSTRIAS.
ELAS PRECISAM AGREGAR VALOR
AO QUE FABRICAM E EXPORTAM

A indtstria sempre te-
ra papel de protagonista
no desenvolvimento pro-
dutivo de qualquer regido.
No Espirito Santo, nio é
diferente. Para a parceria
entre Estado e empresas
soar vitoriosa, sera neces-
sario dar alguns passos
fundamentais nos proxi-
mos anos. Revisao nos
custos tributarios, melho-
rias na logistica e atracao
de parcerias sdo alguns
exemplos.

Essa é a avaliacio do

empresario Sebastiao
Constantino Dadalto, vice-

presidente da Federagao
das Indtstrias do Espirito
Santo (Findes). Ele defen-
de que prioridades sejam
seguidas para o fortaleci-
mento do setor.

Nessalista, tambémesta
atrair novas parcerias para
agregar valor as commodi-
ties, muito comuns no Es-
tado, e exportar produtos
de maior valor agregado.

“Nosso pais vai bem,
mas sera que nossa indus-
trias também vai? Nao es-
tamos acompanhando as
novidades do resto do
mundo. O setor deservigos
cresceu muito, e ficamos
para tras”, avalia Dadalto.

O empresario observa
que o desaquecimento do
setor comecou em 1985.
“Desde entio, ndo conse-
guimos acompanhar o
processo de inovagdo.
Precisamos voltar a cres-
cer de forma semelhante
ao que aconteceu na dé-
cada de 607, diz.

Para o membro do Con-
selho Administrativo da
Fibria Carlos Aguiar, um
dos entraves sio os altos
custos da carga tributaria e
aburocracia. “Vemos o go-
verno fazendo reforma tri-
butaria aos poucos, sem
planejamento, o que nao
traz impactos positivos pa-
ra a economia. Essa é uma
equacaodificildeserresol-
vida. Alguém tem que per-
der. Como ninguém quer,
todos perdem”, opina.

LEIS TRABALHISTAS
Outro gargalo apontado
por Constantino Dadalto é
a falta de flexibilizacdo das
leis trabalhistas que preju-

Cristina Santos (governo do Estado), Constantino Dadalto (Federacdo das Indistrias), Angela Morandi (Economia da Ufes), Carlos Aguiar
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A reinvencao
da industria

ENCIALIDADES

GUILHERME FERRARI

(Fibria), Luiz Robério Silva (Petrobras) e Orlando Caliman (Instituto Futura), durante o painel Potencialidades 2013, no auditério da Rede Gazeta
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As potencialidades da inddstria capixaba

v Participacdo na
economia

2003: 18,5%
2011: 12%
2003: 12% (previsdo)

2013: 12% (previsdo)

v’ Perfil atual

Empresas: 17.363
Total: 98,3%

Empregados: 146.637
Total: 62,4%
Empresas: 262

Total: 15%
Empregados: 49.496
Total: 21,0%
Empresas: 38

Total: 0.2%

Empregados: 39.018
Total: 16,6%

v’ Segmentos
industriais

P Minério de ferro,
siderurgia, celulose e
petrdleo e gas

P Metalmecanico e
quimico

» Vestudrio, moveleiro,
alimentos e bebidas,
embalagens e grafico

P Ceramica, cimento
“Portland”, rochas
ornamentais e construtora.
P Um dos principais
responsaveis pelo
crescimento do PIB
capixaba

P Novos shopping centers:

157 mil m? de &rea bruta
locavel
P Rochas ornamentais =

Destaca-se por seu alto
grau de competitividade

» Construtoras de
estradas, aeroportos,’
portos, obras viarias
urbanas, obras de
saneamento

P Destaque para os
investimentos em
infraestrutura necessarios
para um desenvolvimento
sustentavel

» Empresas que atuam
nas areas de
desenvolvimento e
licenciamento de software
e consultoria

v Localizacido

P A dindmica de
crescimento fora da Grande
Vitdria esta se dando da

BR 101 para o litoral. As
excecdes sdo Colatina e
Cachoeiro

dica, principalmente, as
micro e pequenas empre-
sas. Elas sofrem com algu-
mas exigéncias legais.
“Nessa area, as leis vém da
época de Gettlio Vargas e
estimulam o surgimento
de mazelas sindicais.

A competitividade in-
dustrial, sugere Dadalto,
poderaser estimuladacom
aimplantacao de um insti-
tuto de inteligéncia e ino-
vacio. A criagio de empre-
sas debase tecnoldgica (in-
dustria farmacéutica, bio-
tecnologia, software) e a
reutilizacio de residuos
sOlidos (rochas, pneus,
plasticos) também sao ne-
cessidades para o Estado.

O empresério também
aponta que, no futuro, o
fortalecimento da indts-
tria criativa serd funda-
mental para a economia.
“Os setores de software,
audiovisual, publicidade,
musica e artes tem enorme
potencial”. A industria do
turismo (de negocios,
agroturismo, de aventura e
ecoturismo) nao fica atras.
‘A Rota Imperial é um
exemplo de estrada de de-
senvolvimento que pode
atrair imimeros servigos e

desenvolver 14 municipios
capixabas”, aponta.
Logistica foi um tema
mencionado a cada solu-
cdo apontada. Carlos
Aguiar destaca que, para
tudo isso dar certo, o Esta-
dotera que priorizar inves-
timentos em infraestrutu-
ra. “O Brasil s6 investe 2%
do Produto Interno Bruto
nesse setor. Em contrapar-
tida, a China investe 11%”.

NOVOS EXEMPLOS

O grande exemplo para
o futuro da inddstria vem
dos mais novos polos de
producio no Estado. Nos
dltimos anos, 0s munici-
pios de Sao Mateus, Linha-
res, Aracruz e Pinheiros
receberam novos investi-
mentos industriais que
aqueceram essas regioes.

Em Sao Mateus, o novo
destaque € a industria au-
tomobilistica.Jaem Linha-
res, os investimentos fo-
ram em motores elétricos,
na linha branca e no polo
gas-quimico. Industria na-
val e papel/papeldo vira-
ram o centro das atencgdes
em Aracruz. EmPinheiros,
a prioridade passou a ser
plantas de MDE
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O DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
EM RAPIDAS IDEIAS: INSUMOS,
GERACAO DE EMPREGOS E RECEITAS

{ Inovagdo ndo cai do
<< céu. E preaso muito
esforgo. Ela é a aplicacdo
final de um processo de
pesquisa, de busca e de
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O Brasil provou

S que deu certo.
Passamos por um
dos periodos de
maior transformacao
nos ultimos 50 anos.
Mas ndo estamos
prontos. O Brasil esta
longe do que pode
ser. Estamos
atrasados em relacac
a outros em

selecdo, até se alcancar

3 desenvolvzmento
um produto

CARLOS AGUIAR, ex-presidente e
1t|nl membro do Conselho de
Administracao da Fibria

ANGELA 31, professora do

Departamenro de Economia da Ufe

EMPREGO
235.151

E a quantidade de empregos
gerados por todas essas
industrias instaladas no
Estado. Embora representem
apenas 0,2% do total,

as grandes empresas
oferecem 16,6% dos

postos de trabalho.

U O Espirito
Santo tem um
grande potencial
__ de recursos
,‘ naturais, como
| petroleo e gas.
' Mas nao basta
| apenas
. produzir”
LUIZ

I S R—

ROBERIO SILVA ,

| gerente da Unidade de
b Exploracao da Petrobras

INOVACAO
R$ 20 MILHOES

Deve ser o aporte financeiro do 7
Fundo para Desenvolvimento

de Atividades Produtivas
Inovadoras, do governo do

Estado. O novo fundo tem a

funcdo de estimular inovacdo

a pesquisa cientifica e

tecnolégica em

ambientes produtivos.

"E fundamental

%’ @ o Estado
avancar

nas cadeias
produtivas
existentes e em
novas cadeias

a serem criadas”

ORLANDQ CALIMARN,

economista e dlretor da Futura

e PR A TN R PR A T T A

_ Temos o grande desafio de
'~ fazer o desenvolvimento
produtivo do Espirito Santo se
harmonizar por todo o Estado.
Mas também temos que cuidar
para que esse desenvolvimento
calba dentro de cada regiao”

SANTQOS, secretaria
fls Df» «ﬂ/rlvnm snto em exercicio




Instituto Jones dos Santos Nevae‘
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* Implanta¢ao do BRT: 32 km exclusivos
para onibus

« Reativacao do Aquaviario

a0 d
« Ampliacaod

a Av. Fernando Ferrari
 Construcao do Corredor Leste-Oeste
 Duplicacao da Av. Joao Palacios

» Obras da Alca da Terceira Ponte

e na Rod. Carlos Lindenberg
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