Estado melhora portos para enfrentar concorrentes
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Apesar de contar com uma das
tarifas mais baixas do pais, menos
burocracia, mao-de-obra eficiente
e equipamentos em boas condi-
¢oes de uso, os portos puiblicos do
Estado — Vitéria e Vila Velha (Ca-
puaba) — receberdo novos investi-
mentos em tecnologia e manuten-
¢do, para aprimorar ainda mais o
atendimento aos usudrios. Um dos
objetivos € fazer frente a investida
da Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ) que, além de re-
duzir as tarifas do.Porto do Rio
em até 55%, no inicio deste ano,
pretende expandir o porto de Se-
petiba para atrair mais cargas para
aquele Estado.

De acordo com o presidente da
Companhia Docas do Espirito
Santo (Codesa), Afonso Celso
Andadra da Silva, ser@o aplicados
neste ano nos dois portos capixa-
bas R$ 6 milhdes, dos quais R$
4,8 milhGes para a manutengdo de
guindastes e empilhadeiras e R$
1,2 milhdo para um projeto pio-
neiro: a informatizacdo do termi-
nal de conteineres de Capuaba,
que elevard em 100% a agilidade
na movimentagao de cargas.

O dirigente acredita que com
estes investimentos o Estado con-
tinuara levando vantagem sobre 0s
portos fluminenses. “O Rio quer
recuperar as cargas perdidas ao
longo dos dltimos anos e se trans-
formar na principal via de escoa-
mento dos produtos destinados ao
Mercosul. Mas nossas tarifas con-
tinuam competitivas e contamos

' com uma vantagem a mais, que € a
agilidade nas operagdes”, revelou.

Andéira afirmou que nao vai
adotar medida semelhante no Es-
tado porque as tarifas locais conti-
nuam atrativas nao apenas em re-
lag@o ao Rio, mas também ao por-
to de Santos. “Se reduzirmos ain-
da mais os prec¢os, vamos compro-
meter a receita e inviabilizar o
equilibrio financeiro da empresa”.
Para ele, a CDRJ ndo podera sus-
tentar as novas tarifas por muito
tempo, sem comprometer o paga-
mento da folha de pessoal. “Na

verdade, € ele (o Rio) que tém que
competir com o Espirito Santo”.

Contratos

Além dos investimentos em
tecnologia e manutengao, a Code-
sa tem ainda como estratégia, para
manter e até mesmo ampliar as
cargas regionais, ampliar os pra-
zos dos contratos operacionais. O
presidente informou que a compa-
nhia pretende negociar com os
principais clientes prazos mais di-
latados quando ocorrer o venci-
mento dos atuais contratos. A me-
ta €, em vez de um ano, firmar
prazo de dois ou mais.

A estratégia permite reter o
cliente por mais tempo e garantir
mais cargas para os portos locais.
“Assim evitamos que 0 usudrio se-
ja abordado pelos concorrentes”,
justificou. Ao mesmo tempo, o di-
rigente espera ampliar o mix de
cargas, atraindo os empresarios
descontentes com 0s servicos pres-
tados pelos portos do Rio e Santos.
“Muitos deles tém reclamado da
demora para a liberac@o das cargas
nestes terminais”, revelou.

A adesdo da Codesa ao Corre-
dor Centroleste, ocorrida no final
do ano passado, também reforca o
potencial de atracdo de clientes, na
visdo dele. De acordo com o presi-
dente, dezenas de empresarios de
Minas e dos Cerrados passaram a
receber mais informagGes sobre os
portos capixabas, através da divul-
gacdo promovida pelo escritério
operacional do Centroleste.

Investimentos

Os investimentos para 1996 se-
rdo executados com recursos pro-
prios. R$ 3,8 milhdes, que repre-
sentam as sobras de caixa do exer-
cicio passado, ja estdo disponiveis.
Os R$ 2,2 milhdes restantes virdo
do lucro a ser obtido no decorrer
deste ano. A informatizacdo de
Capuaba vai dobrar a capacidade
de embarque e desembarque de
conteineres. Andara explicou que
0 NOVO Processo permitird a movi-
mentacdo de 22 unidades por hora,
contra as 11 unidades atuais.

O projeto visa dotar o porto de
um terminal de conteineres sinali-
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Para a manutengdo de euipamentos serdo alocos neste ano R$ 4,8 milhoes

zado, onde os conferentes levanta-
rao os dados da movimentacio
através de coletores 6ticos. A con-
tagem dos veiculos e demais cargas
que dispdem de cdédigos de barras
sera automatica. No caso dos con-
teineres, 0s nimeros passarfo a Ser
digitados. As informagdes, ao final
do dia, serdo passadas para o com-
putador que emitira as faturas qua-
se que instantaneamente.

De acordo com o dirigente, no
processo manual, a emissdo demo-
ra até uma semana. O ganho na ve-
locidade de embarque e desembar-
que seré decorrente da facilidade
em localizar os conteineres no pa-
tio, via computador. “Os operado-
res nao perderdo mais tanto tempo
para indentificar a posico dos cai-
xotes no pétio. Teremos um servi-
¢o ainda mais eficiente”.

Sepetiba ndo atrai
cargas capixabas

O porto fluminense de Sepetiba
ndo ameacard as cargas escoadas
pelo Espirito Santo, mesmo depois
de executado o projeto de implanta-
¢do de novos bergos, previsto para
acontecer em cinco ou seis anos.
“Vamos apenas nos aperfeicoar para
atender melhor a demanda das em-
presas situadas no Rio de Janeiro”,

garantiu o gerente do terminal, Mar-

co Aurélio Braga. Especializado em
minerais, Sepetiba tem como princi-
pal concorrente no Estado o porto
de Tubario, da Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD).

O projeto da Companhia Docas
do Rio de Janeiro (CDRJ) para Se-
petiba, sexundo Braga, é fazer dele
a segunda via de escoamento de
cargas do Estado, uma vez que o
porto do Rio de Janeiro esta ope-
rando no limite. “A tendéncia é de
parte deste porto ser destinada a ex-
ploragdo turistica, com a transfe-
réncia das cargas pesadas para Se-
petiba. Vamos, na realidade, com-
petir com o préprio Rio e ndo com
o Espirito Santo”, salientou.

As instalagGes atuais de Sepetiba
sdo as mesmas de 1982, quando foi
inaugurado. O terminal possui ape-
nas um berco, especmhzado em de-
sembarque de granéis solidos (mi-
nerais). O principal cliente é a
Companhia Siderdrgica Nacional
(CST), responsavel por 95% da
movimenta¢do. Em 1995, o porto
movimentou 3,1 milhdes de tonela-
das, entre carvdo, coque, enxofre,
aluminio e concentrados de zinco.
O volume correspondeu a 4,96%
das cargas movimentadas por Tu-
bardo no periodo, que somaram
62,38 milhdes de toneladas.

Braga acrescentou que a CDRJ
pretende dotar Sepetiba de mais
dois bergos, um para graos e outro
para carga geral. As obras de infra-
estrutura serdo bancadas pela em-
presa, com recursos proprlos eo
restante das instalagdes caber4 2 ini-
ciativa privada, através de licitagao.
Como os recursos da companhia
nao sao abundantes, as obras deve-
rao demandar prazo de cinco ou seis
anos. Mas se ndo surgirem empresas
interessadas, o projeto pode demo-
rar mais tempo.

Tubardo oferece
maiores opgoes

A expansdo de Sepetiba ndo preo-
cupa a diretoria da Companhia Vale
do Rio Doce (CVRD). Segundo a
direcdo, as instala¢des de Tubario
oferecem melhores condigdes aos
clientes e, por este motivo, o projeto
ndo representa uma ameaga ao ter-
minal capixaba. “Os acessos ferro-
vidrios ao porto fluminense sio pre-
céarios, 0 que nao ocorre com Tuba-
rdo, que € servido pela ferrovia mais
eficiente do pais, a Estrada de Ferro
Vitéria a Minas’’, destacou o diretor
de Transporte e Produtos Florestais,
José Carlos Nunes Marreco.

Marreco salientou que Sepetiba
tem ainda restricdo de calado (pro-
fundidade) e que na melhor das hi-
péteses, mesmo com a execucao
das obras projetadas, podera rece-
ber navios com capacidade de até
150 mil toneladas, enquanto Tuba-
rdo comporta embarcagdes com o
dobro da capacidade. “A vocagio
dele € diferente daquelas dos por-
tos do Espirito Santo. E claro que
algum produto, como granel liqui-
do, soja, movimentados pelos ter-
minais capixabas, poderdo ser des-
locados para 14, mas nada que jus-
tifique uma preocupag@o maior de
nossa parte”, salientou.

Mesmo na hipétese de ocorrer o
desvio de cargas, o diretor disse
que a movimentacdo local ndo sera
afetada, porque existe a perspecti-
va da vinda de novos graos para
Tubar@o. Ele lembrou que a Vale
estd invstindo na construgdo do
trecho ferroviario entre Pirapora e
Inai, o que estendera o Corredor
Centroleste até Brasilia. O investi-
mento, conforme disse, permitirad a
abertura de uma nova fronteira
agricola, que superard em muito
tudo aquilo que por ventura seja
desviado para o Rio de Janeiro.

O diretor afirmou que torce para
que Sepetiba dé certo porque o pais,
para se desenvolver como um todo,
ndo pode ficar na dependéncia de
apenas um corredor, de uma ferro-
via e de uma porta de entrada e saida
de produtos. Ele admitiu inclusive a
possibilidade de a CVRD participar
da licitacdo que a Companhia Docas
do Rio de Janeiro (CDRJ) promove-
rd para a implantac@o de novos ber-
CcOs no terminal.



Condicoes

O superintendente do Porto, Can-
dido Cotta Pacheco, acrescentou
que se Sepetiba estd projetando in-
vestimentos, Tubardo também.
“Nao estamos desatentos ao que
acontece no mercado. Os nossos
clientes ndo védo buscar a via flumi-
nense, porque aqui encontram as
condi¢des que precisam para movi-
mentar seus produtos. Esse porto te-
rd primeiro que equacionar um pro-
blema que ndo temos, que € a quali-
dade dos acessos. Até resolver isso,
j4 teremos realizado varias melho-
rias no nosso porto”.

Pacheco destacou que a CVRD
sempre tem procurado aprimorar o
seu sistema de transporte, que com-
preende porto e ferrovia. Nesse as-
pecto, disse que até o final do pré-
ximo ano Tubardo contard com
mais trés bergos, sendo um deles
exclusivo para gréos. O investi-
mento é da ordem de US$ 35 mi-
lhdes e tem por objetivo diversifi-
car as cargas e agilizar ainda mais
os embarques. “Os navios de miné-
rio e graos atracam em um mesmo
bergo. A partir de um terminal ex-
clusivo, o tempo de espera na barra
das embarcagdes que buscam a soja
serd bem menor”, explicou.

Além das melhorias em Tuba-
rdo, a CVRD, conforme lembrou o
superintendente, pretende cons-
truir um novo porto, em Aracruz,
especializado em contéineres, ao
custo de US$ 70 milhdes. Com o
novo terminal, o potencial de atra-
¢do de cargas do Espirito Santo
passa a ser bem maior. “As indus-
trias mineiras poderdo escoar toda
a produgdo por este porto”. Para
ele, este investimento reduz ainda
mais as chances de Sepetiba des-
viar cargas do Espirito Santo.



