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O Brasil se vangloria de sua colocagao: é a sétima economia do mundo, atras do
Reino Unido. Até poucos dias atras, era a sexta do ranking. A desvalorizacdo do
real em relacéo ao dolar e o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) aquém do
esperado elevaram a distancia entre os dois paises. Especialistas dizem que o
Brasil s6 voltara a ultrapassar a economia britanica em 2016.

E realmente muito bom ser a sétima economia do mundo, mas sabemos que o
pais merecia mais. E muito mais. E ainda o segundo menos competitivo entre uma
lista de 14 emergentes, segundo estudo da Confederagdo Nacional das Indiistrias
(CNI). Adivinhe o que esta entre os 16 fatores analisados para determinar a
competitividade? O ponto infraestrutura e logistica é um dos principais. E é

Potencialidades 2013, ¥ 8 e
sobre Formacio justamente essa a pedra no calcado brasileiro.
Profissional Rodovias, ferrovias, aeroportos e portos sao nossos gargalos. E necessitam,

urgentemente, de atencao. O Espirito Santo, cuja economia é essencialmente
voltada para o comércio internacional, vé portas fechadas para a entrada e a saida
de mercadorias. Este eixo do projeto Potencialidades 2013 busca atalhos para o
crescimento, em quatro modais de transporte.

Cinco especialistas, convidados pela reportagem, propéem solucées que passam
pelo interesse dos governos estadual e federal e pelas parcerias com a iniciativa
privada. Ha boas cartas na mesa: uma nova ferrovia esta por vir, e rodovias
clamam por uma duplicacdo. Agora, é tentar parar o reldgio e investir pesado na
abertura de novos caminhos para o desenvolvimento. Boa leitura. .
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( Revista Potencialidades 2013

sCirculagdo: A revista Potencialidades 2013 compila as discussdes
sobre os quatro eixos do projeto: Infraestrutura e Logistica, Qualificacéo
Profissional, Desenvolvimento Regional e Desenvolvimento Produtivo. Ela
tem 98 paginas e circula no dia 26 de dezembro, encartada em A
GAZETA, apenas para assinantes do jornal. A publicacdo traz ainda uma
entrevista exclusiva com o presidente da Empresa de Planejamento e
Logistica (EPL), Bernardo Figueiredo.
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TRES IMPORTANTES RODOVIAS
UNEM OS MERCADOS
CONSUMIDOR E PRODUTOR E
PRECISAM, URGENTEMENTE, DE
OBRAS DE DUPLICACAOE
MELHORIAS DE SINALIZACAO

FREDERICO GOULART

fgoulart@redegazeta.com.br

Estradas mal conserva-
daselevam, e muito, os cus-
tos de logistica. Eles repre-
sentamnadamenosdo que
17% do PIB brasileiro, en-
quanto, nos paises concor-
rentes, esse numero gira
emtorno de 6% a 8%, infor-
mou a Pesquisa da Confe-
deragio Nacional do
Transporte (CNT), divul-
gada no ano passado. O le-
vantamento aponta que
574% da malha rodoviaria
tem problemas.

Oreflexodaineficiéncia
das estradas é visivel tam-
bém nas BRs 262,101 e 259,
principais vias de escoa-
mento da producio indus-
trial do Espirito Santo. O
Estado aguarda o sinal ver-
deparaaduplicaciodessas
rodovias. - Estabelecer a
criacio ouareformadeno-
vas estradas, que cortem o
Estado de ponta a pontano
sentido diagonal, é outra
maneira de encontrar no-
vos caminhos para o de-
senvolvimento.

O Projeto Potencialida-
des 2013 convidou espe-
cialistas para discutir a
nossalogistica. Para o eco-
nomistaOrlando Caliman,
é necessario pensar na
criacdo de infraestrutura
que permita a ligacio das
rodovias junto ao sistema
portudrio. “Os modais ndo
podem atuar isoladamen-
te.Naoadiantaterumbom
porto sem rodovia, e vice-
versa”, avalia.

Arilton Teixeira, econo-
mista da Fucape Business
School, opinaque é preciso
avaliar para qual lado o Es-
pirito Santo esta crescendo
e depois pensar em novas
rodovias. Ele também
aponta que nio podemos
ter medo de entregar os in-
vestimentos a iniciativa
privada, que tem mais con-
di¢des de realizar as inter-
vengoes necessarias.

Para Luiz Chieppe, dire-
tor do Grupo Aguia Bran-
ca, outras rodovias esta-
duais, com tracado diago-
nal, e que também cortem
oEspirito Santo, siourgen-
tes. “Elas ajudariam a de-
senvolver as regiGes por
onde passariam”.

£

o crescimento

Quem participou dos debates

Arilton Teixeira
> Economista e
diretor da Fucape

QUEM E Tem
graduacdo, mestrado e

doutorado em economia.

Atualmente é diretor,
professor e pesquisador
da Fucape Business
School, além de
coordenador do
mestrado de
Administracéo. E editor
Associado da Revista
Brasileira de Economia,
da Revista Brasileira de
Financas e da Brazilian
Business Review.

Luiz Wagner
Chieppe

> Vice-presidente
da Abrati

QUEM E Vice-presidente
do Espirito Santo em
Acéo é diretor de
RelacGes Institucionais do
Grupo Aguia Branca. Entre
2009 e 2012, presidiu a
Federacdo das Empresas
de Transportes do Estado
do Espirito Santo e,

_atualmente, é vice-

presidente da Associacdo
Brasileira das Empresas
de Transporte Terrestre de
Passageiros (Abrati).

Fabio Damasceno
> Secretario de
Transportes e
Obras Publicas

QUEM E Formado em
Engenharia Civil com
Especializacdo em
Transportes pela
Faculdade de Engenharia
Industrial Sdo Bernardo
do Campo, em Sao Paulo
(FEI). Cursou mestrado
em Transportes na
Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes) e faz
pés-graduacdo em
Administracdo Publica e
Gestao de Cidades.
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Um atalho para

A extensa BR 101 é uma via de escoamento da producio industrial do Espirito Santo: a espera pela dulicaqio

Cristina Santos

> Secretéria de
Desenvolvimento
em exercicio

QUEM E Formada em
Engenharia Quimica pela
Universidade Federal
Fluminense (UFF), tem
MBA em Financas pelo
Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais
(IBMEC) e larga
experiéncia em
consultoria de setores
como siderurgia, celulose,
entre outros que
envolvem processo
industrial.

Cristina Santos, subse-
cretiria em exercicio de
Desenvolvimento, acredi-
ta que as rodovias do Espi-
rito Santo sao capazes de
distribuir mercadorias pa-
ra os Estados da Regido
Centro-Oeste do pais.

O secretario Fabio Da-
masceno, de Transportes e
Obras Publicas, explica
que o Programa de Mobi-
lidade Metropolitana, que
preveé investimentos de R$
3 bi em obras viarias, tam-
bém darid uma contribui-
¢a0 ao setor. “Ele ndo trata
apenas de transporte de
passageiros, mas também
do transporte de cargas”.

Essas medidas estio
incorporadas ao Progra-
ma de Desenvolvimento
de Logistica (PDL), pro-
jeto que esta sendo cons-
truido pelo governo do
Estado e deve ser anun-
ciado no préximo ano.

Orlando Caliman
> Economiista e
diretor da Futura

QUEM E Formado em
Economia pela Ufes e
mestre pela Arizona
State University. Foi
professor da Ufes. Foi
secretario de
Planejamento e da
Fazenda e presidente do
Bandes. Desenvolveu
diversos estudos e
pesquisa sobre o
desenvolvimento do
Estado. E articulista de A
GAZETA e diretor técnico
do Instituto Futura.
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PORTOS, FERROVIAS,
AEROPORTOS E RODOVIAS DEVEM
SE COMUNICAR EM PLATAFORMAS
LOGISTICAS, FACILITANDO O
ESCOAMENTO DA PRODUCAO

Diversidade deve ser a
palavra de ordem para as
empresas de comércio ex-
terior que pretendem ope-
rar nos portos capixabas,
nos proximos anos. Provar
que o nosso potencial vai
muito além da exportacao
de petréleo e de minério
(commodities em geral) e
transformar o sistema por-
tudrio em um centro de
plataformas logisticas, de-
vidamente integradasaro-
dovias e a ferrovias. Essa é
amisso para o futuro.

Para o economista Or-
lando Caliman, esse se-
tor precisa de novos es-
Pacos que possam expor-
tar produtos em geral e a
granel. “Qualquer tipode
mercadoria deve poder
ser transacionada por
aqui”, opina. Ele também
pede que seja trabalhada
a criacdo de portos-in-
ddstria. Essas estruturas
agregam valor na impor-
tacio e na exportacao
dos produtos.

O conceito de plata-
formalogisticatambémé
defendido pelo diretor
do Grupo Aguia Branca,
Luiz Wagner Chieppe.
“Quando se consegue le-
var aum porto um centro
industrial e um centro de
logistica, tudo fica inte-
grado a uma mesma re-
gido. Isso s6 traz benefi-
cios para o setor”.

J4 o professor Arilton
Teixeira, da Fucape Busi-
ness School, defende que
é preciso escolher com o
devido planejamento as
areas onde serdo instala-
das as novas unidades
portudrias. “Devemos
optar por locais com po-
tencial para crescimento.
Essas regides sao, por
exemplo, Ponta da Fruta,
Ubu e Barra do Riacho”,
enumerou.

INVESTIMENTO

A secretéria de Desen-
volvimento em exercicio,
Cristina Santos, destaca
queo cendrio futuro do se-
tor € positivo: o Espirito
Santo terd um investimen-
to de R$ 13,3 bilhdes, até
2017, em terminais portua-
rios, com participacio da
iniciativa privada: A quan-

CARLOS ALBERTO SILVA

O Estado tera um investimento de R$ 13,3 bi em portos, até 2017, com participacdo da iniciativa privada

® o

20 mudancas para a nossa logistica

v’ Aeroportos

Regionalizacdo:
Aeroportos no interior

Aeroporto de
Vitoria: Revisdo no
projeto do atual

Aerodromos: Reforma
para ajudar escoamento

v Ferrovias

Ligacdo ao Rio: Ferrovia
de alta capacidade g

Ligacao ao Nordeste:
Evitar o isolamento

tia vem do Programa de
Investimento em Logisti-
ca para os Portos, do go-
verno federal.

O secretério de Trans-
portes e Obras Publicas,
Fabio Damasceno, expli-
ca que o Espirito Santo
esta realizando um forte
trabalho nas aprovagdes

Vitéria-Minas: Aumentar
a capacidade

v Portos

Plataforma logistica:
Portos integrados com
demais modais

Diversificacao:
Exportacdo de varios
produtos

Portos-indistria: Mais
valor agregado

Localizagdo: Opcao por
locais com mais potencial

ambientais e junto ao se-
tor privado, cobrando o
posicionamento a res-
peito de projetos futuros.
“O Estado tem vocagao e
enorme potencial para a
constru¢io de novos
portos”, garantiu.

Uma das novidades pa-
ra os proximos anos deve

para crescimento

v Rodovias

Duplicacdo: Melhorias nas
BR’s 262, 101 e 259.

Vias diagonais: Mais
rodovias estaduais

Fluxo de caminhdes:
Retirada das cidades

v’ Outros

Parceria: Minas e Goias
sdo prioridades

Fibra otica: Redes de

ser a implantagio do por-
tode dguas profundas, nos
proximos anos, na Grande
Vitéria. Além de mais ou-
tros oito portos. Todos
dentro do pacote de inves-
timentos do governo fe-
deral. A verba sera enca-
minhada no decorrer dos
proximos anos.

fluxo de dados

Rede dutoviaria:
Transporte de gas

Governo Federal:
Fortalecimento da posicdo
do Estado

Iniciativa privada:
Estimular parcerias

Plano Estratégico:
Viabilizar o Plano Estratégico
de Logistica do Espirito Santo

Independéncia: Novos
eixos gerando independéncia
em relacdo a malha federal

Também estdo previs-
tas melhorias do acesso ao
Porto de Capuaba com a
reforma e ampliacio de
capacidade da Estrada de
Capuaba (BR 447), mais a
ligacdo do bairro Campo
Belo, em Cariacica, com a
BR 262 (continuidade da
BR 447). Essas duas obras

fazem parte do Programa
de Mobilidade Metropoli-
tana (PMM), e receberao
recursos do Governo Fe-
deral, dentro do de quase
R$ 800 milhdes, aprovado
pela Uniio, voltado para
melhorar os acessos aos
portos do Estado.

H4 também investi-
mentos previstos em ou-
tras obras do PMM, para
melhor trifego de cami-
nhoes e acesso aos portos
da Grande Vitéria. No pro-
jeto do Portal do Principe,
por exemplo, sera desen-
volvida uma via exclusiva
até o Porto de Vitoria; en-
quanto o projeto do Con-
torno de Cariacica prevé
um novo tragado para o es-
coamento de produtos
vindos da Regido Serrana,
tirando o trafego pesado

 de caminhGes da area ur-

bana da ES 080 (Rodovia
José Sette), em Cariacica.

0S NOVOS PORTOS

Na lista das novidades
futuras esta o Porto Nor-
te Capixaba. O investi-
mento para a construcao
doPortoNorte Capixaba,
em Linhares, sera de,
aproximadamente, R$
1,75 bilhdo, com geracao
de 1.200 empregos du-
rante as obras e mais 320
vagas diretas e 850 indi-
retas na operacido dos
terminais, que deve ser
iniciada em 2016.

Outra novidade é a
criacdo do Porto Central,
em Presidente Kennedy:.
Essaéumaparceriaentre
empresarios capixabas e
o grupo holandés do Por-
to de Roterda. O investi-
mento deve ser em torno
deR$1bilhdo naprimeira
fase e devera gerar 1000
empregos. Sera um porto
industria.

Um porto de aguas pro-
fundastambémseracriado
na Grande Vitéria. O pro-
jeto consiste em um porto
publico de contéineres.
Portocel IT e Imetame, em
Aracruz; Nisibra, em Vila
Velha; Edison Chouest, em
Cachoeiro de Itapemirim;
Itaoca Offshore, em Itape-
mirim; e Ferrous, em Pre-
sidente Kennedy, sdo ou-
tras novidades.
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ARACRUZ, BAIXO GUANDU,
COLATINA, LINHARES, SAO
MATEUS E CACHOEIRO SAO
REGIOES COM POTENCIAL
PARA RECEBER TERMINAIS
AEREOS DE PEQUENO PORTE

Os investimentos em
aeroportos precisam de
um desembarque imedia-
to no interior do Estado.
S3o as unidades regionais
quem vio incrementar as
possibilidades de escoa-
mento de cargas para 0s
estados vizinhos. Para
voar por bons ares, a solu-
¢do danovela envolvendo
a conclusdo do novo ter-
minal de Vitéria também
é algo fundamental.

Luiz Wagner Chieppe,
diretor do Grupo Aguia
Branca, aponta que, nes-
se modal, o Espirito San-
to pede a construcio de
aeroportos menores em
outras regides . “Precisa-
mos de mais uma unida-
de ao Sul e outraao Norte
do Estado”, sugere.

Aracruz, Baixo Guan-
du, Colatina, Linhares,
Sao Mateus e Cachoeiro
sdoregides compotencial
para receber terminais
menores,deacordocoma
avaliacdo da secretiria de
Desenvolvimento  em

LICITACAO DE UMA NOVA T
FERROVIA QUE LIGA O ESPIRITO
SANTO AO RIO DE JANEIRO ESTA
PREVISTA PARA SAIR EM MAIO

As ferrovias capixa-
bas precisam encontrar
os trilhos que levem a
produgio até o Rio de Ja-
neiro. Assim, havera pas-
selivre paraumaintegra-
¢do com os vizinhos ca-
riocas, algo que pode re-
fletir de forma positivo
na economia capixaba.
Além da ampliacio da
atual ligacao com Minas
Gerais, novos caminhos
para o Nordeste também
devem entrar na pautade
prioridades para este
modal.

Sobre a nova ligacao
até o Rio de Janeiro, o
economista Orlando Ca-
liman argumenta que ela
precisa ter alta capacida-
de de escoamento. “A co-
municag¢ido para o Nor-
deste também pede a

Mesmo depois de finalizadas as obras do Aeroporto de Vitéria, o novo terminal ja nascera defasado

Exercicio, Cristina San-
tos. “E preciso favorecer
ascondi¢des parareceber
esses investimentos”.

A aposta em aeroportos
regionais, na visdo do se-
cretario de Transporte e

mesma qualidade, vista
hoje na ligacio feita pela
Vitéria-Minas” sugere.

A atual ligacdo aos
nossos vizinhos minei-
ros, alids, precisa ganhar
companhia nos proxi-
mos anos. “Esse novo ra-
mal para Minas pode ser
criado ao Sul, usando um
trecho da ligacdo ao Rio
de Janeiro”, defende.

~ O diretor do Grupo
Aguia Branca, Luiz Wag-
ner Chieppe, aponta que
acomunicac¢iocomo Rio
de Janeiro também é im-
portante paraque as mer-
cadorias do Estado tam-
bémpossamalimentar os
portos cariocas.

“N3io podemos pensar
isoladamente, sendo o
Rio de Janeiro fica inte-
grado comaRegido Cen-

Obras Publicas, Fabio Da-
masceno, pode resultar em
mais uma importante op-
¢do que seja feita a ligacio
para outros Estados.

E, termos préticos, o Es-
pirito Santo trabalha coma

tro-Oeste. Bahia tam-
bém esta sendo ligada a
malha nacional. Sem es-
sas integracdes, ficare-
mos isolados.

Para Arilton Teixeira,
da Fucape Business
School, as novas ferro-
vias s6 devem ser instala-
das ap6s serem tomadas
uma série de decisGes re-
ferentes a localizacdo de
novos portos do Estado.
“A comunicacgioentre es-
ses modais é fundamen-
tal”, observa.

Teixeira é outro que
engrossaocoroafavorda
diversificacdo: “No cena-
rio atual das ferrovias tu-
do, estdnas maos da Vale,
que prioriza o minério”.

CONCESSAO
A secretariade Desen-

'—? :
W ITrEIn fic e

possibilidade de implantar
dois aeroportos regionais.
A comecgar por Linhares,
com edital em andamento
para construcio da nova
pistade pouso e outros ser-
vicos, a partir de 2013. E,

volvimento em exerci-
cio, Cristina Santos, ex-
plicaqueacriacio dafer-
rovia que liga o Estado ao
Rio de Janeiro depende
de uma concessao a ser
feita pelo governo fede-
ral (a licitacdo esté pre-
vista para maio).

- Ela explica que a prin-
cipal demanda é melho-
rar o sistema que passa
pelo Sul do Estado. Esse
trecho do modal est4 to-
talmente ultrapassado.

J4 o secretirio de
Transportes e Obras Pi-
blicas, Fabio Damasceno,
aponta que essanovidade
também vai ajudar a de-
senvolver os portos do
Espirito Santo. “Estamos
lutando para que Brasilia
tenha um pouco mais de
foco no Estado”, pede.

GABRIEL LORDELLO

depois, por Cachoeiro de
Itapemirim, que estd den-
tro do edital que prevé es-
tudo de viabilidade técnica
e execucgao de projeto exe-
cutivo desse aeroporto.
Também esta prevista a

QQ.

Voos de cargas
umo ao interior

contratagio de estudos
técnicos e de projeto exe-
cutivo para a moderniza-
¢do de oito aeroportos lo-
cais (aer6dromos). Todos
serdo preparados para vo-
os particulares.

DEFASAGEM

Além das novasunida-
des, a atencdo também
precisaser voltada paraa
Capital. Luiz Wagner
Chieppe acredita que,
mesmo sem a conclusio
do projeto do novo aero-
porto da Capital, j4 € im-
portante pensar em uma
segunda opcao na Gran-
de Vitoria.

Ja o economista Orlan-
do Caliman defende que o
novo terminal ndo vai cor-
responder ao que o Estado
precisa. “Ja temos que pen-
sar em outra opg¢do”. O
mesmo pensamento é
compartilhado pelo eco-
nomista da Fucape Arilton
Teixeira: “Eimportanteum
novo projeto que atenda as
demandas atuais”.

rilhos em construcao

DIVULGACAO

A Vale transporta minério pela Vitéria a Minas
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PLANO

4 3 PROJETOS

E o total de agbes que o Estado
tem para o Programa de
Desenvolvimento Logistico (PDL).

O Espirito Santo tem

uma economia Desse total, 23 ja estdo em
extremamente aperta andamento e 20 estio sendo
para fora do pais e para estudados.
os demais Estados

brasileiros. No entanto
nosso grande gargalo esta
nessa drea de ligacao”

. economista, diretor da
Futura e representante da Ong Espirito Santo
em Acdo

Logistica pede,

constantemente,
a implementacdo de
novas medidas, pois
ela muda ao longo

mmmsemmme ant;; a1 | dos anos. A‘de hoje = ™
Fucape Lt 2 _ é mesma ha 40 RECURSOS
adaaaa S— < » , anos”
£ do | possamos pensar no : ‘ ; . R$ 1 3 3
g ] . Secretaria de Desenvolvimento
S Estado como uma llha, . t -~ @ em Exercicio EH_HOES Shels
: R AEY N 0 que o Estado tera para
'_m algpjg‘solado Temos de \ F B é,\.sf é investir até 2017 em
: Y e Y terminais portuarios, com
¥ L participacao da iniciativa
i i privada. O quantia vem do

Programa de Investimento

WAGNER CHIEPPE, vice- pre5|dente E) 524 o83
ti e d\retor do Grupo Aguia Branca : _ em Logishca para 0s POI"tOS

O Espirito Santo tem um potencial 50 govemo federal.

logistico muito grande. Mas também
temos problemas graves de

'AERQPORTO .| infraestrutura. Essa vocacdo soé vai se _
| intensificar com os projetos que estdo L

1 860 METROS S previstos para o Estado.. Também temos A

E 0 tamanho da pista do novo aemportu que trabalhar em Brasilia, para que o que

de Linhares, que recebera awﬂes com diz respeito a Unido venha de verdade”

'atéZDB &adasdecarga

secretdrio estadual de Transportes e Obras Publicas

+mm W




_ESPECIAL POTENCIALIDADES

@19 DE DEZEMBRO DE 2012 AGAZETA

L4

&

Severiano
Alvarenga Imperial >

QUEM E Presidente do
Sindicato do Comércio
de Exportacédo e
Importacéo do Espirito
Santo (Sindiex)

Nao é de hoje que se sabe que o
caminho para o desenvolvimento de
uma nacdo é trilhado por meio da
logistica e que todo esse processo
que entrelaca o atual mundo
globalizado depende de investimentos
em infraestrutura. E a frase que ja é
repetida no Brasil ha anos: sem
infraestrutura, ndo ha crescimento.
Aprendemos com a histéria. O
primeiro relato sobre a construcdo de
armazéns foi em 1.800 AC. Foi
qguando José, ao interpretar um sonho
de um rei, que haveria sete anos de
abundancia seguidos por sete anos
de fome, em todo o Egito, comecou a

" construir e a estocar um quinto da

colheita de cada ano. No final, com
essa “arte de se calcular”, que é o

significado da palavra logistica, o pais -

sobreviveu por meio de bons
planejamentos e distribuicdo.

E ha indmeros outros casos. O termo
ganhou forca quando o Brasil abriu a
sua economia ao mercado
internacional e comecou a trabalhar
sua vocacao. Entretanto o que vemos
nesses 25 anos é que houve, por

parte do governo federal, uma falta
de planejamento em investimentos
em infraestrutura, um dos motores do
desenvolvimento, e que obrigou ao
empresariado a ter jogo de cintura
para movimentar os seus negocios.
No Espirito Santo, Estado com uma
forte vocacao logistica por sua
proximidade com grandes centros e
detentor de um complexo portudrio
privado maduro, a situacdo ndo é
diferente. Pelo contrario. Com a
segunda maior arrecadacdo da
Alfandega no Brasil e sede de grandes
plantas exportadoras de commaodities,
o Estado ndo é contemplado nem
mesmo nos pacotes de obras do
governo federal e, quando acontece,
ha inimeros entraves politicos e
juridicos. Falta logistica, “a arte de
calcular”, dentro do governo federal.
Por inUmeras vezes, presenciei o
governo do Espirito Santo propor a
Unido a estadualizacao do aeroporto

e do Porto de Vitdria, dois modais de

extrema importancia para as
atividades econdmicas capixabas e,
consequentemente, para o Brasil.
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MAR DE INCERTEZAS

e

Esse seria 0 caminho para que o
publico funcionasse como o privado,
trazendo agilidade aos processos de
expansdo. Ndo houve apoio.

Basta ver os chineses: a estratégia de
modernizar os portos foi fundamental
para o aumento do comércio exterior,
enquanto os investimentos em
aeroportos geraram o aumento do
fluxo de pessoas e de cargas, fazendo
do pafs uma poténcia. E algo ébvio!
Mesmo com a falta de apoio federal,
0 empresariado capixaba investiu
pesado: sao mais de um milhdo de
metros quadrados de armazéns
alfandegados no Espirito Santo, com
tecnologia de ponta e médo de obra
qualificada. A competéncia técnica e
os investimentos realizados no

- Estado sdo invejaveis. Mas

precisamos de mais.

Com a crise financeira internacional, a
reducdo da taxa de crescimento da
China e as barreiras impostas a
alguns produtos importados, os
empresarios precisardo ter coragem,
criatividade e ousadia para navegar
nesse mar de incertezas.
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