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GESTAO EDUCACIONAL

Diretor tem que assumir |

papel delider da escola

Especialista defende
menos atenciio a
burocracia e mais apoio
ao aprendizado do aluno

4 PRISCILLA THOMPSON
ppessini@redegazeta.com.br
Amelhoria do desempenho
escolar dos estudantes de-
pende de um “segundo ele-
mento” quase tdp determi-
nante quanto o professorna
sala de aula: o diretor esco-
lar. A capacidade de lide-
ranca e deresoluc&o de pro-
blemas educacionais desse
profissional podem ser fun-
damentais para queaescola
alcance bons resultados.

E o que defende Irma
Zardoya, presidente da Aca-
demia de Liderangas de No-
va York (NYCLA), nos Esta-
dos Unidos. Desde 2003, a
NYCLA forma diretores pa-
raatuar em escolas ptiblicas
de Nova York localizadas
em 4reas de vulnerabilida-
de social. O programa dura
14meseserecruta professo-
res com pelo menos trés
anos de experiéncia.

Na ultima semana, Irma
esteve no Brasil e partici-
poudo Ciclode Debates em
Gestdo Educacional, pro-
movido pela Fundagéo Itati
Social. No evento, falou so-
bre a experiéncia da acade-
mia e debateu o assunto
com gestores-escolares no
Brasil. Confira os principais
pontos abordados por ela.

O programa
A Academia de Lideran-
cas de Nova York foi criada
num momento em que a
prefeitura e o Departamen-
to de Educacéo da cidade
comecaram a ver a necessi-
dade de melhorar o proces-
so de lideranca escolar. A
ideiaeraquebraraburocra-
cia escolar e dar apoio ao
.aprendizado dosalunos, de
“forma mais direta. Perce-
beu-se que haviaum niime-
ro grande de diretores per-

to de se aposentar, e a solu-
¢édo encontrada foi investir
na fundacéo de uma escola
para novos diretores.

Formacao

Os professores interes-
sados passam por um pro-
cesso de selecdo competiti-
vo no Programa de Direto-
res Aspirantes. E avaliado,
inclusive, se eles tém pai-
X30 € cCompromisso com o
trabalho escolar e com a
performance dos alunos. O
programa tem duracfo de
14 meses, sendo que nas
seis primeiras semanas fun-
ciona como um intensivo,
onde eles resolvem proble-
mas em equipe a partir de
simulac6es de situages co-
muns ao ambiente escolar.

Estagio
Nos ultimos 12 meses do

curso, o futuro diretor vai
atuar em uma escola com a
ajuda de um diretor expe-
riente, muitas vezes ja apo-
sentado, que vai agir justa-
mente nas dreas em que o
aprendiz precisa melhorar.
Ecomoumaresidéncia mé-
dica. Depois, ele vai sozi-
nho para a escola onde de
fato serd o diretor. Nés tam-
bém damos suporte para
que ele possa identificar os
problemas daquela escola.

Saber fazer

Primeiro, o diretor preci-
sa estabelecer o que 0 aluno
precisa saber e deve saber
fazer. E ele precisa saber dar
e receber “feedback” da sua
equipe de educadores, co-
nhecer o curriculo escolar e
entender como cada ponto
dele impacta no aprendiza-
do dos seus alunos. Por isso,
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“O diretor
deve ter
COmMpromisso
com a
performance
dos alunos”

IRMA ZARDOYA

PRESIDENTE DA ACADEMIA
DE LIDERANCAS DE NY (EUA)

¢ importante que ele dele-
gue fungdesadministrativas
burocraticas a vice-direto-
res e assistentes administra-
tivos, e ocupe-se, principal-
mente, dos problemas edu-
cacionais. Precisa estabele-
cer metas de aprendizado e
planos para alcancé-las.

Resultados

Os diretores formados
pela NYCLA jé trouxeram
para as suas escolas resulta-
dos muito acima dos alcan-
cados por outros que tam-
bém atuam em escolas com
baixos indices de desempe-
nho. Hoje, um em cada seis
diretores das escolas publi-
cas de Nova York participou
do nosso programa. E eles
atendem a mais de 119 mil
estudantes. Ji levamos a
experiéncia para outros Es-
tados e para outros paises.

Financiamento

O programa pode ser
desenvolvido em qual-
quer pais. Nos quatro pri-
meiros anos, investimos
cercadeR$ 84 milhées pa-
ra dar inicio ao programa,
em Nova York. Tudo cus-
teado por empresas e fun-
dagbes parceiras, que
apostaram no projeto.

Prioridade

Dentre os fatores que
influenciam diretamente
o aprendizado dos alunos,
a lideranca do diretor sé
perde para o desempenho
do professor. Por isso, in-
centivar o desenvolvi-
mento dos seus talentos
deve ser prioridade. Bons
lideres olham para a sala
de aula e buscam resulta-
dos em equipe. Mas é pre-
ciso forma-los para isso.

DIRETOR-LIDER

graima

v Academia
A Academia de
Liderancas de Nova York
foi criada em 2003,
financiada por fundacdes
e empresas americanas.
Nela, foi criada o
Programa de Diretores
Aspirantes, que forma
diretores para as escolas
publicas de Nova York

v Desempenho
O objetivo é que esses
diretores atuem,
principalmente, em
escolas localizadas em
areas de maior
vulnerabilidade social,
onde os indices de
desempenho dos alunos
sdo os piores

Curso

v Formacdo
O curso seleciona cerca
de 60 candidatos a futuro
diretor por ano. Eles
passam por um curso
intensivo de seis semanas
durante o verdo (época
de férias escolares) e,
depois, por uma
residéncia de um ano,
com auxilio de diretores
mentores treinados

v Apoio
A academia também
possui um programa de
apoio a lideres, que
oferece tutorial
individual para diretores
em inicio de carreira, em
que ajuda a planejar
acdes de
desenvolvimento
profissional pessoal e de
gestdo escolar

Resultados

v Diretores
Atualmente, um em cada
seis diretores das
escolas da cidade
americana sdo formados
pela escola de lideres

v Desempenho
As escolas de ensino
fundamental lideradas
por ex-alunos do
programa apresentaram
melhor aproveitamento
em inglés do que as
lideradas por outros
diretores. E os
percentuais de melhora
em Matematica foram
praticamente iguais aos
de escolas de referéncia
no ensino
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