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Nuimero de imdveis
em construcao
cresceu quatro vezes,
e as empreas locais
estdo no pareo

ABDO FILHO
afilho@redegazeta.com.br

Profissionalizagio. Essa é a
palavra de ordem dentro das
construtoras e incorporado-
ras do Espirito Santo desde
meados da década, quando o
Estado virou destino das
grandes empresas do merca-
doimobilidrio nacional. O na-
mero de unidades em cons-
trucio saltou de oito mil para
32 mil em cinco anos e isso
provocou uma revolucio nas
construtoras locais.

E essa quantidade de im6-
veis n3o foi s6 responsabilida-
de das “estrangeiras”. As em-
presas daqui, na maioria fami-
liares, decidiram abrir o capi-
tal, buscar novos socios e
transformar o negdcio para

Briga de glgantes no
mercado de imoveis

GILDO LOYOLA

Crescimento. As construtoras daqui abriram capital, foram
atras de mais recursos e quem ganhou foi o consumidor

Empresas
estao no
caminho do
dinheiro

Para especialistas, ha
mais financiamentos,
recursos, escala e
transparéncia no
mercado capixaba

Quem entende do mercado
imobiliario diz que as empre-
sas do Estado estdo no cami-
nho certo, na direcdo de onde
estdo os recursos. E o que di-
zem José Luiz Kfuri, consultor
imobilidrio, e Constantino
Dadalto, presidente do Sindi-
cato da Inddstria da Constru-

s e ; — cdo Civil (Sinduscon). Para
O niimero de construcdes cresce, e, para dar conta do ritmo, as empresas capixabas estdo se profissionalizando mais eles, o mercado mudou com-
pletamente depois da chega-
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transformar o negdcio para
sociedade an6nima (S.As.),
com préticas consolidadas de
governanga corporativa, fo-
ram as principais mudangas.
Foi a forma encontrada para ir
onde o dinheiro estava e com
isso, ter como investir mais. O
consumidor saiu ganhando,
COm mais prazo para pagar.

A governanga, por exemplo,
.que é o conjunto de processos
costumes, politicas, leis, regu-

b (e il

lamentos e institui¢des que re- -

gulam a maneira como uma
empresaé dirigida, administra-
- da ou controlada, se tornou a
. grande arma das construtoras
. do Estado. Lorenge, Metron e
" Galwan, por exemplo, umas
mais avangadas outras menos,
estdo nesse caminho.
“Num primeiro momento, a
- entrada das empresas de fora
' pareciaser ruim paraas capixa-
bas, mas o que aconteceu foi o
contrario. Do ponto de vista da
reestruturacio foi 6timo, per-
cebemos que era necessaria
uma mudanga, caso contrario,
ficarfamos para tras. Em 2007, a
Lorenge teve um faturamento
de R$ 80 milhGes, para o ano
que vem a expectativa é bater
0s R$ 442 milhdes. Um cresci-
“mento de 237,5% que s foi al-
cangado com essa mudanca de
gestio e de pensamento”, subli-

nhou o presidente da Lorenge,
José Elcio Lorenzon.

Luiz Carlos Menezes, presi-
dente da Metron, afirma que
quem ndo Sse -ajustou ao Novo
mercado acabou relegado. “O
espaco hoje é muito mais dis-
putado, as de menor porte ou
quemnio se mexeu acabou en-
colhendo. E muito mais facil
captar recursos, COnseguir par-
ceiros e enfrentar a concorrén-
cia quando h4 profissionaliza-

¢do”, ponderou o executivo.
Lorenzon diz que o grande
objetivo de todos € entrar na
Bolsade Valores. “Eodesejode
toda a companhia, é uma das
portasde entradadosrecursos.
E uma mudanga de perfil mui-
to importante, é algo que pre-
cisa estar bem sedimentado”.
Em novembro, a Galwan
tornou-se a mais nova S.A. do
Estado e deu mais uma de-
monstracio daforcadas cons-

trutoras locais. A mudancga se
deu depois que o Carone fez
um aporte de capital e ficou
com 20% da empresa.

Até 2014, a Galwan tem um
ambicioso plano de negdcios.
S3018 empreendimentos —sete
residenciais, sete comerciais e
quatro mistos — para Vitoria,
Vila Velha, Serra, Cachoeiro e
Rio de Janeiro. O investimento
das duas mil unidades deve su-
perar os R$ 800 milhGes.

=  Este o nimero atual de
imdveis que estdo sendo cons-
truidos no Estado. E quatro ve-
zes mais do que havia em
2005, quando eram oito mil
unidades.
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pletamente depois da chega-
dadasempresas deforadoEs-
pirito Santo.

“O jogo virou para gente
grande, o mercado se qualifi-
cou muito rapidamente nes-
ses tltimos quatro anos. E al-
go que realmente surpreende.
As construtoras do Estado de-
moraram um pouco a perce-
ber essa mudanga, mas feliz-
mente perceberam a tempo e
acabaram nio perdendo uma
fatia muito grande do merca-
do.Hoje, 0 que temos sa0 mais
financiamentos, recursos, es-
cala e transparéncia. Estamos
em igualdade de condicGes
com as de fora”, assinala José
Luiz Kfuri.

Constantino Dadalto diz
que a profissionalizacdo das
empresas locais foi primor-
dial para que o comando do

mercado capixaba fosse
mantido.
“Em 2005, eram 8 mil unida-

des em construgio, hoje s3o 32
mil. Sem uma mudanca na ges-
t3o0 e nos métodos de vendas e
producio, teriamos ficado para
tras. Os empresarios capixabas
entenderam isso e colocaram
executivos profissionais para
gerirem as empresas. Hoje, as
familias tém o controle aciona-
rio, mas sio 0s executivos que
tomam as decisdes”, destaca.
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