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>@ Corredor, industria e Grande Vitoria

Roberto Garcia Simoes

Dentre as opor-
tunidades de in-
vestimento que
estdo sendo vin-
culadas ao efeito
indutor do
“SCorredolt
Centro-Leste’’
no Espirito San-
to, destaca-se O
segmento indus- -

trial relacionado ao processamento
de soja. Por diversas vezes, foi vei-
culado através da imprensa que au-
toridades estaduais estavam nego-
ciando a implantagdo de unidades
voltadas para o esmagamento de
soja, fabricacdo de OJleo e de
margarina.

Deve-se resgatar que uma das
concepgbes cldssicas que nortea-
ram a formulagdo de uma das ver-
tentes da industrializacdo no Espi-
rito Santo partia da caracterizacao
do ‘‘intercambio em transito’’ pelo
complexo portudrio, tanto em ter-
mos de exportagdo quanto em ter-
mos de importagdo. Assim, com
base na anélise da pauta de produ-
tos e de insumos que transitam pe-
lo Espirito Santo, definiam-se
oportunidades de investimentos in-
dustriais decorrentes desta pauta.
O objetivo ‘‘permanente’’ é o de
buscar a agregagédo de valor no ter-
ritorio do Espirito Santo, gerando
renda adicional, emprego, receita
publica, procurando, ao menos,
minorar a exportagdo de produtos
in natura ou até semimanufatura-
dos em primeiro estigio de trans-
formacgao. O caso historico de éxi-
to foi a implantacdo do complexo
derivado da utilizagdo do minério
de ferro.

Hoje, no caso da soja, cuja
passagem e exportagdo pelo Espiri-
to Santo serdo intensificadas a par-
tir da efetiva operagdo do ‘‘Corre-
dor Centro-Leste’’, esta concepgao
continua sendo valida?

Em virtude da expectativa gera-
da a partir da divulgagdo dos con-
tatos para a implantagdo das in-
dustrias mencionadas anterior-
mente, ¢ vital identificar os contor-
nos da divisdo de trabalho interes-
tadual no Ambito da drea de in-
fluéncia ‘‘Corredor Centro-
Leste”’. Sem ter a pretensédo de es-
gotar a abordagem desta relevante
questdo estratégica para o Espirito
Santo, apresentam-se, a seguir,
dois pontos que requerem tanto
uma articulagdo ‘com outros ati-
nentes a geoeconomia do ‘‘Corre-
dor Centro-Leste’’ quanto o apri-
moramento do seu tratamento me-
diante um acompanhamento siste-
madtico, a saber: a) a situagao e es-
tratégia de dois grupos econémicos
que atuam no complexo soja; b) o
perfil agroindustrial ja implantado
na Regido Centro-Oeste.

No que diz respeito ao primeiro
ponto, toma-se inicialmente a em-
presa Ceval, um dos casos analisa-
dos pelo ‘‘Programa de Estudos
dos Negdcios do Sistema Agroin-
dustrial - Pensa 92”°, desenvolvido

pela USP em parceria com a inicia-
tiva privada. A sintese dos debates
desenvolvidos no contexto do en-
contro realizado pelo Pensa 92, em
setembro de 1992, e que interessa a
este artigo é a seguinte: a) “A Ce-
val estd com excesso de capacidade
de esmagamento de soja. Ela deve-
ria neste momento desinvestir,
vender algumas fabricas. Mas hé,
todo um Maracana querendo fazer
isso’’; b) Aindda com relagdo ao
parque esmagador de soja da Ce-
val, constatou-se que houve uma
‘“‘grande dispersdo geografica
orientada muitas vezes por interes-
se nos programas de incentivos fis-
cais (...). O problema é que esses
planejamentos com vantagens de
ICMS tém um prazo e este se €sgo-
ta”’, e ¢) A “invejavel’’ conquista
da Ceval de uma fatia de 10% no
mercado de margarina foi feita
com base na redugdo de pregos do
produto, sendo que a recessao afe-
tou esta estratégia, e, no curto pra-
20, ‘“‘a recuperagdo da margem SO
poderia se dar se a empresa langas-
se um novo produto”’.

Por sua vez, o estudo de rees-
truturagdo do setor de soja da Sa-
dia indica os seguintes pontos: a) a
possibilidade de fechar uma de
suas unidades de esmagamento nos
proximos dois anos. O objetivo é o
de “‘buscar mais eficiéncia e dar
preferéncia as fabricas localizadas
proximas as dreas produtoras”’, e
b) aumentar a integragdo do pro-
cessamento -da soja com a produ-
¢do de frangos na regido de cultivo
da oleaginosa, porque ‘‘a empresa
diminui os custos de frete, barateia
a produgdo de carne branca e se
torna mais competitiva no merca-
do exterior”’. Neste sentido, a Sa-
dia Iinaugurou recentemente em
Cuiabd uma unidade de abate com
capacidade para 4 milhGes de aves
por més.

Quanto ao segundo ponto refe-
rente ao significado da divisdo de
trabalho na drea de influéncia do
““Corredor Centro-Leste’’, o perfil
industrial da Regido Centro-Oeste,
a Folha de Sao Paulo publicou, em
Jjaneiro de 1992, uma matéria inti-
tulada ‘‘Agroindistria avan¢a no
Centro-Oeste’’, indicando os pro-
Jjetos implantados e em fase de im-
plantagdo na mencionada regido.
Em termos locacionais, a constata-
¢4o é a de que é ““melhor transpor-
tar, para os centros consumidores,
produtos industrializados do que
produtos agricolas’’, visto que: a)
o custo com o frete, em relagdo ao
valor do produto transportado, é
menor, e b) evitam-se riscos com a
formagdo de estoques. Decorre
que o tipo de indistria abordado
redefiniu o critério que apontava
os grandes centros consumidores
como locais ideais para se implan-
tarem. Goids, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul passaram a ser os
Estados privilegiados em termos
locacionais, chegando-se a falar
até em um “‘surto promissor de in-
dustrializacido no Centro-Oeste’’.
Sadia, Ceval, Perdigdo e Teka,
valendo-se também de incentivos
fiscais proprios da Regido Centro-
Oeste, chegardo a investir, no pe-
riodo 91-93, US$ 180 milhées nos
Estados de MS e MT.

Em sintese, pode-se colocar
que nos ultimos 20 anos o processo
econbmico na Regido Centro-
Oeste, que se iniciou com a produ-
¢do de soja, transitou na década de
80 em diregdo as industrias relacio-
nadas ao complexo soja, e hoje
abrange outro elo da cadeia de
produgdo agroindustrial: a indus-
trializagdo de aves e suinos e a fa-
bricacdo de ragoes.

Tendo presentes as tendéncias

contidas nos dois pontos apresen-
tados anteriormente, especialmen-
te quanto a localizagdo das indiis-
trias na drea de influéncia do
““‘Corredor Centro-Leste’’, pode-se
ou deve-se repensar as possibilida-
des do Espirito Santo, vale dizer o
espaco ndo produtor de soja, vir a
ser selecionado para a implantacdo
de empresas pertinentes ao Sseg-
mento industrial considerado?

Sem descartar totalmente esta
perspectiva industrializante no Es-
pirito Santo, enquanto um dos
efeitos indutores do ‘‘Corredor
Centro-Leste’’, nosso foco de
aten¢do ndo deveria dar maior
densidade aos possiveis negocios
que consolidariam e moderniza-
riam o setor tercidrio na Grande
Vitéria? Deve-se, também, dar de-
vida importancia a ‘‘terciarizagdo’’
das médias e grandes cidades. Nes-
ta pergunta anterior é importante
vislumbrar a configuragdo espacial
dos “portos secos’’ alfandegados
na drea de influéncia do Corredor,
inclusive para subsidiar a identifi-
cagdo da potencialidade do ‘‘Ter-
minal Industrial Multimodal da
Serra’’, no tocante a este uso espe-
cifico, face os impactos no uso e
ocupagdo do solo.

A definicdo das ‘‘oportunida-
des e ameagas’’ relacionadas ao
““Corredor Centro-Leste’’ é um as-
pecto primordial para o planeja-
mento estratégico regionalizado no
Espirito Santo, em particular a
Grande Vitdria, articulando-se as
dimensées econémica e ambiental
na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel.
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