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s incertezas que rondam a
A privatizacdo da Rede Ferro-
vidria Federal (RFFSA) e os
atrasos no cronograma da venda da
Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) estdo inibindo novos in-
vestimentos por parte de um grupo
de inddstrias e “tradings” do setor
de graos, localizadas ao longo do
chamado Corredor Centro-Leste.
Ceval, Glencore e Cebragel — esta
ultima constituida por outras sete
~ empresas, entre elas Toepfer, Cara-
muru e Granol — ja investiram nos
© tdltimos trés anos mais de de R$ 30
milhdes apenas na construcao de
terminais ferrovidrios, armazéns
graneleiros e até na recuperagéo de
locomotivas para operar o corredor.
Formado pela regional de Belo
Horizonte da RFFSA, conhecida por
SR2, pela Estrada de Ferro Vitoria
a Minas, da Vale, e pelos portos do
Espirito Santo, especialmente o de
Tubardo, o Corredor Centro-Leste
tornou-se indispensével estrategica-
mente para o escoamento da produ-
¢do exportavel dessas empresas da
regiao Centro-Oeste até o litoral. No
entanto, as deficiéncias da RFFSA
estdo transformando a vantagem
~ competitiva em muita dor de cabeca.
* Existem muitos pontos criticos
no percurso dos 3,7 mil quildmetros
"~ da malha ferrovidria da SR2, os cha-
mados “gargalos”, onde o trafego é
reduzido em decorréncia da ma con-
servacdo das vias. Ha alguns anos a
manutencao da frota da Rede tem
recebido poucos investimentos.
Cerca de um quarto das locomotivas
da SR2 estao encostadas.

A falta de vagdes e locomoti-
vas tem criado uma série de pro-
blemas para essas empresas,
agravados em 1995 pela greve da
RFFSA. Em plena safra de soja,
fabricas pararam, filas de cami-
nhdes cresceram nos portdes e
navios ficaram dias atracados

Das locomotivas da Rede na regional de Belo Horizonte, 25% estéo encostadas
Usuarios ja investiram US$ 30 milhdes para operar o corredor
Estrada de ferro Vitoria a Minas, da Vale, tem padrao internacional de desempenho

Projetos da agroindustria aguardam integrac¢ao

no porto a espera da mercadoria
que ndo chegava.

Existe ainda uma outra conseqiién-
cia bastante contraditéria: o contrato
das empresas com a Rede e com a
Vale € feito sob o sistema de “take
or pay”, ou seja, elas tém que escoar
um volume anual minimo através do
corredor € mesmo que esse volume
ndo seja cumprido o frete correspon-
dente tem que ser pago por elas.

Esse minimo, que soma 800 mil
toneladas, ndo tem sido alcangado,
segundo as proprias empresas, devi-
do a caréncia de vagoes e locomoti-
vas. As empresas garantem que tém
potencial para até mesmo supera-lo
€, no momento, estdo negociando o
nao-pagamento do frete minimo.

“O corredor surgiu para ser mais
competitivo que outras vias de es-

‘coamento, mas muitas vezes acaba

ndo sendo”, diz Antdnio Ismael Bal-
lan, gerente geral comercial da Ca-
ramuru, uma inddstria esmagadora
de soja em Itumbiara, sul de Goids.
Durante a greve na RFFSA na
metade deste ano, a Caramuru
teve uma despesa extra. Uma fa-
tura de US$ 110 mil correspon-
dente ao custo de um navio que
ficou parado uma semana em Tu-
bardo, a espera do farelo.
Atualmente, a Caramuru precisa
completar um embarque de farelo
de soja para a Alemanha que saird
do porto de Tubarao, no Espirito
Santo, no inicio de janeiro. Faltam
ainda cerca de 2,5 mil toneladas e
apenas algumas poucas semanas.
Nas tltimas duas semanas ela ndo
conseguiu colocar nem 500 tonela-
das no armazém graneleiro que
mantém em TubarZo com as outras
empresas que integram a Cebragel.
A Ceval precisou parar su -
cessadora de soja de Luzidnia du-
rante sete dias por causa da greve na
RFFSA, conta o diretor da unidade,

Norberto Fischer. A greve coincidiu\

com o periodo de colheita da safra
de soja. Eram enormes os volumes

Impulso vira com
a privatizacao

que chegavam a fabrica todos os
dias, trazidos pelos mais de mil pro-
dutores que abastecem a Ceval de
Luziania. “As filas de caminhdes na
porta da fdbrica ndo paravam de
crescer. Tivemos que colocar farelo
para fora do armazém para conti-
nuar recebendo o grdo do produtor.”

As ameacas de parada da fabrica
sa0 tdo constantes quanto as conver-
sas telefonicas desesperadas com a

RFFSA pedindo vagdes. N2o s6 na
Ceval, mas também nas outras
usudrias do corredor.

Apesar de todos esses problemas,
a abertura da fabrica de Luziania
pela Ceval, que possuiu outras dez
esmagadoras no Pais, em 1990, es-
t4 intimamente ligada ao funciona-
mento do Corredor Centro-Leste.
“Participamos do inicio do corre-
dor. Tinhamos interesse em abrir

essa unidade porque a produgio de
soja na regido era cada vez maior.
Mas faltava a logistica de escoa-
mento”, lembra o diretor da divisio
de produtos industriais da Ceval,
Polidério Osmar Ferreira.

Ferreira participou pessoalmen-
te das negociagdes iniciais do cor-
redor. Quando estava tudo enca-
minhado, a Ceval adquiriu a fabri-
ca e construiu um miniterminal
ferrovidrio proéprio.

O quadro € parecido na fbrica da
Granol, localizada no Distrito
Agroindustrial de Andpolis (Daia).
Em 1991, a linha da Rede passava a
4 quiléometros do distrito. Um inves-
timento de US$ 3 milhdes dividido
entre a empresa, a prefeitura de Ana-
polis e o governo de Goids trouxe a
linha até a Granol, onde também foi
construido um miniterminal de em-
barque de farelo. “Temos a comodi-
dade de carregar os vagdes dentro
da fabrica e mandar direto para
Tubarao”, elogia o gerente da uni-
dade, Osmar Albertini.

Mas a Granol também foi forcada
a parar sua fébrica por duas vezes
em 1995 devido ao excesso de fa-
relo de soja em estoque. A empresa
teve, ainda, um aumento superior a
100% no custo do frete para levar
40 mil toneladas do produto para
Vitéria. “Tinhamos um compromis-
SO no porto e ndo havia vagdes.
Transportamos todo o produto por
caminhdo até Belo Horizonte, onde
foi feito o transbordo para os vagdes
da Vale”, lembra Albertini. O frete,
que deveria ter custado R$ 23 por
tonelada, saiu a R$ 52.

A “trading” alemd Toepfer, que
exporta soja e farelo e importa trigo
pelo corredor e é a maior acionista
da Cebragel, com participagio de
26%, também, tem se ressentido dos
mesmos problemas. “Compramos a
mercadoria dos produtores e coope-
rativas, colocamos nos entrepostos
e, por causa da falta de vagoes, fi-
camos com o0s armazéns lotados”,

queixa-se o presidente da Toepfer no
Brasil, Edson Bastos. Segundo o
executivo, o fluxo de comercializa-
¢do da empresa tem sido interrompi-
do, acarretando grandes perdas.

O diretor executivo da Cebragel,
Jessé Silva, que negocia em nome da
Toepfer e das outras seis empresas
com a Rede e com a Vale diz que,
gracas aos problemas mencionados, a
Cebragel escoou 130 mil toneladas
pelo corredor em 1994 e dever4 fe-
char 95 com 160 mil, enquanto o seu
minimo, de acordo como “take or
pay”, seria de 270 mil toneladas. “A
empresa tem potencial para 500 mil
toneladas e muita coisa tem sido ex-
portada por Santos e Paranagud”, diz.

Mesmo uma das grandes pro-
messas do Corredor Centro-Leste, o
barateamento do frete, estd deixando
as empresas ouvidas bastante des-
contentes. Ballan, da Caramuru,
abre uma série de planilhas para de-
monstrar que, na melhor das hipéte-
ses, 0 custo para colocar uma tonela-
da de farelo em um navio em Tuba-
rdo, por meio do corredor, estd em-
patando com o custo de se embar-
car a mesma uma tonelada em Para-
nagud, usando transporte rodovidrio.

“O custo do frete e colocagdo do
produto no navio em Paranagud es-
td saindo por R$ 32 por tonelada,
enquanto a operac¢do via corredor
esta custando R$ 33”7, diz. Ballan
explica que no caso de se levar o
produto até Vitéria por caminhao,
de fato o corredor € vantajoso, jd
que entre o Centro-Oeste e Tuba-
rdo ndo existe um fluxo de cami-
nhdes como ocorre com Paranagud.

Todas as empresas admitem
que para melhorar sua eficiéncia
hé grande necessidade de amplia-
¢do na sua estrutura de armaze-
namento e carregamento no en-
tanto, ndo ha planos nesse senti-
do. “Enquanto a performance da
ferrovia ndo for ampliada ndo se
pensa em mais investimentos”,
diz Osmar Albertini, da Granol.m

A alternativa do “Velho Chico”

A tarifa de transporte de carga na hidrovia é quatro vezes inferior a da rodovia
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por Teodomiro Braga
de Belo Horizonte

O governo j4 deu a largada para a
privatizacao dos 7.207 quilémetros
de linhas ferrovidrias da malha Cen-
tro-Leste da Rede Ferrovidria Fede-
ral S.A. (RFFSA), que vai do Pla-
nalto Central ao litoral do Sudeste
e ainda conta com linhas que se es-
tendem até o Nordeste. O preco mi-
nimo do leildo foi fixado em R$ 270
milhdes e o edital serd divulgado
em fevereiro ou mar¢o do préximo
ano, revela o presidente da RFFSA,
Isaac Popoutchi. O leildo devera
ocorrer, preve ele, até maio.

A privatizacao resultard em pesa-
dos investimentos para a melhoria da
malha, o que dard um novo impulso
ao Corredor Centro-Leste de Trans-
porte. Nos primeiros seis anos apos a
privatizagdo, estabelece o plano da
RFFSA, deverdo ser investidos US$
327 milhdes na recuperag@o da ma-
lha e US$ 982 milhdes do sétimo ao
trigésimo ano. “O volume de tréafe-
go deverd ter um aumento de 10% ao
ano, nos primeiros anos apds a priva-
tizac@o”, prevé Popoutchi.

A Centro-Leste é uma das seis
malhas principais em que se dividi-
ram as linhas da RFFSA, para efei-
to de privatizacdo. Com todas suas
estradas em bitola estreita, ela englo-
ba as linhas das superintendéncias
regionais 7, que tem sede em Salva-
dor, € 8, cuja sede fica em Campos,
além da SR 2, sua principal linha,
com comando na capital mineira.

Com 3.874 quilémetros, a SR 2
" possui 350 locomotivas, 6.453 va-

goes e conta com 7.191 emprega-
dos, segundo o dltimo levantamen-
to da Rede. Ela é uma das poucas li-
nhas da REFSA que ainda apresen-
tam superavit, apesar da deteriora-
cdo da estatal. Com um faturamento
previsto para R$ 170 milhdes, a SR

© & #® Malha ferroviaria:
- 1200 quildmetros da RFFSA
(SR 2), de Brasilia a Minas Gerais.
- 860 quilometros da Estrada de
Ferro Vitéria a Minas Gerais
. (EFVM), da Vale do Rio Doce.
# Principal porto:
. Tubarao, no Espirito Santo
# Governos envolvidos:
Distrito Federal, Goias,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
- Minas Gerais, Tocantins,
Espirito Santo.
¥ Empresas estatais envolvidas:
Companhia Vale do Rio Doce
Rede Ferroviaria Federal,

2 deve dar um lucro em torno de R$
10 milhdes neste ano, segundo cél-
culos de Popoutchi.

Até agora, apenas um consorcio,
liderado pelo grupo Andrade Gutier-
rez, apresentou-se para disputar a
concessao da malha Centro-Leste. O
problema € que o consércio s6 tem
mais dois integrantes: a Companhia
Vale do Rio Doce e a Transger, em-
presa que reune os funciondrios da
malha. Para se viabilizar, o consorcio
precisaria ter pelo menos mais trés
membros dispostos a bancar 20% do
capital da futura concessiondria.

Isso mostra que a exploragdo da
Malha Centro-Leste ainda ndo atraiu
o interesse do setor privado, e um
dos motivos € a significativa perda
de transporte que terd com a conclu-
sdo do poliduto Paulinia-Brasilia,
que estd sendo construido pela Pe-
trobrds para levar ao Planalto Cen-
tral combustiveis produzidos pela

.refinaria de Paulinia. Atualmente,
esses combustiveis sdo conduzidos
pela SR 2 e respondem por 31% da
carga transportada pela ferrovia e
por 37% de sua receita total.

Outros importantes produtos
transportados pela SR 2, além dos
derivados de petréleo, sdo o cimen-
to, que responde por 13% de seu
movimento, e o farelo de soja, que
representa 10%. Por suas linhas tam-
bém trafegam vagdes da Vale do
Rio Doce, por conta de um acordo
entre as duas companhias.

O presidente da RFFSA acredita
que a perda das cargas da Petro-
brds néo prejudicard o leildo da
Centro-Leste. “Essa malha tem um
atrativo especial, que € a possibili-
dade de acesso aos portos de Vi-
téria, Rio de Janeiro e Aratu, além
de chegar também a Angra dos
Reis e eventualmente até ao porto
de Sepetiba”, ressalta Popoutchi. m

@ Empresas privadas envolvidéé.
Glencore, Ceval, Cebragel,
Andrade Gutierrez.

16 milhdes de toneladas de graos.

# Volume exportado em 1995:

72 milhdes de toneladas, mais
15 mil automoveis.

# Volume importado em 1995:

12 milhGes de toneladas, mais
300 mil automoveis.

# Principais produtos exportados
minério, graos, pellets, produtos
sidertrgicos e celulose.

# Principais produtos importados:
automoveis, gréos e carvao.

co, agora integrada ds ati-
vidades do Corredor de Trans-
porte Centro-Leste, estd-se con-
solidando como um negdcio pro-
missor. O servigo foi aprimorado
neste ano pela iniciativa priva-
da para ampliar o trdfego de
produtos diversos na hidrovia,
atendendo clientes da transpor-
tadora Agep. A empresa mineira
responsdvel pelo restabelecimen-
to do transporte fluvial de cargas
no “Velho Chico” espera movi-
mentar no préximo ano cerca de
140 mil toneladas, 20 mil a mais
que em 1994, explorando grande
demanda ainda ndo atendida.

Desde julho iltimo a Agep
opera, mediante contrato de
afretamento, as embarcagies da
Companhia de Navegacio do
Sdo Francisco (Franave), esta-
tal da Unido criada hd quaren-
ta anos para realizar o trans-
porte no rio. Ela também pas-
sou a administrar os portos de
Pirapora (MG) e Juazeiro/Pe-
trolina (PE), os pontos extre-
mos de um percurso de 1,37 mil
quilometros que passa por trés
estados. Unica operadora co-
mercial do rio, a locatdria da
Franave integra o' Consdrcio do
Corredor Centro-Leste.

A frota da estatal — que trans-
portava em média 4 mil toneladas
ao ano — é composta de seis em-
purradores e cingiienta barcacas
(chatas), com capacidade varian-
do de 200 a 400 toneladas cada
uma. Seu comboio completo pode
levar 1,1 mil toneladas e equiva-
le a quarenta carretas rodovid-
rias. A Agep absorveu o pessoal
da estatal e mantém um quadro
de 50 empregados na navegacdo
e 25 nos dois portos.

Segundo o diretor comercial
da Agep, Fernando Borges, a
empresa aproveitou a idéia de
um terminal de cargas em Pira-
pora, que comercializasse pro-
dutos no corredor Centro-Leste
como alternativa ao embar-
que/descarga em Brasilia. O go-
verno federal tentou privatizar a
Franape, mas ndo surgiram inte-

__ressados no processo.

A primeira operagdo da Agep
no rio foi realizada pelo contrato
para transportar 6,5 mil de tone-
ladas de algoddo para a Linhas
Corrente. No més passado a com-

panhia transportou 4,5 mil tone-
ladas de polpa de tomate para a
Cica e espera concluir neste més
contrato para transportar 62 mil
toneladas de escdoria e o mesmo
volume de gipsita para uma ci-
menteira baiana. O diretor infor-
ma ainda que a empresa planeja
investir R$ 1,1 milhdo em 1996
para ampliar a capacidade da
frota em 40% através de moder-
nizagdo de seus equipamentos.
Segundo Borges, a gestdo uni-
ficada pela Agep das estruturas
portudria e de navegacdo, antes
separadas, permitiu maior efi-
ciéncia nos servicos de transpor-
te no rio. A empresa discute com
a Portobrds a possibilidade de
arrendamento da frota da Frana-
ve. Mas, afirma Borges, setores

do Ministério dos Transportes
preferem a venda dos ativos e
posterior extingdo da estatal.

Para ele, o Sdao Francisco é o
“grande elo de ligacdo entre o
Nordeste brasileiro e o Corredor
Centro-Leste”. Nesse sentido, a
construgdo do Ramal Ferrovidrio
entre Pirapora e Unai, no no-
roeste mineiro, dard novo impul-
so ao sistema fluvial e ao corre-
dor, sobretudo no ramo de grdos.
“O mercado nordestino importa
cerca de 2,5 milhdes de toneladas
de grdos por ano, volume que po-
de ser suprido pelo oeste baiano
e noroeste de Minas”, diz.

Entre as vantagens do trans-
porte fluvial, Borges ressalta a
“seguranca absoluta” do siste-
ma. “Em quatro décadas de

transporte no rio Sdo Francisco
ndo houve um acidente sequer
com perda (roubo ou extravio)~
de carga”, diz. A tarifa de trans- -
porte na hidrovia é de R$ 9 por
tonelada transportada em mil
quilémetros, quatro vezes infe-
rior a das rodovias, compensan-
do o longo tempo de transporte,
entre oito e dez dias. A Agep fun-
ciona 24 horas por dia, trafegan-
do a montante e a jusante do rio.
A navegabilidade do Sdo
Francisco é plena durante todo o
ano, sendo apenas dificultada na
seca, com uma pequena diminui-
cdo da profundidade (calado). As
hidrelétricas localizadas ao lon-
go do rio também ndo inibem a
navegacdo, pois sdo dotadas de
eclusas, como a de Sobradinho.m

Construgdo de porto seco
ajuda produtores da regiao

Empresas beneficiadoras de graos sao estimuladas a investir

por Maysa Previdello
de Brasilia

O desenvolvimento trazido pelos
trilhos do Corredor Centro-Leste de-
ve chegar a regido de Brasilia até o
final do préximo ano. O governo do
Distrito Federal estd preparando a li-
citacdo de uma Estacdo Aduaneira
Interior (Eadi), mais conhecida co-
mo porto seco, que serd instalada
juntamente com um terminal inter-
modal e uma zona industrial, em
Santa Maria, ao sul de Brasilia.

Da mesma forma que para o Dis-
trito Federal, o Corredor, desde que
em boas condicdes de funcionamen-
to, poderd significar novos investi-
mentos e melhores condi¢des de
producdo para milhares de agricul-
tores dos sete estados envolvidos
em seu projeto inicial.

O porto seco, quando instala-
do, trara rapidez e otimizacdo de
transportes para os produtores do
sul de Mato Grosso, mais precisa-
mente da regido de Rondondpolis,
além dos agricultores de Goids. O
Estado de Tocantins ainda néao
tem utilizado a linha que sai de
Brasilia, mas tende a escoar a pro-
ducdo da regido sul pela malha do
Corredor quando as facilidades de
desembarago e intermodalidade
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oferecidas pelo porto e pelo termi-
nal jé estiverem disponiveis.

A partir da privatizacio das duas li-
nhas que compdem o Centro-Leste,
da Vale do Rio Doce e da Rede Ferro-
vidria Federal, e com a conseqiiente
melhoria operacional do transporte
entre Goids e Vitoria, a tendéncia € de
que empresas de beneficiamento de
grdos se instalem em alguns centros
produtores. A opinido é compartilha-
da por virios participantes do consor-
cio, como secretarios de desenvolvi-
mento e conselheiros de estados.

Para complementar a otimizag@o
dos transportes o corredor tem um
projeto, juntamente com a Autotrac,
empresa de Brasilia, para instalar um
sistema de monitoramento de cargas
por todo o trajeto. O sistema permite
que, a partir de uma central instalada
o interessado controle, hora a hora,
desde a localizag@o até as condi¢des
da carga que estd sendo transportada,
inclusive temperatura e umidade.

O sistema Omnisat, da Autotrac,
estd em fase de teste na Rede Ferro-
viaria Federal, na unidade de Juiz de
Fora, desde janeiro. Mas a implanta-
¢do estd sendo dificultada pelos pro-
cessos de privatizacdo da Rede e da
Vale. Com a indefini¢@o dos proces-
sos, nenhuma das companhias conse-
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guiu resolver os tramites burocraticos
para que o projeto de instalacao do
sistema seja aprovado.

FRENTE

PARLAMENTAR

Diretamente envolvidos com o
Centro-Leste, uma vez que represen-
tam os estados ligados ao projeto,
132 parlamentares, sendo 21 sena-
dores e 111 deputados federais, cria-
ram o embrido de uma frente parla-
mentar, para estudar e apoiar os prin-
cipais temas relativos ao corredor.

Para o senador Mauro Miranda, o
Ministério do Planejamento poderia
atuar com mais rigor sobre o assunto.
Miranda acredita que vérios estados
que integram o consércio abririam
mao de incentivos e beneficios fiscais
federais em troca de modernizac@o da
malha ferrovidria e rodovidria de es-
coamento, que vai até Tubardo.

A principal questdo discutida ul-
timamente pelos parlamentares tem
sido a recuperag@o do anel ferrovia-
rio de Belo Horizonte. A regido me-
tropolitana da capital mineira tem
sido atravessada com grande atraso
pelos trens da Vale do Rio Doce,
enfrentando problemas como trans-
bordos e a intensa ocupagio imobi-
lidria das margens dos trilhos. ]




