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CORREDOR DE EXPORTACAO

DESENVOLVIMENTO ATRA

Empresas de con_rércio &
servicos aproveitam 0
crescimento do Corredor
de Transporte para
ganhar novos mercados

Sandresa Carvalho

crescimento na
variedade de
produtos e quan-
tidade de merca-
dorias operadas
pelo Corredor de
Transporte Centroleste es-
td propiciando o cresci-
mento de empresas, nao
apenas as que operam dire-
tamente atrayés do siste-
ma, mas também de firmas
prestadoras de servigo.
Desde que comegou a
operar, em 1991, o Corre-
dor de Transporte aumen-
tou em 140,14% a quanti-
dade de toneladas de graos
exportados pelo complexo.
Foram 725.484 toneladas
exportadas em 1993 contra
apenas 302.104 em 1991.

Outro produto que

passou a ser exportado pelo -

corredor no ano passado foi
bobinas de papel. O con-
sércio prevé exportar
60.000 toneladas de bobi-
nas este ano, um cresci-
mento de 17,21% em rela-
¢ao aos 51.189 toneladas
exportadas em 93,.

A importagao também
teve um incremento, no
ano passado. Pela primeira
vez, desde que entrou em
operacdo, o corredor im-
portou algodao. Foram
77.500 toneladas do produ-
to. A previsdo para este

ano é que a importagdo
chegue a 90.000 toneladas,
crescendo 16,12%.

_ Estes nimeros torna-
ram o Corredor de Trans-
porte atraente até para as
pequenas empresas, como
a Forno de Minas, de Con-
tagem (MG), que estd ex-
portando, através do Cor-

.redor, 120 toneladas men-

sais de massa de pao de
queijo para a Espanha e
Itélia.

Para utilizar o sistema
de tranporte do corredor, o
empresario = ou produtor
nao precisa mergulhar
num mar de burocracia,
segundo a coordenadora do

consércio do corredor,
Sandra Stheling.
‘“‘Estamos trabalhan-

do em conjunto com o Se-
brae que, através do seu
balcao de atendimento,
oferece informacdes a estas
pequenas e microempre-
sas. Se preciso for, elas for-
mam um pool, somando os
produtos até que atinjam o
volume ideal para ser
transportado por ferrovia.
O Corredor assessora e
coordena esta associagao’’,
explicou.

Paralelo ao crescimen-
to da operagao do Corredor
de Transporte Centroleste,
existe também um grande
mercado inexplorado de
empresas de prestacao de
SErvico.
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Movimento de cargas nos portos do Estado

_ Produtos 1992 | 1993 | 1994°
Exportagao
Graos=(ty o . .. 351.595 725.484| 1.800.000
Celulose (t) ............... 1.248.095 | 1.584.403 | 1.700.000
Ferro, GUuRall]™ s u. opza. 2.041.041| 1.792.916| 1.800.000
Prod.Sidertrgico (t) .... 6.691.141| 6.216.913| 6.500.000
Pellts: (). ... 5 &0 16.873.220 | 18.444.580 | 20.000.000
Minério (t) 32.680.796 | 33.499.502 | 34.000.000
Maérmore/Granito (t) ... 288.770 342.827 500.000
Café(sacas) ......u..... 3.509.489 ( 4.071.533| 5.000.000
Café solavel (t) .......... 159.996 168.975 200.000
Bobina de papel (t) ..... — 51.189 60.000
Importagio
Automével (unidade) ... 591 14.942 43.000
Algoddo (t) ......ccovveene — 77.500 90.000
Graos (t) ......... OB 322.580 538.107 700.000
Fertilizante (t) ............ 76.941 164.898 250.000
Caryan:(t) s il 7.791.333 | 8.130.241| 7.000.000
Movimentagio de containers 4

Containers ................ 26.82¢[  37.233]  41.000
* 1994 - Valores projetados
Fonte: Consdrcio Corredor de Transporie Centroleste

Cyro Denaday/AT

Sandra: espago para as microempresas no corrodbr

Informaética, suporte e
assessoria financeira, enge-
nharia de transportes e co-
nhecimentos profundos da
legislacao alfandegaria sao
algumas das areas carentes
de técnicos € que podem
ser exploradas por empre-
sarios que oferecam rapi-
dez e qualidade em seus

Servicos.

‘“O Corredor de
Transporte nao € apenas
um vetor de transporte, ex-
portagao e abastecimento,
mas um eixo dé desenvolvi-
mento’’, conclui Stheling.

O sistema liga o com-
plexo portuério do Espirito
Santo (principalmente os
portos de Tubarao, Praia
Mole, Vitéria e Capuaba),
a uma regiao produtora de

graos, no Centro-Oeste
brasileiro.

Sao 1.860 quilémetros
.de ferrovia, sendo que 660
quilémetros ligam Vitéria
a Belo Horizonte (MG),

operados pela Companhia

Vale do Rio Doce
(CVRD), e mais 1.200 qui-
lémetros que alcancam as
cidades de Anéapolis, Goi-
nia e Brasilia, operados pe-
la Rede Ferroviadria Fede-

ral S.A. (RFFSA).

Para o embarque de
graos foram feitos investi-
.mentos na estrutura dos
portos de. Tubardo e Ca-
puaba, que hoje contam
com equipamentos de
transporte e armazenagem
de grios em seus p4tios.

acteristicas dos Portos

. decor edor de Transporte Centroleste

Porto de Vitéria

e O porto de Vitériz iniciou suas operacoes em 1870 através
da exportagdo de café. Hoje é constituido de trés partes dis-
tintas: o Cais Comercial, o Cais Industrial e o Cais de Ca-
puaba.

e O Cais Comercial possui quatro bergos de atracagao com
776 metros de extensao e capacidade para navios de até
30.000 TDW, sendo um dos bergos provido de equipamen-
to para descarga de trigo. O Cais Industrial possui dois ber-
cos de atracacao com 420 metros de extensao e capacidade
para receber navios de até 50.000 TDW.

Cais de Capuaba

e Dentre os principais produtos escoados pelo Porto de Vit6-
ria estdao produtos siderirgicos, café em grao e solivel, ca-
cau, cereais, mirmore € granito, ferro, gusa e granéis.

® O Cais de Capuaba foi projetado para atender ao movimen-
to de carga do Corredor de Transporte Centroleste. Possui
cinco bercos de atracagao com 764 metros de extensao e
atende todos os tipos de carga geral e de graos.

® Dois bergos sao usados predominantemente para produtos
siderdrgicos e um dos bergos atende a carga de containers
com guindaste para até 40 toneladas, patio de estocagem
equipado com transteiner e empilhadeiras especiais, além
de uma rampa roll-on-roll-off. O porto possui instalacoes
de silos e armazéns para 70 mil toneladas de graos.

E\L Porto de Tubario

¢ O Porto de Tubarao, localizado ao norte de Vitdria, tem
capacidade de embarque de 80.000.000 toneladas/ano, po-
dendo embarcar até 30.000 toneladas por hora de minério
de ferro ou pellets, além de movimentar petréleo e derivados.
Recebe navios de até 300.000 TDW, sendo o porto brasilei-
ro exportador de graos com cargas combinadas que apre-
senta custos bastante reduzidos para a rota do
Extremo-Oriente.

As principais cargas movimentadas através do Porto de Tu-
bario sdo minério (ferro e granulado), minério pelotizado,
ferro gusa, rocha fosfatica e calcério, graos e farelos de soja.

Porto de Praia Mole

Foi projetado para atender as necessidades da Companhia
Sidertrgica de Tubardo e demais sidertrgicas localizadas
em Minas Gerais, tanto para a importacao de carvao me-
talrgico, como para exportagao de seus produtos.

O terminal de carvao foi dimensionado para movimenta-
¢do de 8 milhdes de toneladas/ano e o de produtos sidertir-
gicos pode exportar até 4,5 milhGes de toneladas/ano. Pode
receber navios de até 250.000 TDW.

Fonte: Consdrcio do Corredor de Transporte Centroleste

‘’E preciso custo baixo e qualidade’’

— O que uma empresa
ou produtor precisa fazer
para escoar sua produgio
através do corredor?

— Noés contactamos o Se-
brae para oferecer uma estru-
tura de atendimento para o
micro, pequeno e médio em-
presario. Através do Sebrae
temos recebido propostas de
comercializagdo de produtos
de qualidade feitos por peque-
nas empresas, que visem colo-
car os produtos no mercada
externo, mas que nao tém co-
mo, justamente porque nao
dispéem de uma estrutura de
comeércio exterior.

E como o Corredor de
Exportagdo tem beneficiado
estas empresas?

— Procuramos mercado
e temos detectado que algu-
mas empresas ja tém conse-
guido sucesso. Por meio da
possibilidade de mercado, te-

mos feito o transporte de pro-
dutos de varias empresas atra-
vés de um pool entre peque-
nos produtores, viabilizado os
mercados e o transporte. Essa
associagdo é assesserada e
acompanhada pelo corredor.

— Como esti agonte-
cendo o crescimento das pe-
quenas e microempresas em
funcdo do corredor?

— Existe um crescimento
grande de empresas de presta-
¢do de servigo, porque o cor-
redor vai permitir a criagio de
um centro financeiro em Vité-
ria, com uma boa estrutura de
bancos, - casas de cambio,
agentes financeiros, e outros.:

SERVICOS

— Qual o setor mais
vantajoso onde pode ser ins-
talada uma empresa para de-

senvolver atividades parale-
las que estejam ligadas ao
corredor?

— A gente vé que a parte
de prestagao de servigo®no se-
tor de comércio exterior, a
parte de telemitica (mais
avangada que a informatica),
desenvolvimento de aplicati-
vos de gerenciamento de ar-
mazenagem e toda empresa li-
gada a oferta de servicos fi-
nanceiros, engenharia finan-
ceira, vai ser vantajosa. A
Ufes esta oferecendo um curso
de pés-graduagao que é ‘‘Cor-
redor de Transporte Centro-
leste’’, que vai formar profis-
sionais justamente nestas
areas. :

— Quais sdo os tipos de
profissionais que estdo sendo
treinados pela Ufes e que es-
tao em falta no mercado?

— O profissional de
transporte multimodal, que

tenha um conhecimento de-
transporte como um todo e de

economia de transporte; o

profissional especializado na

area ferrovidria, portuaria, fi-

nanceira, ou seja, na areas de

servigos em geral, e na area al-

fandegaria.

ACORDO

— No final do ano passa-
do o corredor anunciou seis
acordos internacionais fecha-
dos e mais sete que estavam
em fase de implantagao. Co-
mo ¢é feito este acordo
intlernaciomal?

— Esse € um acordo esta-
belecido visando n3o sé colo-
car a disposi¢ao dos bancos de
dados as informacgoes de todo
os produtos da regiao que ja
operam no mercado interna-
cional, como também a capta-
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NOVAS EMPRESAS

¢ao de novos mercados.

— Como isso é feito?

— Passamos todas as in-
formagGes do nosso interesse
por produtos do mercado ex-
terno, e as possibilidades de
investimento privado na re-
gido. Nao s6 visando financia-
mento externo, mas também
acordos de ‘‘joint ventures’’,
parcerias com empresas inter-
nacionais, que fariam investi-
mentos em armazenagem ao
longo do sistema. Isso facilita
muito o incremento de novas
linhas em nossa costa.

— Com que vantagens?

— Estes acordos tém tra-
zido um interesse privado do
exterior em funcionar com es-
critérios internacionais, com
custos operacionais arcados
por eles, o que facilita toda a
negociacao internacional.
Provavelmente até margo, te-
remos pelo menos trés acordos
assinados dos que estdo em
negnciacao.

— Como os portos inter-"
nacionais sao escolhidos?

— Nbos estudamos todo o
mercado potencial e movi-
menta¢ao nos portos interna-
cionais. Quando proturamos
um acordo, o primeiro porto
que pensamos foi o de Rotter-
dam (Holanda), o porto de
maior movimentagao do mun-
do, e de maior importancia
dentro da Europa. A partir
dai, houve o interesse dos por-
tos internacionais e hoje ocor-
re o inverso, ou seja, 0s portos
tém nos procurado.

— Quais?

— Por exemplo, os Esta-
dos Unidos tém cinco portos
que nos procuraram para fa-
zer acordos internacionais,
com os quais ja estamos discu-
tindo: Los Angeles, Virginia,
Baltmore, Porto Canaveral, e
Flérida.

— E porque este inte-
resse no Brasil?

— Porque o Brasil, ape-
sar de toda essa crise que esta-
mos passando, representa la
fora um grande mercado. E
um mercado que sempre des-
pertou grande interesse. A
partir do momento em que vo-
c€ tem um projeto que nao de-
pende do governo federal, e
que conseguiu crescer inde-
pendente de tudo que aconte-
ceu no pais nestes dois Gltimos
anos, o interesse é muito
maior. E nés temos um corre-
dor que esta falando direta-
mente com as empresas priva-
das, que vao fazer os negé-
cios. Isso tem proporcionado a
procura dos portos internacio-
nais.

— Quais sdo as caracte-
risticas apresentadas pelos
portos escolhidos?

— Noés temos procurado
portos com uma estrutura co-
mercial agressiva, que nao fi-
que apenas como uma estru-
tura publica'de passagem, de
recepcdo. Mas, para que a
gente possa ter uma interface
14 fora, através de uma area
comercial que também esteja
gerando negdcios € procuran-
do investimentos, é importan-
te que os portos também re-
presentem corredores em seus
paises, para uma boa distri-
bui¢do dos produtos quando
- estes chegarem aos portos.

INVESTIMENTOS

Quais sao os investimen-
tos previstos para 94 no Porto
de Tubarao?

— Na parte de farelo de
soja e graos houve um desen-
volvimento e uma expansao
muito grande no Porto de Tu-
bardo, com investimento de
duas empresas. Mais dois silos
de 65 mil toneladas estdo sen-
do executados ja para a safra
de 94. Na parte de farelo de
soja e graos houve um aumen-
to substancial a partir da inau-
guracao destes investimentos.

Estes investimentos vio
ficar apenas no Porto de Tu-
barao?

— Na verdade, o consér-
cio tem um planejamento ge-
ral da 4rea portuaria. A inten-
¢ao € que todos os portos do
Estado sejam utilizados pelo
corredor e que, com a desre-
gulamentagao portuiria, a
gente possa operar o porto da
Samarco, na Ponta de Ubu
(Meaipe), com outras cargas
que nao minério, e que possa
também haver uma expansio
portuéria em Barra do Riacho.

mente do farelo, mas também
para utilizagao de carga geral
€ containerizada.

O complexo portuirio
capixaba € um setor que res-
ponde bem aos investimen-
tos que sao feitos?

E uma 4rea que, com
pouco investimento, a gente
vé condi¢Ges de responder
com um aumento significativo
da carga movimentada na re-
gido. .
Que outras dreas estio
-sendo operacionalizadas pe-
lo corredor de transporte?

: — Por exemplo, o Porto
de Capuaba, apesar de ser um
porto publico e ter uma limi-
tagdo maior em termos de re-
trodrea dentro do complexo
portudrio — agora foi agrega-
do mais um milhio de metros
quadrados na retrodrea —,
com a desregulamentagio de
toda legislagdo portuéria, ten-
de a ter uma expansio muito
grande. Ja estamos discutindo’
com o Conselho de Autorida-
de Portuéria um plano de zo-
neamento portuario, pois te-.
riamos também mais investi-
mentos privados dentro de
Capuaba, com armazéns fri-
gorificados para movimentar

de haver esse decréscimo na
movimentacdo de minério
com um incremento de outras
cargas. Isto € muito importan-
te para o Espirito Santo, que
passa a ter cargas de maior va-
lor agregado, o que deixa uma
‘receita maior.

— Por qué?

— O minério de ferro es-
ta em torno de US$ 15 (CR$
6.750,00) por tonelada, en-
quanto o grao é US$ 220
(CR$ 99 mil) por tonelada.
Existe uma diferenca substan-
cial. Minas Gerais tem um in-
teresse muito grande em in-
crementar todo o parque in-
dustrial mineiro para que a
gente possa trazer de la cargas
de valor agregado maior. Isso
repercute e€m receita para o
Estado.

CONCORRENCIA

Isso pode tirar
clientes da Codesa?

— A gente nio vé isso
desta forma. Uma coisa que se
diz muito € que a Codesa per-
deu a movimentagio de grios
porque ela passou a ser feita
por Tubardo. Mas, em com-

do trigo, houve um incremen-
to na importagéo de fertilizan-
tes, que também € carga de re-
torno. ,

— Mas existe a concor-
réncia entre Codesa e Tuba-
rdo, e a primeira esti per-
dendo.

— A gente acha que deve
haver a concorréncia entre os.
portos, porque acaba resul-
tando numa melhoria subs-
tancial no servico. Quem ga-
nha com isso é o usuério final.
Mas a gente ndo acredita que
haja uma evasio de cargas da
Codesa.

Em 93, foram exportadas 725,4 mil toneladas de gréos.
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O Corredor Centroleste movirﬁenta desde grﬁos

(Aracruz), onde seriam colo-
cados mais terminais, para
podermos explorar carga geral
€ outros tipos de carga como
veiculos. A intengao é integrar
todo o complexo portuério.

— Mas o Porto de Tu-
bardo continua sendo um
dos mais importantes do cor-
redor. ;

— Sem divida, Tubarao
tem uma condi¢do de expan-
sao muito grande. A Compa-
nhia Vale do Rio Doce tem in-
teresse em investir em um no-
vo pier, e hid a possibilidade
deste terceiro pier nao s para
operar com graos separada-

cargas que sao uma grande
demanda hoje, como frutas
tropicais e carnes bovina e sui-
na.

CARGAS

A tendéncia é aumentar a
carga geral em detrimento do
minério de ferro?

Nzo, a tendéncia é au-
mentar o embarque de carga
geral acrescentada ao minério
de ferro, mas a CVRD tem
uma forte movimentacio de
minério através do Porto de
Carajés e, a médio prazo, po-

pensacdo, houve um incre-
mento muito grande, que nao
havia antes, na parte de trigo
da Codesa, que aumentou
muito a importagao de trigo.
Isso foi um trabalho feito pelo
Corredor, pois o trigo ¢ uma
carga interessante, por ser de
retorno na ferrovia.

— Por qué?

— A partir do momento
em que vocé tem um trem vin-
do carregado e voltando carre-
gado, vocé tem condig¢do de
operar com um frete menor,
porque esta tendo uma utiliza-
¢do maior do transporte, oti-
mizando todo o sistema. Além

B

-

agricolas a massa de pdo de queijo mineiro para a Europa

— Como o Corredor de
Transporte est4 se preparando
para enfrentar a concorréncia
de outros estados, que querem
recuperar as cargas perdidas
para o Espirito Santo?

— Hoje temos que pre-
parar todo o sistema, para
mantermos a eficiéncia, a
qualidade e a seguranca. A
partir do momento em que vo-
cé tem um custo menor mas
nao tem qualidade, e acaba
nao oferecendo seguranca ao
cliente, ele possivelmente vai
pagar mais caro para ter segu-
ranga, ja que estara cumprin-
do contratos internacionais.

Romero Mendonga — 23/12/93

Quer dizer que a con-
corréncia com outros estados
nao assusta?

— Pelo que sabemos, os
demais corredores ndo dis-
poem de uma administragio
institucionalizada. E o que es-
ta acontecendo é que o Corre-
dor de Transporte Centroleste
Ja recebeu o pessoal do Paran4
para conhecer toda a nossa es-
trutura e implanté-la no Esta-
do, pois eles ndo tém um ge-
renciamento uniforme..

PARCEIROS

Além de Parand, que
outro estado apresentou in-
teresse em conhecer a estru-
tura do corredor?

Recebemos Mara-
nhao, que também quer se in-
tegrar para, através de Sao
Luis, fazer um corredor efi-
‘ciente. O BNDES esta sempre
em discussao comn a gente e sei
que o modelo do consércio es-

ta sendo utilizado como mode-*

lo de privatizagio da rede fer-
roviaria dentro do BNDES.
Quer dizer, o gerenciamento
do servico é um item impor-
tante a ser utilizado na priva-
tizagdo. Gragas a Deus, fomos
pelo caminho certo, que cul-
minou nessa formagao do con-
sércio onde nao s6 a CVRD,
que é uma empresa de porte
nacional e internacional, esta
apostando, mas também ou-
tras 21 empresas privadas.

Além das vantagens de
transporte e embarque de
cargas, o que mais o corre-
dor oferece para atrair clien-
‘tes?

L i
— Nés estamos facilitan-
do negociagoes 1a fora. Atra-
vés de acordos com a iniciati-
va privada de outros paises,
estamos instalando escrit6rios
no exterior. Ja estamos com
escritérios no porto de Trieste
(Italia) e em Londres (Ingla-
terra), com a iniciativa priva-
da assumindo os custos. Essas
facilidades tém trazido princi-
palmente as médias empresas
para o corredor. Estamos
prestando essa assessoria, tan-
to no transporte maritimo in-
ternacional, como na chegada
da mercadoria no porto de
destino, na colocag@o do pro-

duto no mercado internacio- )

nal, além de irmos na frente,
trazendo a demanda, colocan-
do esses mercados junto a toda
a regiao produtora do
Corredor.
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