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-~ Socias brigam pelo controle da Escelsa

“‘GTD ameaga ir a Justiga para garantir acordo de acionista, que exige aprovagao dos dois controladores para mudangas na empresa

51.  Eliane Velloso e Geraldo Hasse

sl do Rio e de Vitéria

s A Eletricidade de Portugal
(EDP), que através da Iven ja detém
52,27% do capital total da Espirito

Santo Centrais Elétricas (Escelsa), |
esté disputando com a GTD, sua s6-

cia no bloco controlador, para assu-
mir a direcdo da distribuidora. A bri-
ga societaria pode ir para a Justica
pois hd um acordo de acionista até

2002 que exige a aprovagao dos dois
controladores para qualquer mudan-
¢a na gestdo da empresa.

5.0 controle da Escelsa, que tam-
bém ¢é dona da distribuidora Ener-
sul, do Mato Grosso do Sul, é divi-
dido igualmente pela Iven, formada
por EDP e o Opportunity/Citibank
Venture Capital (CVC), e pela GTD,
que retine quinze fundos de pensao.
As duas empresas foram criadas pa-
ra disputar em 1995 a privatizagao
da Escelsa, primeira distribuidora
elétrica vendida no Pais.

i A Iven foi constituida inicialmen-
te:por seis bancos de investimentos,
que mais tarde tiveram participacoes
do controle compradas pela EDP. A
empresa portuguesa, que no Brasil
ja é dona da Bandeirante (SP) e Cerj
(RJ), elevou sua participagdo na Es-
celsa comprando acgdes fora do blo-
co de controle e agora quer assumir
droperacdo das duas distribuidoras.

0O principal trunfo da EDP € sua
“gxpertise” no negécio de energia
elétrica, que na opinido da empresa
portuguesa estd faltando na gestdo
das duas distribuidoras. Segundo a
EDP, a atual diretoria executiva da
Escelsa, presidida por Francisco
Gomide, estd conduzindo mal a em-
presa, que até setembro do ano pas-
sado acumulava um prejuizo de R$
162,302 milhdes.

<O principal motivo do mal de-
sempenho da Escelsa foi o impacto
cambial do empréstimo de US$ 500
milhGes que a empresa captou no
exterior em 1997. Os recursos foram
usados para a compra da distribui-
dora Enersul, do Mato Grosso do
Sul, com 4gio de 83%.

As estratégias sdo criticadas pela

celsa ilegalmente por ter pago um
alto preco pelas ac¢oes que adquiriu,
sem direito ao controle agora.

A EDP entrou no capital da Es-
celsa adquirindo ano passado 73,2%
da Iven, através da compra das

acdes da “holding” pertencente aos
bancos Nacional, Pactual e Icatu na
Iven. O investimento somou US$
534,6 milhdes, segundo o ministro
de Portugal, Joaquim Moura.

No relatdrio que elaborou apds a

“due-dilligence”, a EDP relatou
pontos negativos encontrados na
empresa. Um deles € o crescimento
das perdas de venda de energia, que
do terceiro trimestre de 1998 para
1999, subiu de 8,61% para 9,22%. A

GTD explica que a empresa passou
a adotar novo sistema de medigio.
Outro problema identificado é o
desvio do foco empresarial no “core
business”, a distribuicdo de energia.
A Escelsa comecou a investir em

outros mercados, como o de Inter-
net, TV a.cabo e saneamento. A di-
re¢do da GTD argumenta que a atua-
¢do como “multi-utility” é buscada
por todas as grandes elétricas, como
a Iberdrola e a prépria EDP.
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As estratégias sdo criticadas pela
EDP num documento identificado
como “sumdrio da justificativa téc-
nica, administrativa-financeira e so-
cietdria para mudanga do presidente
e-alteracdo da diretoria executiva da
Escelsa/Enersul”. O documento cri-
tica vérias agdes da gestdo de Gomi-
de, baseado no relatério de uma
“due-dilligence” feita pela EDP nas
empresas, depois, e ndo antes, de ter
comprado suas participagdes.

Nenhum executivo da EDP fala
oficialmente sobre o assunto, apenas
consultores que contratou no Brasil.
Q presidente da Escelsa, defendido
pela GTD, ndo quer falar sobre a
disputa e a “holding” dos fundos de
pensao rebate as acusagdes da EDP,
mas a dire¢do também ndo assume
declaragGes.

Segundo diretores da GTD, a di-
retoria executiva da Escelsa cum-
priu decisdes aprovadas por todos os
conselheiros da empresa, incluindo
os representantes da Iven. Eles lem-
bram que a captacdo externa, além
de aprovada, foi sugerida por um
conselheiro da Iven. Os diretores da
GTD acrescentam que no ano pas-
sado, a Escelsa e a Enersul, abaste-
cidas por Furnas, também foram
prejudicadas pelo impacto cambial
do custo da energia de Itaipu, ndo re-
passada integralmente nas tarifas.

Além da troca de acusagdes, a
disputa entre EDP e GTD pelo con-
trole da Escelsa pode chegar aos tri-
bunais. Os dois sGcios controladores
J4 constituiram advogados — a Iven
contratou Sergio Bermudes e Motta
Veiga e a GTD est4 sendo assesso-
rada por Mério Rocha e Raphael de
Almeida Magalhaes.

Em dezembro do ano passado a
Iven aprovou em assembléia dos
acionistas, sob protesto registrado
da GTD, quatro novos nomes no
Conselho de Administragdo da Es-
celsa, ficando com um total de cinco
conselheiros entre os nove existen-
tes. Entre os quatro conselheiros
substituidos estava o préprio Fran-
cisco Gomide. ,

Em janeiro deste ano a Iven con-
vocou nova assembléia e tentou
aprovar a substitui¢do da diretoria
executiva.’ A{ GTD reagiu e amea-
¢ou ir a Justica para garantir o acor-
do de acionista, que estabelece aos
controladores apenas trés indicagdes
no CA. Para a GTD,.a Iven j4 violou
o acordo de acionistas.

A através de consultores, a EDP
informou que ndo tem pressa para
assumir o controle da Escelsa e da
Enersul e que a GTD € que desva-
lorizara suas agdes do bloco de con-
trole quando vencer o acordo.

Nas ultimas semanas a polémica
aumentou com acusagdes andOnimas
entre os dois sécios. A GTD € acu-
sada de querer manter cargos nas
duas empresas e se beneficiar de
contratos com fornecedores. A EDP,
de querer assumir o controle da Es-
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