. ual t o pipol da Fundaglo
Jones dos ‘amtos-) eves mo Sistema
Estadual ¢» Plragamento? A sua

™ atuaclio se icstringe ao plingamento

; urbano?

STEL1U DIAS — Se nos atermos &
legislagfio, é um’ brglo vinculadod Secretaria
de Estado do Planejamento, criado para dar
suporte de estudos e pesquisas na Area urbana

¢ regional ao sistema estadual'de planejamen- .

to.

tes e de identificaglio. O desenvolvimento ¢ a
personalidade que 6 6rgdo assume sao fungdes
de Variveis complexas como o tempo, o
contexto, a demanda social,a percepgo poli-
tica e a atuaglio dos dirigentes. Esta Gltima
varidvel assume a pogiclio, para a instituicdo,
de ‘varidvel - dependente.

Se aceitamos tais premissas, a organiza-
¢lo passa a ter atuagio mais abrangente,
fugindo tanto quanto possivel da cOmoda
“postura orglnica”, que € tecnocrata. Em-

bute-se, entdio, conceitos de que técnicos sio-

gente e de que bs seus produtos sio para o
contexto humano, onde o “definitivo” € algo
de fantasioso e onde a ciéncia e a técnica
ainda (e até quando?) recorrem 2 f& e 3
supersticlio, pm alguns casos, para emitir a
verdade e a razdo. Assumimos, entlio, que
nossos projetos, estudds e pesquisas niio sio
produtos da “farmacolbogia pandemdnica”,
. bem embalados, com uma bula pouco ou na-
8 inteligivel ou significativa em termos de
i /sitncia e-com algumas contradicdes pafa dar
" credibilidade.

Pretendemos criar umaconsciéncia de
planejamento, fazendo crer que esta fungdo
nZo tem nada a ver com futurologia e sim com
a futuridade das presentes decsdes. O pro-
blema af assume uma nova dimensio, qual se-
ja: ndo perguntar o que o planejador deve fa-
zer amanhd, mas sim o que ¢le deve fazer hoje
para a incerteza do amanha.

A Atuagio da Fundagio nflo se restringe

A htea do planejamento urbano. Niio existe
restrigio e sim prioridade. Prioridade de
atuaglio mais imediata, por defini¢io do Go-
vernador Elcio Alvares e em fungdo de sua
preocupago com o agravamento das condi-
¢Oes de operacionalidade e de bem-estar na
frea metropolitana da Grande Vitbria e nos
pblos urbanos mais emergentes. Esta priori-
dade nfio exclue a atuago do 6rgdo na érea
regional, com vista A corregdo, via projetos e
programas especificos, das desigualdades
econdmicas e sociais ainda existentes entre as
diversas regides do Estado. Terminamos um
estudo de regionalizagio em fase de im-
pressio. Terminamos um estudo de anélise
demografica a partir de 1940. Iniciamos um
estudo de Mao-de-Obra com um escopo € me-
todologia de ' trabalho mais abrangente
fugindo do lugar comum da anélise de merca-
80 de trabalho; iniciamos o Centro de
'l‘sinamento, estamos participando, com a
Fundag#o Joio Pinheiro de Belo Horizonte,
do Programa de Desenvolvimento do Vale do
Rio Doce. J4 apresentamos 4 estudos nesta
4rea e vamos circular a primeira revista de
estudos técnicos a nivel urbano e regional no
Estado. Crisfmos um programa de finen-
ciamento de teses sobre assuntos do Espirito
Santo; estamos atendendo 2s Prefeituras do
intetior que desejam organizar o espago

urbano: vamos implantar um Centro de |

Mas as leis ¢ Decretos s#io atos fecundan--

OS TECNICOS L
ESTAO FALAND

Quase trés horas de conversa n#io foram suficientes para
acolher numa entrevista tudo que Stélio Dias e Arlindo Villaschi
Filho, Diretores da Fundacio Jones dos Santos Neves, conversaram
e responderam sobre a instituiciio, sobre planejamento, ideologia
urbana, “economés”, tecnocracia, rodoviaria, trinsito e tudo mais.

Muitos destes assuntos s#o fundamentais para o capixaba e,
por isso mesmo, os homens da FISN foram encontrados num velho
andar da Av. Cesar Hilal, que um dia ja foi Faculdade e noutro dia
j4 foi Escola de Segundo Grau, para uma entrevista. Condiciio
“imposta” por ambos: deveria ser uma conversa ao ‘‘pé do fogo”, e
poderia até n#io sair numa entrevista. Mas salu.

Naquele ambiente simples de trabalho, e neste clima de enten-
dimento e organkzaciio, os dirigentes da FISN foram se revelando.
Pelo “direito” e pelo “avesso”...

VERNO

'CADERNO
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A GAZETA — VITORJA (ES),
7 DE JULHO DE 1977
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urbano; vamos implantar um Centro de {
Estudos Urbanos; estamos participando do
Convénio de Cooperagio Técnica com a
Alemanha e Franga (& estamos com um
técnico alem#io trabalhando na Fundagiio ¢
‘receberemos um frances nos préximos meses)
montamos um sistema de aperféigoamento de
pessoal do Estado, dentro do Convénio
visando a médio prazo formar equipes
regionais. Iniciamos, com a Secretaria de
Inddsttia € Comércio e a de Projetos Es-
peciais, o Plano Diretor de Turismo, tudo isto
em meio aos 8 projetos em fase de conclusio
_ na hrea urbana e mais os estudos de Localiza-
 ¢io do Terminal Rodoviério e o Projeto-Aqua-
vidrio, para a Secretaria do Interior e
Transporte. Como v&, a prioridade “‘urbana”
ndio exclue ¢ nem restringe a potencialidade
da organizagio.
Como brgiio jovem, o que a FISN tem enfren-
tado em termos de obsthcules institucionais,
politicos e, ntb financeiros?

smuo‘ Com dez meses de efetivo
trabalho (costumamos dizer que a Fundaglio
j4 nasceu andando...), ela enfrénta os obs
thculos normais de uma organizaglio niova. Os
tebricos da Teoria da Organizaglio, afirmam
que toda a organizagio tem um periodo de
maturagio que compreende: organizago
propriamente dita, definicio do seu espago,
identificagio de sua imagem e reco-
nhecimento de sua pepqnnlidade e credi-
bilidade. Neste periodo de maturagho & acei-
thvel alguns conflitos mesmo a nivel intra-
institucional. Mas até agora, com o apoio ¢ o
réconhecimento constante do Governador, e
de todos com os quais realizamos o trabalho
nada h4 de nothvel que merega ser erguido,
em termos de obsthculos. Quanto aos
financeiros estes existtm mas cabe aos
dirigentes sanar. Afinal, como “planeja-
dores”’ (deve caber como cognome e n3o como
caracterizagio), a grande tarefa & trabalhar
com a incerteza. E na atual conjuntura o
importante é administrar com a escassez de
recursos financeiros. Convenhamos, adminis-
trar com abundincia de recursos passa a ser
atividade de lazer...

O importante & a equipe que se esth
formando e “especializando” em termos de
Espirito Santo, a motivag#io que & encontrada
na Fundaglio em torno do Trabalho que se
esti realizando e a qualidade da equipe
Aplicamos a. teoria geral dos sistemas na
organizaglio da Fundaclo de tal forma que a
concepcio de sistema orgnico permite
compreender que pessoa e instituiclio, vistas
como um componente de um mesmo sistema,
estdo de tal forma integradds e interligadas
que o desenvolvimento de uma facilita e
complementa o desenvolvimento de outra
Dentro dissg, usamos a departamentalizaglio
para a 4rea, meio e administragio por obgti-
yos com estrutura matricial para a rea fim
(4rea técnica de elaboragao de estudds e pro-
jetos). Isto di uma integragio perfeita,
gerencial, com pleno aproveitamento dos
recursos humanos existentes.

Qual ¢ a historia e quals slio as estbrias
da FISN? Como surgiu a idéia de implantar a
Instituiclio? :

ARLINDO VILLASCHI — Logo que eu
comecei a trabalharcom o Dr.Arthur (outubro
de 1972), conversando com o chefé da Casa
Civil — José Costa, fiz ver a ele que nfo mais

fazia sentido o Estado contratar estudos e.

mais estudos com firmas de fora que no final -

deixavam pouco mais que 'volumes . bem
apresentados.

O Z4 achou a idéia valida mas que ji ha-
via sido contada a ele antes. Procurel detalhes
e acabei na sala do Lélio Rodrigues 14 no
BANDES. O guru de uma gerag#io de planeja-
dores capixabas, reportou-s¢ entio a um
bilhete datado de 1967/68 do ento Presidente
do BANDES, Arthur. O texto era mais ou
menos este: ‘“‘Lélio, o governador Cristiano
Dias Lofes
de um 6rglio de estudos e projetos & 1* IPEA.
Favor enviar-me propostas”.

Daf para frente, foi um processo tortuoso
de id-s'e vindas; sobes e desces. A atual Jones
dos Santos Neves j4 foi Domingos Martins (di-
zem que para ser um estimulo adicional ao j
Governador Arthur que viera do municipio de
mesmo nome) e chegou a ser criada por lei
com o nome Jerdnimo Monteiro no final da
gestdo Arthur Carlos.

STELIO — Gostaria de acrescentar que
Jones dos Santos Neves de hoje é produto da
fusdo das criadas mas n#o instituidas Funda-
¢io Jerdnimo Monteiro e do Instituto' de
Desenvolvimento Urbano e Regional. A fuso
se deu com a lei 3043 de dezembro de 1975
mas a FISN s6 passou a existir de fato a partir
de 30/Julho de 1976 quando foi empossada a -
atual diretoria.

ARLINDO —No fundo, no fundo, a
idéia hoje é a mesma que motivou o bilhete do
Dr. Arthur ao Lélio, qual seja, a necessidade:
de criar-se um corpo de técnicos que, ' per-
manentemente, pensasse sobre as coisas do
Espirito Santo. S6 que quardo a Jones dos
Santos Neves foi criada, o recado dc Governa-
dor Elcio Alvares foi bem mais direto e incisi-
vo: aproveitar o méximo o pessoal local e
formar uma equipe que atendesse s necessi-.
dades de estudos e pesquisas sbcio-
econdmicas do Estado, contribuindo para o’
ptocesso de desenvolvimento que visa a
diminuir a distancia entre o Espirito Santo € a
mmom dos Estados do Brasil.

Qual ¢ a ideologia de plangjamento dn

institui¢io? Como eln esth “munida” para

operacionalizar esta ideologia?

_ARLINDO — Eu acho que planejamen-
to 6 processo, praxis. Como tal, precisa ser
constantemente revisto e atualizedo. Nao po-
de ser visto com a simples produgao de papéis
e trabalhos,mas: antes de tudo,como um
imstrumento pmra a aplicaglio ¢ alocagio
-racional de recursos escassos (sejam- finan-
ceiros ou hiumanos).

Para tanto, a grande meta da FISN tem
sido formar uma equipe constituida prin-
cipalmente ,por- técnicos locais, € com isso
acredita poder contribuif para uma agiio mais

~eficiente do poder pablico Estadual.

bssa equipe esta conscicnte de que o

planejamento ndio' é a panacéia que vai'

resolver todos os problemas do Estado; que 0
plano é, e deve ser, um meio e nio um fim. E
por isso, indusive, que 4 FISN procura ouvit,
na medida do possivel, as pessoas envolvidas

no processo, a fim de que 6 plano nzo reflita,

somente os anseios e as intengBes de meia

dtzia de “iluminados”. Justamente por acre-

ditar que planejamento é compromisso com &
realidade, é aglio, & que ela tenta ouvir as di-
versas manifestacdes dos diversos segmentos
‘da Sociedade.

autorizou-me a estudar a criaglio’

E um processo demorado, mas dé certo.
Ninguém pode pretender ser o donoda verda-
de.

Que trabalhos j& foram fektos pela FISN e
como eles etiio interligados entre si?

ARLINDO — O primeiro trabalho feito
pelo Grupo de Planejamento Urbano e
Regional (embrizo da FISN) foi o Plano de
Estruturagio do Espago da Grande Vitéria. A
idéia basica era procurar—sé uma visdo de
como devem distribuir-se as atividades (he-
bitaglo, comércio, servigos, inddsttias, etc)
no espago fisico da Aglomeragio Urbans,
considerando-se que além desssas atividades
chamadas econdmicas existem &reas e edifica-
¢Oes que devem ser preservadas por seu valor
histérico, artistico, cultural ou paisagistico.

STELIO — E dificil mensurar-se o grau
de implantagio desta Proposta j& que ‘ele
depende de uma agfio conjunta mais ampla o
que nem sempre se consegue a curto prazo.
H4 sempre uma defasagem entre o-plane

jamento e o “fazejamento” principalmente’

quando é preciso mudar alguns dos chamados
vicios crénicos.
Com base na Proposta nés montamos em

abril do ano passado um programa de inves-

timento na 4rea de transporte para a Grande
Vitéria. Foi com este programa que
conseguimos sensibilizar o gov. Federal para
aplicar recursqs a fundo perdido em obras
como: Av. Fernando Ferrari, Av. Marulpe,
Av. Leitsio da Silva no municipio de Vitbria;
Estrada Jernimo Monteiro; Avs. Francisco
Lacerda de Aguiar e Costa e Silva em Vila
Velha; Av. Brasil em Cariacica; e eixos vihrios,
na Serra e Viana

Depois disto j& fizemos os estudos de via-
bilidade do Aquaviério (em fase de implanta-
¢do pela Secretaria de Interior e Transportes),
de localizagdo e Dimensionamento do Tri-
bunal de Passageiros (também em fase de
demarragem pela SEIT), akm do estudo
bésico voltado para a implantagao do Centro
de Animagdo de Carapina (o projeto ja foi
aprovado pela Cimara Municipal da Serra; o
prefeito Feu Rosa tem dado o apoio e nés
estamos negociando o projeto: com o BNH).
Observe-se que 'estes projetos s3o o de
talhamento de preposigdes contidas no PEE.

Além desses, desenvolvimento também
alguns projetos do tipo instrumental, tais
como o da Estrutura Demogréfica, o de
Regionalizag#o e 0 da Situacio Fin anceira dos
municipios da Grande Vitbria. Sug_,nabalhos
que visam a enriquecer, princxpalmenm, o
conhecimento sobre a realidade Social do-
Estado, para que 0 Governador possa tentar
modificé-la,  criando as pré- condigBes
necessérias para acelerar o desenvolvimento
sob a 6tica da equidade. Pouco a pouco,
vamos, entio, formando uma gama de
conhecimentos sobre a problemética Social do
Estado.

Como esth sendo resolvido o problema
urbano da Grande Vitoria? Qual sko as
sugestdes da FISN pars _ o
ordenamento da Aglomeragio? Tak lohvlu
estio sendo implantadas?

ARLINDO — Em primeiro lugar tentar
“esfriar” o crescimento vertical do Centro de
Vitéria. Acho que devemos estimular o
surgimento/fortalecimento de centros mais
préximos 4s grandes &4reas habitacionais
(existentes ou potenciais) — caso tipico de
Vila Velha, Campo Grande e Carapina Este

parece um bom primeiro passo no sentido de
diminuir o exagerado ou irracional nimero de
viagem que saio feitas na Aglomeragio Ur-
bana diariamente, com destino/origem no
Centro de Vitbria (cerca de 360.000 atualmen-
te).

Em segundo, diminuir bastante o sur-
gimento de loteamentos voltados quase que
exclusivamente para a especulaglio imo-
bilihria e que invariavelmente redundam em
acréscimos de despesas para o poder plblico.
O resultado da proliferagio desses loteamen-
tos ¢ a impossibilidades dos poderes ptiblicos
aplicarem mais racionalmente seus poucos
recursos no atendimento da populagio como
um fodo.

Em terceiro, criar mecanismo para de-
volver a cidade 2s pessoas. Fechar algumas

ruas importantes para o uso exclusivo de pe-’

destres; criar Areas de lazer na faixa litordnea
acabando, portanto, com a febre de avenidas
beira-mar (pra que o automével quer’ ver o
mar?); estimulat um maior respeito .ao nosso
patrimOnio histérico, artistico, cultural e
paisagfstico.

Enfirn, criar a consciénda urbana de que
a cidade é um lugar também (pelo menos)
para se viver ¢ ndo um simples espago tipico:
onde se trabalha, habita, cricula'e se v& tele-
visdo.

Qual & agiio programbtica da FISN para
1977? Quals os principals trabalhos feltos esse
ano?

ARLINDO — Para a 4rea da Grande Vi-
téria nbs pretendemos entregar o Plano Dire-
tor Urbano para a Prefeitura de Vitéria; o
Plano de A¢o Imediato em Transporte e Tré-
fego; o Plano de Preservagio do Patrimdnio

Histérico Artistico e Cultural; o Plano de La--
zer; o Plano de Disposi¢ao de Residuos' S6li-

dos e o Cadastramento Ambiental.

E muito Plano né? Acontece que a FISN
¢ um 6rgio de planejamento. Nao podemos,
portanto, avangar além dos planos.

STELIO — Além desses trabalhos,
estamos realizando um Seminério sobre
Desenvolvimento Integrado, objetivando

despertar autoridades e liderancas para os

problemas comuns da nossa 4rea metropoli-
tana, e a partir deste més estaremos dando
um Curso de Planejamento Urbano e
Regional voltado para a formag3o de pessoal
técnico qualificado que deverd atuar n3io sb
nas Prefeituras como também em brgios dire-
tamente ligados ao problema Urbano
(CESAN, COHAB, INOCOOP,  ESCELSA,
etc).

Recentemente nbs passamos também a
ser procurados por prefeitos do interior,
solicitando nossa ajuda para a solugfio de pro-
blemas locais.

Este tipo de assist®ncia nZo estava
programada, mas temos nos esforgado no
sentido de dar alguma colaboragio.

Como a FISN encara a discussiio sobre a
tecnocracia, tendo em vista o fato de que lsso
tornou-se um negbcio polémico no Brasll. Os
politicos criticam os tecnocratas, a imprenss’
também, os intelectuals idem. Qual é a posi
¢iio da institulclio em relag@io A questiio, tendo
em vista, principalments, o fato de que j& se
fala mos“tecnocratas da FISN”?

STELIO — E interessante alongarmo-
nos um pouco nadiscusstio dessa questido. Em
primeiro lugar, a conirovérsia sobre a “defini-,

‘um ensaio na Revista “ISTO E” sobre o pro-

.¢lo.

.decorre muito da imagem que ‘alguns tec-

.falsa, uma nogfio de pretensa neutralidade
,que, na verdade, nfio existe. Eles acham, por

. especializaglio que se & logo tecnocrata.

¢lo tedrica” do que seja tecnocracia ainda nio
foi resolvida, apesar dos indmeros textos §
escritos. Uns acham que ‘o tecnocrata € o
burocrata que tem conhecimentos técnicos e
que, por isso, ocupd posi¢bes que permitem
‘que ele participe do processo decisério. E a
chamada “‘burocracia .politica”, ou “tec-
nocracia” ou, ainda, “ﬁecnoburo‘cnch”. Quer
'dizer, a burocracia é, entio, a0 mesmo tempo,
fonte e instrumento de poder. Outros acham
que nfio é nada disso, que 'a burocracia
continua, como sempre foi, um' mero ins-
trumento de poder, que n#lo existem tecnocra-
tas mas, sim, tecnoassessores, assessores dos
politicos, no caso da administracfio ptiblica, e
assessores dos empreshrios, no caso da
administragfio privada. A discuss3o é infindh-
vel e ainda. nlio foi resolvida.
Recentemente, Bolivar Lamounier fez

‘blema e coloca muito bem esta controvérsia
denominando-a “o mito da tecnocracia”.,
Ponderamente, ele situa a questdo no seu de-
vido lugdr, dizendo que 6 mito tecnocrético &
ama cobertura pseudotécnica para a
autonomis politica da aka burocracia, que é o
‘que realmente existe, em maior ou menor
grau, ‘em diversos palses, capitalistas ou
socialistas. Esta autonomia é fun¢@io da cres-
-cente complexidade das tarefas do governo
e do gigantismo das empresas privadas, que
exigem um corpo de técnicos capazes de
manipulat informagOes e fornecer alternativas
decisérias. Desejar, entretanto, julgar que este
fendmeno é o sintoma de uma nova era, em
‘que ‘o capitalismo seria substituido pelo
“sistema tecnoburocratico” é um exagero sem
fundamentos cientificos e sem compromisso
com a realidade.

Foi exatamente a supervalorizagio do
papel dos técnicos que ‘forjou: 6 mito da
tecnocracia, onde, inclusive, nfo se dstmgue
quemn é simplesmente tecnolégo (o técnico que
n#io tem poder decisbrio) e quem € tecnocrata
(aquele que participa do processo decisbrio).
No fundo, o rétulo n3o importa, porque isto &
uma manifestagio atual' de uma discusséio
iniciada por Max Weber hi muito tempo
Weber j4 dizia que a burocracia poderia vir
atornar-se fonte ¢ instrumento de domina-

ARLINDO — Esta supervalorizagiio
nocratas procuram transmitir, a imagem do
neutro, que pode resolver numa equagio ma-
temética todos os problemas. E uma mogao

exemplo, que & decisdo sobre o problema da
distribuigo de renda &€ uma decislio que pode
ser tomada “tecnicamente”. Claro que ndo.
Decidir se vai haver, ou n3o, distribui¢so de
renda, é uma decisio eminentemente politica.
Técnica é um meio, nunca € demais lembrar.

STELIO Essa tendéncia de complicar o
bbvio tornou todos os técnicos antiphticos
perante alguns segmentos da sociedade.
Generalizou-s¢ ds coisas e, até, passou-s¢ a
rachar que hdo existe linguajar técnico-cienti-
ffico do “Clube fech'do”. Bolivar Lamounier
coloca muito benu sso, por exemplo. Ele diz
que, recentemente, alguns sociblogos fizeram
uma anélise dos resultados das eleicbes de
1974 e foram taxados de tecnocratas. Quer di-
zer, basta se utilizar o linguajar inerente a sua

Nesta linha de raciocinio, os jornalistas
‘também, poderiam ser identificados como tal,
porque tles falam em “release”, em “lead”,

“make-up”, “paper”’, “serifa”’, “capitular”,
‘etc.

Saindo da hrea da Grande Vitbris, uma
politica de regionslizacio da aglio progmmé-
dica do Governo Estadusl dwveria comtemplar
que prioridades?

.STELIO — A aplicaciio de recursos em
pblos tradicionais (Colatina, Cachoeiro e
Linhares) e em pélos emergentes (Aracruz,
Anchieta/Guarapari ¢ Nova Venécia) de tal.
forma a alcangar uma melhor distribuicio dos
servigos urbanos no Estado, e em consequén-
cia, criar condigbes para uma politica de
diminui¢fio dos desequilfbrios intra-regionais.!

E fundamental que se interiorize a agiio
de governo, para minimizar o &xodo rural que
ser4 aumentado apbs a implantac3o, na rea
da Grande Vit6ria, da maioria dos chamados
Grandes Projetos de Impacto. Nao devemos
esquecer que, entre 1960 e 1970, cerca de 120.
mil pessoas sairam do interior do Estado e
fixaram-se na Grande Vitbria. Quer dizer,
parece vélida a idéia de que a maioria dos
problemas das cidades estao no campo. Fixar
os homens no-campo & resolver, também, os
problemas urbanos da Grande Vitbria.

Como se justifica a locallzagiio da nova

cidade? ~' ,

ARLINDO — Para oestudo da locahza- 1 %
¢%o da rodoviria, a FISN féz uma Pesquisa
junto aos usuérios. Resultado: mais de 60%
dos passageiros responderam que 'tinham
origem e/ ou destino na Ilha de Vitbria. Vila
Velha e Cariacica ficavam com mais ou menos
M 5% cada e os restantes eram distribuidos
para Serra e Viana. Ora, camo as normas do
DNER postulam um' atendimento priorithrio
.ao usuério, nada mais justo do que localizar o
{nosso terminal o mais préximo possivel do
‘local para onde eles viio e de onde eles vém.

Dentro desse raciocinio, a partir de
alternativas de localizag@o que contemplaram
diversas 4reas na Aglomeragio Urbana,
ficamos com duas para anhlise final — uma
em Jardim América e a outra no Aterro do
Principe. Pelos critérios-utilizados estas duas’
4reas se equivaliam. A escolha foi ficar com a
tltima por razdes de ordem financeira. Afinal,
como a 4rea j& pertence a um 6rgiodo gover-
no (a COMDUSA) o minimo que se esté fa-
zendo é economizar uma boa soma de
recursos que sob hipbtese alguma estno s0-
brando.

0O problema do trinsito j& fol equacions-
do pelo DETRAN? O que falta?
‘ ARLINDO — Se as modificagdes do
Capitao Natali n2io resolveram todos os pro-
blemas de trAnsito’em Vitbria, pelo menos

uma cidade como a nossa ndo tém nada de tao
misterioso.-E preciso, acima de tudo, ter a
coragem de inovar sem ter que inventar. Ele,
teve esta coragem e a coisa deu -certo. Nio:
existe a educagio definitiva inclusive porque,
as coisas estio mudando com muitd rapidez
todos os dias, mas que um aperto maior para
quem deseja usar o transporte individual
(aumento das tarifas de estacionamento) e
uma politica mais agressiva voltada para o
transporte pdblico, seriam medidas simphs e

eficazes. Isto ninguém duvida.

rodovihria na ITha do Principe, no ceniro da |

‘e

serviram .para provar que os problemas de



