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Seis meses depois da
assinatura da nova lei
dos portos, a orla do
Esphito Santo esta
agitada por obras,
ensaios e projetos
levantados pelo vento
da privatizagao. Uma
disputa por cais,

cargas e clientes

comecga a tornar-se

clara e aberta entre

0s maiores operadores
portudrios do Estado,
que lidera o sefor no
Brasil. Essa disputa

gera certo mal-estar
porque envolve parceiros
do Corredor Centroleste +
De um lado, quase que
isolada na trincheira
estatal, permanece a
Companhia Docas do
Espirito Santo (Codesa),
gue herdou direitos
anles pertencentes a
extinta Portobras,

agora colocados em
diivida na interpretacéio
da nova lei, de caréter
liberalizante. Do outro
lado, na trincheira
privatista, se acham a
Companhia Vale do Rio
Doce (Porto de Tubarao),
a Companhia Sidertirgica
de Tubarao, a Usiminas
e a Acominas (Porto de
Praia Mole), a Aracruz
Celulose (Portocel) e a
Samarco (Porto de Ubu).
Enquanto as duas
tltimas permanecem
quietas, ouve-se, ja, ©
“tiroteio” entre Codesa,
Vale e o consércio que

1 explora Praia Mole

\'§ sob lideranga da CST,
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Continuaciio da capa

E preciso achar
eficiéncia para
sobreviver,
enquanto nio se
privatizam
todos os portos

Banco de Desenvolvimen-
to do Espirito Santo (Ban-
des) estd analisando a
possibilidade de financiar
os trés maiores empreen-

Luiz Tovar, do

Bandes, avalia

0s projetos

nascidos na

_ esteira do

des Corredor

dimentos j& surgidos na
esteira do Corredor de
Transportes Centroleste:
a ferrovia Vitéria-
Cachoeiro, o terminal de
cargas da Serra e a fabrica
de dleo de soja de
Colatina,

O projeto em fase
mais adiantada é o da fer-
rovia, obra de 157,3 qui-
Idmetros com custo total
estimado inicialmente em
180 milhdes de dodlares.
Para avaliar sua viabilida-
de prética, o Bandes fez
algo inédito: contratou

- um consultor externo cuja
missdo ¢ sondar objetiva-
- mente o mercado, em
busca de futuros clientes e/ou par-
ceiros capazes de garantir a cons-
trugdo e a operacio da estrada que
interligaria eficientemente os Cor-
redores de Transportes Centroleste
e Sudeste.
O presidente do Bandes, Jodo
Luiz Tovar, acredita na possibili-

A concorréncia

Nesse confronto pelo uso e a
posse de um servigo piiblico aberto
a iniciativa privada, a Codesa tem
um aliado no novo Sindicato Uni-
ficado da Orla Portuaria (Suport).
Empresa pequena, enxuta — nds
tiltimos seis anos reduziu o quadro
de pessoal de 1200 para 700 funcio-

ndrios —, a Docas do Espirito

Santo est4 tentando seguir o conse-
lho do ministro Alberto Gold-
mann, dos Transportes: Buscar a
sobrevivéncia na eficiéncia compe-
titiva, enquanto o Governo federal
nao toma qualquer iniciativa pri-
vatizante no setor portuério. A
inércia tende a se prolongar ndo
apenas porque a disputa envolve
interesses privados (como os das
empresas que exploram os termi-
nais privativos do Espirito Santo) e
estatais (caso da Vale do Rio Doce)
— ¢é que em nome do conceito da
seguranga nacional 0s portos estdo
sob a influéncia das Forcas
Armiadas.

Praia Mole

O porto de Praia Mole é um
dos fronts da guerra pelos cais do
Espirito Santo. Disputam-no a Co-
desa, herdeira dos direitos da ex-
Portobras, que construiu o enroca-
mento que protege os bercos dos
navios, e um consércio formado
pela CST, a Agominas e a Usimi-
nas, herdeiras da ex-Siderbras, que
construiu ali o cais de embarque de
produtos siderirgicos. Fora da bri-
g4, mas simpatica ao consorcio si-
dertirgico, est4 a Companhia Vale
do Rio Doce, que administra o pier

O filhotes

Experiéncia da Terceira
Ponte pode viabilizar as
garantias de recursos
para a construcao de uma
ferrovia até Cachoeiro

dade de se construir a ferrovia nos
moldes do esquema que viabilizou
o término da Terceira Ponte entre
Vitéria e Vila Velha. Se no caso da
ponte a garantia do financiamento
final do BNDES foi a arrecadacio
do pedégio, no caso da ferrovia o
que deve funcionar como garantia
sd0 as cargas prometidas por va-
rios clientes potenciais.

O anteprojeto da estrada, feito
pela Enefer, detectou como possi-
veis clientes o grupo industrial Ita-
bira, a CSN, a CST, a Samarco
(que tem interesse principalmente
na dinamizacdo do porto de Ubu),
a Vale do Rio Doce e os industriais
do marmore e do granito. Esses e
outros grupos poderiam ser os s6-
cios que realizariam o empreendi-
mento mediante a formagdo de um
pool, uma holding ou um
consorcio.

Se realmente for detectado o
interesse na constru¢do da ferro-

de descarga de carvao mineral,
construido. por ela mesma.

O consércio CST-Usiminas-
Agominas, até hd pouco sob con-
trole estatal e agora todo privatiza-
do, est4 disposto a comprar a parte
que cabia a Portobras, empresa ex-
tinta pelo Governo Collor. Desde a
nova lei baixada em fevereiro ulti-
mo, o consorcio ndo paga mais a
Codesa as taxas correspondentes
aos direitos de uso do porto. Em-
bora haja uma confusdo provoca-
da pela interpretagao das leis anti-
gas e da nova, a Codesa ndo quer
ceder sua parte em Praia Mole.

Paul

A Codesa ndo pretende manter
parte do cais de Paul nas méaos da
Companhia Vale do Rio Doce, que
0 utiliza para embarcar ferro-gusa.
Quer uni-lo ao cais de Capuaba, de
tal forma que toda a drea portudria
situada na baia de Vitéria fique
sob controle, exceto dois terminais
alugados a Flexibrds e a empresas
distribuidoras de derivados de
petréleo.

A Vale do Rio Doce, que desde
a década de 40 explora instalacdes
portudrias existentes no lado conti-
nental da‘baia de Vitéria para ex-
portar minério de ferro e agora
ferro-gusa, tem interesse em
manter-se nesse pedaco estratégico
do complexo portudrio da capital.

O contrato Codesa-Vale em
torno do cais de Paul vence no fi-
nal do ano. O pagamento — 400
mil délares por ano, segundo Arol-

do Lyrio, da Vale — pode subir
com o volume das exportacdes de
gusa. A Codesa, que tenta se de-
fender da concorréncia aberta pelo
porto de TubarZo no setor de graos
(ver a ultima pagina), quer usar to-
do o cais de Paul na movimenta-
¢do de carga geral, especialmente
contéineres. A negocia¢do é com-
plicada nio apenas por causa da
disputa Vitéria-Tubardo, mas por-
que o cais de Paul é da Codesa e os
equipamentos sdo da Vale.

Contrariedade

As empresas envolvidas nessas
batalhas alegam razdes estratégicas
de sobrevivéncia para justificar ati-
tudes nem sempre cordiais. O pre-
sidente da Codesa, Wilson Calmon
Alves, que lidera a associacéio bra-
sileira de entidades portudria, nio
esconde mais sua contrariedade
com 0 ‘“‘boicote” promovido pelo
consorcio de Praia Mole.

O secretario do Desenvolvi-
mento Econdémico, Paulo Vivéc-
qua, que colocou lenha na foguei-
ra, no primeiro semestre, ao acusar
a Codesa de ndo se empenhar pelo

Corredor Centroleste, lamenta a

disputa, observando que é inuitil fi-
car brigando no varejo se, no ata-
cado, com apenas 17 bergos, o
complexo portudrio do Espirito
Santo logo seré para atender a uma
regido produtora de 35% do PIB
do Brasil. Portanto, ainda que a
concorréncia seja positiva, seria
melhor pensar em integracdo, con-
vergéncia e tolerncia,

o Corredor

via, o Bandes j4 sabe que é neces-
sdrio dar quatro passos
fundamentais:

@ Organizar o consércio de
empresas que vai explorar a
estrada.

® Obter a nivel federal a con-
cessdo da exploracdo ferrovidria
entre Vitéria e Cachoeiro de
Itapemirim.

® Contratar uma ou mais
construtoras para tocar a obra.

@® Obter empréstimo junto ao
BNDES, que a principio pode fi-
nanciar 65% do total, com carén-
cia de 24 meses (prazo da obra) e
prazo de 5 a 8 anos para
amortizacdo.

O presidente do Bandes imagi-
na que a existéncia de parceiros co-
mo as recém-privatizadas CST e
CSN poderia sensibilizar o BNDES
a financiar até 70% da ferrovia, o
que representaria 126 milhdes de
dolares, tomande-se por base o
custo inicial estimado da ferrovia,
com o quildmetro a [,2 milhdo de
délares. O secretario Paulo Vivac-
qua, do Desenvolvimento Econd-
mico, que dirigiu a construcido da
ultima ferrovia construida no Bra-
sil, a Estrada de Ferro Carajas,
acredita na possibilidade de baixar

0 custo para 1-milhao de délares o
quildmetro ou menos, se a obra for
tocada pela iniciativa privada e ndo
pelo Governo.

““Chegou a hora da verdade”,
diz Tovar, prevendo para setembro
a conclusdo do levantamento sobre
os clientes e sdcios da ferrovia
Vitéria-Cachoeiro. De antemao ha
uma série de bons sinais indicando
que pode nascer no Espirito Santo
um novo exemplo das parcerias
adequadas ao deslanche da econo-
mia brasileira. A Rede Ferrovidria
Federal, que explora o trecho
Vitéria-Cachoeiro, pela serra, ja
ndo € mais considerada um empe-
cilho 4 operacdo de ferrovias pri-
vadas. Na visdo de Tovar, a Rede
sairia ganhando se transferisse seu
pessoal e seus equipamentos da ve-
Iha ex-Leopoldina para a nova es-
trada litordnea. A Samarco, que
opera o porto de Ubu, seria a can-
didata natural a construir o ramal
de 15 quilémetros ligando a ferro-
via ao terminal, hoje exclusivo no
embarque de pelotas de minério de
ferro. O Bandes detectou até o in-
teresse de uma empresa de trans-
porte rodoviario que pretende en-
trar no negocio trem.
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Novas idéias na cabeca
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Usinas termelétricas,
turismo, despoluicdo da
baia de Vitéria e duas
ferrovias sdo os novos
projetos de Vivacqua

inda neste ano, o secre-
A tario do Desenvolvi-

mento Econodmico do
Espirito Santo, Paulo Vivacqua,
espera ver entregue as maos da
iniciativa privada o Corredor de
Transportes Centroleste, até
agora o carrochefe do esforco
governamental pela diminami-
zacdao da economia capixaba.

““Vamos passar a operacao
do escritério do Corredor, que
funciona no oitavo andar da mi-
nha Secretaria, para um consor-
cio dos usudrios’, explica Vi-
vacqua, convencido de que o su-
cesso do Corredor dispensa a re-
taguarda oficial. A previsao é de
que o consorcio possa ser for-
mado em outubro.

O proprio secretario ja pas-
sou a dar maior atengao a ou-
tros projetos. Entre mais de
uma dezena de projetos ou

idéias para o desenvolvimento -

do Estado, Vivacqua trata com
maior carinho o da produgédo de
energia por termelétricas a car-
vao mineral, que seria trazido
ao Estado pelos navios que vém
— vazios — buscar minério de
ferro.

O plano energético do secre-
tario ndo se baseia apenas no
carvao, mas no lixo urbano de
Vitoria, na turfa ainda inexplo-
rada, no eucalipto e no aprovei-
tamento dos gases residuais hoje
queimados nas usinas de Tuba-
rdo. O objetivo é fazer com que
o Espirito Santo passe de impor-
tador a exportador de energia
elétrica. SO as usinas a carvao
poderiam produzir 4000 MW de
energia, 0 equivalente a 40% de
Itaipu, a um custo de cerca de 5
bilhoes de délares. Atualmente,
o Espirito Santo produz apenas
21% da energia que consome.
““‘Somos sérios candidatos ao ra-
cionamento nos proéximos
anos’’, disse o secretario Vivac-
qua, num depoimento na As-
sembléia Legislativa na primeira
quinzena de agosto.

Outros projetos

Os outros projetos da Secre-

taria do Desenvolvimento Eco-
ndémico, alguns ligados ao Cor-
redor de Transportes, sao os
seguintes:

@ Ferrovias do Sul e do Nor-
te do Estado, interligando o Es-
pirito Santo, eficientemente, aos
Estados do Rio, de Sdo Paulo €
da Bahia;

@ Acroporto Internacional
na Grande Vitoria;

® Plano de turismo, articu-
lado com o programa de despo-
luicdo da baia de Vitéria e do
litoral;

@ Podlo de Software, com a
Ufes;

® Incremento da industria
florestal, com a recuperacio da’
movelaria;

® Modernizagdo do
minerador;

@ Fruticultura tropical;

@ Interiorizacdo econdmica,
com o fortalecimento de ativi-
dades tipicas de comunidades,
mediante o programa chamado
“Cada Vila, Um Produto”’.

setor

Alguns desses projetos fo-
ram trazidos de viagens do se-
cretério, que fala com entusias-

'mo do que viu no Japao. Foi
daquele pafs que Vivacqua trou-
xe dois exemplos apontados co-
mo ideais para o Espirito Santo.
O primeiro — recolhido em Oi-
ta — € o da interiorizacdo me-
diante a valorizacao de produtos
tipicos das comunidades, algo
que se identifica com as raizes
locais, passa pelo orgulho muni-
cipal e se transmite & economia
pelo incremento do turismo e do
comércio de produtos agricolas,
agroindustriais, artesanais, fol-
cléricos e culturais. O segundo
— visto em Matsura — € o das
centrais termelétricas a carvao
exibidas como modelo de equili-
brio ambiental. Segundo o se-
cretdrio, a tecnologia atual per-
mite a operagao de termelétricas
a carvao sem emissao de parti-
culas, sem ruido e sem vibragoes
prejudiciais a0 meio ambiente.

As termelétricas do plano de
Vivacqua seriam construidas em
Tubardo, tendo como possivel
acionista a Companhia Vale do
Rio Doce, que tem interesse ndo
sO na energia que cConsome co-
mo no barateamento dos fretes
de minério de ferro.

Um plano energético e a
despoluicio da baia de
Vitéria fazem parte de

um conjunto de idéias que
jo traz i tona
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O Governo sai de cena

' Arci i dois representantes da Vale do Rio
Um consércio que ja tem Doce, dois da Rede Ferroviaria Fe-

O Corredor deve

minuta de constituicao
vai definir a direcao e
os rumos que o Corredor
tera sem o Governo

histéria recente do Corre-

dor de Transportes Cen-

troleste, iniciada pelo go-
verno Albuino Azeredo, que lhe
deu impulso a partir de 1991, esta
em vias de ter um fecho 2 altura do
discurso privatista do secretario de
Desenvolvimento Ecdnémico,
Paulo Vivacqua. Em outubro, se
tudo sair conforme o planejado, o
governo estadual sai de cena, dei-
xando o Correddor nas mdos de
um consércio formado por seus
usudrios e operadores.

O figurino do consorcio estd
pronto. No momento, cépias da
minuta de sua constituicio estdo
sendo examinadas pelos candida-
tos a sdcios, que podem entrar em
quatro categorias: a dos usudrios,
a dos transportadores, a dos por-
tos e a dos terminais, armazéns e
outros. Cada grupo tera direito a
eleger trés conselheiros, de um to-
tal de 12. A divisio em grupos é
uma saida para equilibrar a in-
fluéncia dos sécios, alguns muito
poderosos.

Em principio, a diretoria exe-
cutiva sera formada por quatro
pessoas, sendo dois cargos indica-
dos pelo grupo dos usuérios e ou-
tros dois pelo grupo dos transpor-
tadores (EFVM e Rede Ferroviaria
Federal). O custo total da opera-
¢do do escritdrio estd orgado em
2,5 milhdes de délares por ano.
Tomando por base o custo do
atual escritorio, que ndo tem per-
sonalidade juridica, as maiores
despesas do consércio serdo feitas
no custeio do pessoal, viagens e
promog¢ao, itens que chegam a 1,4
milhdo de dolares. Outro item pe-
sado sdo os estudos e projetos (1
milhdo de ddlares).

No primeiro exercicio, corres-
pondente a 1994, o consorcio tera
de operar com recursos colocados
pelos sécios. A partir de 1995, sua
receita vird da cobranca de uma ta-
xa de administra¢do pelos resulta-
dos do Corredor, que tende a co-
mecar com o atual grupo de fun-
ciondrios e consultores, dirigido
por Regina Coritiba Barcellos, sob
a coordenagdo da engenheira San-
dra Stehling, subcretaria do Desen-
volvimento Econdmico.

Funciondria da Cesan ha 10
anos, Sandra est4 dentro do Corre-
dor desde o inicio do governo Al-
buino. E capaz de contar a histéria
recente em detalhes, sem consultar
qualquer documento. Os princi-
pais momentos dessa historia sdo
0s seguintes:

m No primeiro semestre de 1991, o
novo governo estadual elege o cor-
redor como prioridade.

deral e dois da Codesa realiza uma
inédita viagem num carro ferrovid-
ria de Andpolis a Vitéria para ava-
liar as verdadeiras condigdes do
corredor. A coriclusdo é de que os
dois grandes gargalos (travessias de
Belo Horizonte e da Serra do Ti-
gre) ndo chegavam a limitar o de-
sempenho do Corredor, que de-
pendia mais de um esforgo de inte-
gracdo entre as trés empresas
envolvidas.

m Em julho do mesmo ano, o go-
verno Albuino inicia a articulagdo
politica junto aos cinco governa-
dores (MG, GO, DF, MS e MT)
envolvidos com o Corredor. Num
encontro em Belo Horizonte, os
seis governadores enviam carta ao
presidente da Republica colocando
o Corredor como projeto de desen-
volvimento regional.

m Em agosto, realiza-se em Uber-
landia encontro dos governadores
com o ministro da Infra-Estrutura,
Jodo Santana. O empresdrio
Olacyr de Moraes, ‘“o rei da soja’’,
acerta a integracdo de'sua futura
ferrovia ao Corredor.

m Em outubro de 1991, em Vit6-

ria, forma-se o Conselho Interesta-
dual de Desenvolvimento do Cor-
redor, o qual tem dois niveis — um
politico, formado pelos governa-
dores, e outro técnico-operacional
(o atual escrit6rio), para promover
a integracdo das ferrovias e dos
portos, a otimizacdo de patios e
terminais, o intercdmbio de equi-
pamentos e as oportunidades de
negdcios no Brasil e no exterior. A
oferta mensal de vagdes da Rede
Ferroviaria Federal, avaliada em
90 mil toneladas mensais, comeca
a crescer para as atuais 193 mil
toneladas.

® Em agosto de 1992, em Brasilia,
numa reunidao coordenada por
Eliezer Batista, secretdrio de As-
suntos Estratégicos da Presidéncia
da Repiiblica, na presenca de 7 go-
vernadores (o sétimo é o de Tocan-
tins), cinco ministros € o préprio
presidente Fernando Collor, é assi-
nado o acordo operacional entre a
Rede Ferrovidria Federal e a Com-
panhia Vale do Rio Doce, proprie-
tdria da Estrada de Ferro Vitéria a
Minas. As duas empresas combi-
nam captar cargas em conjunto,
realizar intercimbio de equipa-
mentos e fazer investimentos na
melhoria das suas linhas, especial-
mente nos trechos da rede, entre
Belo Horizonte e o Distrito
Federal.

m A partir de sua montagem,o es-
critério operacional do Corredor
procura novos parceiros € usuarios
no Brasil e no exterior. Desse es-
for¢o nascem os primeiros investi-
mentos, como o Terminal de
Graos de Tubardo, inaugurado em
abril de 1993, e diversos acordos
entre portos do Espirito Santo e da
Europa. Em janeiro proximo,
inicia-se entre Vitéria e Gent, na

ser dirigido ® Em junho de 1991, uma comiti- Bélgica, uma linha mensal que tra-
pelos seus va técnica formada por Sandra r4 malte e levard produtos sidertir-
. ... principais || e Stehling, um consultor da Sedes € gicos e celulose.

- -
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O olho dos paulistas
cresceu e a abrangéncia
do Fundap diminuiu. Ha

um limite fixado hoje

em 120 milhées de délares

ma das mais importan-
l l tes alavancas do Corre-
dor de Transporte Cen-
troleste — o Fundap (Fundo de
Desenvolvimento das Ativida-
des Portudrias do Espirito San-
to) — acaba de perder parte de
sua for¢a. Atendendo as pres-
soes do Governo de Sdo Paulo,
que ameacgou ndo reconhecer as
importagdes ‘‘fundapeanas’
feitas pelo porto de Vitéria, o
Espirito Santo limitou em 120
milhdes de délares anuais o to-
tal financidvel das importacdes
destinadas a Sao Paulo. E a pri-
meira vez que o fundo, criado
em 1971 junto com o sistema
capixaba de incentivos fiscais,
sofre uma limitagdo. “E um
bom teto”’, define Jodo Tovar,
presidente do Bandes.

Entre mortos e feridos de
uma “‘guerra fria’’ que acabou
nas escaramucas iniciais, Sdo
Paulo afastou uma ameaca de
evasao fiscal e o Espirito Santo
conservou o instrumento que
em 1992 foi responsdvel por
26% da arrecadacdo de ICMS
do Estado.

Desde sua implantacdo, em
1971, o Fundap gerou 85 novos
empreendimentos no territorio
capixaba. Apenas nos tltimos
trés anos, os negdcios do Fun-
dap geraram trés mil empregos,
segundo estatisticas do Bandes.

Ao longo de sua histéria, o
Fundap ja foi acionado varias
vezes por empresas de outros
Esotados, especialmente de Sao

O grupo tem

histéria do Fundap,
desde 1971, é pontilha-
da de altos e baixos. Se-

- gundo Aereovaldo Costa Oli-
veira, gerente de Incentivos ao
Bandes, esse habil mecanismo
de promogdo econdmica do Es-
pirito Santo comegou tdo timi-
damente que durante varios
anos beneficiou apenas oito
empresas que haviam pecebido
seu alcance. Entre esses pionei-
ros estdo a Coimex (grupo Ota-
cilio Coser) e a Quimetal.

Depois do inicio lento, o
Fundap atraiu diversas empre-
sas de Sdo Paulo, provocando

A limitacgo do

Paulo, mas nunca perdeu uma
acdo na Justica. O Estado de
Sao Paulo incomodou-se com a
importacdo crescente e sistema-
tica de carros pelo porto de Vi-
toria. Apesar da importacdo de
1.600 carros japoneses feita em
julho pela Coimex, o Espirito
Santo fez jus a uma arrecada-
¢do de seis milhdes de délares a
titulo de ICMS, um imposto
que normalmente deveria ser
arrecadado, em 80% dos casos,
pelo fisco paulista. Por isso, o
Governo capixaba saiu a cam-

190 empresas

lista. Em 1980, as importacdes
via Fundap responderam por
38% do ICMS do Espirito San-
to, Para evitar atritos com os
vizinhos, o Bandes manteve o
“clube fundapeano” em ape-
nas 47 empresas durante varios
anos. Com a busca recente de
beneficios para importar, o ca-
dastro do fundap anota hoje
190 empresas. Apenas 22% das
importacdes via Dundap ficam
no Estado. Do que vai para ou-
tros Estados, cerca de dois ter-
¢os se destinam a Sdo Paulo.
Uma das maiores empresas ins-
taladas no Estado via Dundap é
a JDR Equipamentos, contro-

reclamacdes ao Governo pau- _lada pela Xerox do Brasil.

po para evitar a represalia de-
terminada pelo governador
Luiz Fleury, irritado com o que
muitos técnicos em tributacio
consideram um genial sistema
de pirataria fiscal legal.

Para o empresario, o incen-
tivo do Fundap é um favor ex-
cepcional, pois lhe da direito a
um financiamento subsidiado
(10 anos de prazo para pagar, 5
de caréncia, juro de 3 a 6% ao
ano, sem Ccorre¢ao monetaria)
no valor de até 7,4% da impor-

tacao de qualquer produto que
nao concorra diretamente com
a pauta tradicional do Estado
(café, cacau, marmore, etc.). A
tnica exigéncia é que esse fi-
nanciamento seja aplicado no
prazo de um ano em qualquer
negocio no territorio capixaba,
cabendo ao beneficidrio do in-
centivo entrar com 15% de re-
cursos proprios.

O plano ¢ obra do Governo
Christiano Dias Lopes Filho,
que governou o Estado de 1967
a 1970.

O Fundap sempre
foi grande

aliado, tanto

em receita
quanto em
investimentos

O susto da Coimex

ma das mais
l l ““fundapeanas’’
empresas capixa-

bas, a trading Coimex
emergiu sem danos da

“guerra fiscal”” desenca-
deada pelo Estado de Sao
Paulo contra o Espirito
Santo, mas chegou a te-
mer pelo sucesso da sua
meta de importar neste
ano 10 mil carros pelo
porto de Capuaba, em Vi-
la Velha. “*O Fundap nos
ajuda a ter precos mais
competitivos’’, resume
Jodo Hatma Abigail de

Panwla, diretor
administrativo-financeiro
da Coimex, que deve fatu-
rar neste ano cerca de 250
milhdes de déblares. A im-
portagdo de veiculos foi o

‘pivd da crise, Sem o Fun-

dap, a trading continuaria
operando, mas sem a efi-
ciéncia dos (ltimos 20
anos, quando o grupo Co-
ser aproveitou os benefi-
cios deste fundo para im-
plantar sete fazendas de
gado, pimenta-do-reino,
palmito e seringueiras,
duas das quais no Sul do

Pard.

Origindrio da correta-
gem de café, o grupo Coi-
mex estd aprofundando
sua atuagdo no comércio
internacional gracas a in-
vestimentos na trading e
na empresa de armazéns
gerais que, no inicio do
ano, recebeu autorizacdo
para funcionar como en-
: S St eeits
4rea de 50 mil metros qua-
drados no distrito de Ca-
rapina, no municipio da
Serra.
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Espmto Santo € o
unico Estado brasi-
leiro em que os sindi-

catos operarios estao se adap-
tando formalmente a Lei
8630, de fevereiro de 1993,
que estabelece novas regras
para a operagao dos portos
do pais. Cinco sindicatos, en-
tre eles o dos portudrios e o
dos estivadores — os mais
antigos e com maior niimero
de associados no cais —, ja se
juntaram provisoriamente no
Sindicato Unificado da Orla

A nova estrutura
sindical

““A nova Lei dos Portos foi tdo enderecada

-aos trabalhadores que os tnicos aspectos pen-

dentes de regulamentag@o, até 27 de agosto de
1993, eram exatamente as relagdes entre o capi-
tal e o trabalho e os contratos coletivos. Entdo,
hoje, a situacd@o ¢é a seguinte: a lei estd funcio-
nando institucionalmente, menos para regular
as relagdes capital-trabalho. Com a organiza-
40 existente nos portos do Brasil, os trabalha-
dores tinham a perspectiva de entrar garotos e
sair aposentados de sua atividade, como avul-
50s ou com vinculo.

Todos os sindicatos de trabalhadores de
portos estdo dispostos a lutar dentro da siste-
matica antiga. N6s, do Espirito Santo, decidi-
mos fazer um sindicato tinico porque acredita-
mos na necessidade de acompanhar a evolugao
da cadeia produtiva que termina no porto. Infe-
lizmente, as dire¢des sindicais ainda sio muito
personalistas, voltadas principalmente para
conservar o que existe. N6s, do Espirito Santo,
queremos uma nova estrutura e uma nova orga-
nizagdo para enfrentar a situacdo. Contratamos
a consultoria do CQD, para montar uma coisa
totalmente nova. Nova, mas sem esquecer que
os direitos trabalhistas ndo podem ser cancela-
dos por lei nenhuma’’.

““A busca de um novo mo-
delo de operacao sindical nos le-
vou a conhecer a experiéncia de
outros paises e a entender o que
se esconde por tras do discurso
da eficiéncia portudria. O paré-
metro dos empresarios para me-
dir a eficiéncia portudria é a to-

Os sindicatos ligados
a atividade portuaria

decidiram criar uma

entidade dnica, que ja
nasce filiada a CUT

Portuaria (Suport), que entre
outubro e novembro deve
realizar a assembléia da unifi-
cacdo e eleger a diretoria.

Vinculado & Central Uni-
ca dos Trabalhadores (CUT),
o Suport é dirigido atualmen-
te por uma diretoria proviso-

O movimento dos port

ria, cujo presidente, Irineu
Barros Filho, portuario de 37
anos, nao se cansa de explicar
as razoes por que os sindica-
tos capixabas decidiram des-
montar a estrutura sindical
multipla que, todavia, resiste
em todo o pais. “No6s acha-
mos que a nova lei ndo veio
para modernizar os portos,
mas para desestruturar a or-
ganizagdo dos trabalhadores
dos portos”’, diz ele, num
longo depoimento ao suple-
mento Corredor.

Cinquenta mil novas vagas

‘‘Segundo a Associacdo
Brasileira dos Terminais Pri-
vados, que congrega os em-
presdrios que exploram os
terminais privados (como os
de Ubu, Portocel, Tubario e
Praia Mole), a nova Lei dos
Portos provocaria tal dina-
mizacdo que se abririam 50
mil novos empregos nos cais
do Brasil. Nao houve nenhu-
ma mudanca, a ndo ser no
terminal de Praia Mole. O
consoércio operador liderado
pela CST e a Usiminas dei-
xou de reconhecer a autori-

O gestor de

m todo porto, em
E qualquer parte do
mundo, existem
duas categorias de trabalha-
dores: os fixos e os avulsos.
E assim devido a sazonalida-
de das cargas. Por causa dos
avulsos, os sindicatos se or-
ganizaram para cuidar de seu
aperfeicoamento profissio-
nal e de sua assisténcia médi-
ca. Agora que a lei dos por-
tos criou a figura do gestor
de maéo-de-obra, reivindica-
mos o estabelecimento de
uma remuneracdo minima
mensal para garantir a sobre-
vivéncia dos avulsos.
O gestor de mio-de-obra
¢ uma figura nova criada pa-

nelagem movimentada pelos
terminais a granel como Tuba-
rdo e Ubu. Gracas ao minério
de ferro, com apenas 17 bergos,
o complexo portudrio do Espiri-
to Santo exporta maior volume
do que Santos, 0 maior porto
do pais, com 30 bergos. Mas
que eficiéncia é essa?

dade portuaria da Codesa.
Achamos que o porto de
Praia Mole ndo deve servir a
um sO grupo mas a todo o
Estado. uma distorgdo.

Algumas empresas recente-
mente privatizadas decidi-
ram agir como donas de ins-
talagbes publicas que esta-
vam cedidas para uso priva-
tivo. Os operadores de Praia
Mole ndo tém o direito a
““privatizar”” o terminal,

construido pelo poder
puiblico”’,

mdo-de-obra

ra viabilizar a idéia da multi-
funcionalidade dos portus-
rios. Essa figura do gestor
existe pelo mundo. Nos Esta-
dos Unidos e na Europa, é
formada por quatro partes,
cabendo duas aos trabalha-
dores. O modelo sugerido
pelos sindicatos era tnpartlte
(trabalhadores, empresérios
¢ Governo), mas o que a lei
criou foi um gestor patronal.
Na verdade esse 6rgio ainda
ndo tem personalidade juri-
dica definida e as regras do
seu funcionamento ndo sio
claras. Muitas coisas, inclusi-
ve, sdo remetidas para defi-
ni¢cdo dos contratos coletivos
de trabalho.

Mitos da eficiéncia portuéria

Quem mais reclama da tari-
fa portudria sdo o8 exportado-
res de granéis. Os exportadores
de sapatos ndo temem o custo
portuario. Na realidade, hoje, o
Espirito Santo é eficiente na ex-
portacdo de celulose, de produ-
tos sidertrgicos e de
contéineres.
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A multifuncionalidade

““A unificacdo sindical é o caminho légico para o fo- \
talecimento da organiza¢io dos trabalhadores. Por que? t
Porque a lei estabeleceu a mu!ufuncmnahdade, ou seja,
um trabalhador pode exercer mais de uma fungio no
porto, desde que esteja devidamente preparado. Se o tra-
balhador pode ser multifuncional, melhor um sindicato |
tinico para enfrentar os empresdrios. Ndo vai ser facil,
mas estamos dispostos a abrir discussdo onde quer que
ndo exista resisténcia 4 figura do sindicalista’.
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O Sindicato da Orla Portud-
ria, em organizagdo, congrega
cinco dos oito sindicatos atuan-
tes nos portos de Vitdria. O
mais antigo, com 75 anos de
existéncia, € o dos estivadores,
categoria formada principal-
mente por trabalhadores avul-
sos, sem vinculo empregaticio.
O mais organizado é o dos por-
tudrios, com 38 anos, cuja base
¢ formada principalmente por
empregados da Codesa,

Também fazem parte do
Suport os Sindicatos dos Con-
sertadores, dos Motoristas e
Guindasteiros e dos Trabalha-
dores em Bloco. Ficaram de fo-
ra os sindicatos dos Maritimos,

Recordes da

“No Portocel, embarcamos 4
mil toneladas de celulose com um
turno de seis horas. E recorde
mundial para o produto. Nosso
desempenho estad ligado as condi-
¢oes operacionais, O terminal rece-
be navios modernos e possui insta-
lagGes especializadas, A carga fica
proxima ao bergo do navio, o piso
do pier é o ideal para a empilhadei-
ra, as empilhadeiras sdo em niime-
ro adequado. A prépria ociosidade
de 50% do terminal ajuda pois,
quando nao h4 navio encostado, o
pessoal fica em terra facilitando as
condicoes da carga. Essa mesma

Quem estd na orla

dos Arrumadores e dos Confe-
rentes de Cargas. E possivel que
pelo menos um deles acabe en-
trando a curto prazo para o Su-
port, organizado em janeiro e
com tudo embalado para eleger
a primeira diretoria até o final
do ano.

A orla portudria capixaba
conta, atualmente, com cerca
de 4 mil trabalhadores. O
maior contingente se concentra
nos cais da baia de Vitéria. Os
portos de Tubardo, Praia Mo-
le, Ubu e Portocel sdo bastante
mecanizados e empregam pes-
soal vinculado a outros sindica-
tos, como os ferroviarios (Tu-
bardo) e os metaltrgicos (Praia
Mole e Ubu).

modernidade

eficiéncia pode ser conseguida em
Vitéria em outros casos, desde que
as condi¢bes operacionais sejam
boas. Foi gragas a um navio espe-
cializado, que tem um novo dispo-
sitivo para recolher os sacos de ca-
fé empilhados no cais, que nés ba-
temos um recorde, embarcando 20
mil sacas em 24 horas. Todo mun-
do pensa que a méo-de-obra onera
a carga mas, na realidade, o que
determina o custo da tarifa portud-
ria s3o a modernidade do navio e
as condicOes operacionais do ter-
minal em que ele carrega e
descarrega’’,

O modelo dos ricos

ste ano conhecemos al-

guns portos dos Estados

Unidos. Vimos entdo que
nés trabalhamos para o modelo
deles dar certo. L4, eles sé traba-
lham com navios modernos, ade-
quados as cargas operadas. Os na-
vios afretados para as nossas car-
gas sdo na maior parte inadequa-
dos. Na baia de Vitéria, os navios
que predominam sdo os livre-
atiradores, que ficam ancorados
ao largo, a espera do chamado dos
exportadores. Mesmo quando em-
barcamos uma mercadoria, como
placas de a¢o num graneleiro que
desembarcou carvdo .mineral, nos
temos de fazer uma estivagem que
inclui trabalhos de engenharia de
carga e carpintaria. Nos fazemos
verdadeiras prateleiras para aco-
modar as placas de ago no porao

de um graneleiro. Um navio inade-
quado fica horas no cais esperando
essas adaptacoes, feitas para facili-
tar a descarga no exterior. Nos fi-
camos com a fama da baixa efi-
ciéncia portuéaria e com os baixos
saldrios. A média salarial dos tra-
balhadores portudrios americanos
¢ de dois mil délares por més, um
valor que somente alguns conse-
guem no Brasil. Quer dizer, nés
trabalhamos para a eficiéncia do
modelo portudrio dos paises ricos.
O que queremos é um modelo que
sirva para nos brasileiros. E olhe
que estamos descobrindo novos
aliados. O adido trabalhista da
Embaixada dos Estados Unidos no
Brasil nos fez ver que est4 interes-
sado na modernizag¢do dos portos
brasileiros, especialmente na méo-
de-obra e nos equipamentos.

Falacia do Corredor

Corredor de Transportes é uma irraciona-
O lidade. O Porto de Tubario foi feito para

exportar minério a qualguer custo, numa
€poca em que nao se sabia de Carajés. Agora que
Carajés tem minério melhor, Tubardo quer expor-
tar tudo. No escritério do Corredor, onde temos
assento, perguntamos por que construir em Tuba-
rdo instalagdes que existem em Vitéria. No é para
entender, mas 0s cereais antes exportados por Ca-
puaba estdo saindo por Tubardo. Por que isso se
90% dos navios chegados a Tubarao poderiam
operar em Vitoria? A disputa por cargas entre Vi-
torias e Tubardo é uma guerra irracional em que
todo mundo sai perdendo. Est4 faltando entrosa-
mento dos cais ligados ao Corredor de Transpor-
tes, que até agora ndo trouxe uma nova tonelada
de carga para o Espirito Santo — o0 que houve até
agora foi troca de cais.

PAGUE OS TRIBUTOS FEDERAIS NO BANESTES.
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O projeto da Cia. Serra
Industrial de na rigo
Alimentos é de
montar em “Essa fabrica de
Colatina uma | gje planejada para
fébrica que | Colatina vai acabar na
esmagard 400 | Serra”, A frase é de
toneladas de soja Roémulo Lopes de Fa-
por dia para ria, presidente do Con-
produzir 18.915 selho de Implantacio
toneladas de dleo do Terminal Intermo-
e 79 mil dal da Serra. O argu-

mento de Faria para
atrair o investimento é
elementar: por que fa-

foneladas de
farelo por ano.
‘Investimento de

Trabalhando em siléncio

A gota d’agua que fez transbordar a
represalia paulista contra o Fundap ca-
pixaba foi o convite oficial do Espirito
Santo para que a General Motors fizes-
se suas importagoes pelo Porto de Vit6-
ria, desviando cerca de 100 milhdes de
doélares em ICMS. Em consequéncia da
briga, as autoridades capixabas deverdo
voltar ao estilo antigo, bem a mineira,
que sempre dera certo: trabalhar em
siléncio.

- Moda do porto seco

Todo municipio agora quer um porto seco
para faturar na onda do Corredor. E a nova
moda municipal, que enterra
definitivamente a antiga mania do distrito
industrial, que substituiu a onda do plano
diretor, que sucedera a fase das fontes das
dguas dangantes. Como no caso citado da
Biblia, em matéria de porto seco, muitos
serdo o0s lembrados € poucos o0s
convocados. Atualmente, ha dois armazéns
alfandegados (nome técnico dos portos
secos) no Espirito Santo: o da Coimex, na
Serra, e o Tervix, em Cariacica. O
Corredor espera, para ‘este ano ainda, uma
licitagdo da Secretaria da Receita Federal
para criar mais duas dreas alfandegadas —
uma nas adjacéncias de um porto € outra
no interior.

“Com atraso’’, segundo
observacdo do seu presiden-
te, Luiz Fernando Victor, o
Banestes iniciou em agosto a
busca de parceiros na Argen-
tina e no Uruguai para atuar
no Mercosul. O banco capi-
xaba estda entrando junto
com o Banerj no mercado
comum do Cone Sul. Ao
contrério do que se imagina-
va, apesar de distante dos
paises do Cone Sul, o Espiri-
to Santo pode ser afetado
por importagdes vindas da

Argentina, especialmente de

Banestes no Mercosul

produtos primarios (alho,
tomate, frutas) e agroindus-
triais (laticinios, mel, embu-
tidos, doces). O perigo foi
detectado pelo agronomo
Dalmo Nogueira da Silva, da
Secretaria da Agricultura,
que ha mais de um ano per-
corre o interior capixaba ten-
tando convencer os agricul-
tores, comerciantes e indus-
triais do Espirito Santo de
que o Mercosul ¢ uma reali-
dade concreta — para o mal
¢ para o bem.

25 milhées de zer a fabrica no meio
dolares. do corredor se o que
Faturamento | ¢l2 produzir terd de
anual de 29,7 | Passar pelo fim do cor-
milhdes de rgdoy, na Grande
délares a partir Vitoria?
do terceiro ano
de operacio.
Nimero de

empregos: 200. A
Cia. Industrial de
Alimentos estd
em constituicio.
Pertence a um
grupo baiano
liderado por
Washington
Leodncio
Filadelfo.

Questdo de ordem

Esta explicado por que ainda nio co-
mecou a implantagao do Terminal Inter-
modal da Serra. Além de ndo haver licen-
ca ambiental por parte da Secretaria de
Estade de Meio Ambiente, somente em
julho a Construtora Andrade Gutierrez,
concessiondria do terminal, entrou com
um pedido de empréstimo junto ao Ban-
des. Ela pediu 2 milhdes de délares como
“ponte” até que tenha aprovado um em-
préstimo maior, de 13 milhdes de ddlares,

para a infra-estrutura basica. O Bandes

ainda ndo enquadrou o projeto porque
antes de pedir os 2 milhdes a Construtora

Serra do Tigre

Segundo o secretdrio Paulo Vivacqua, do De-
senvolvimento Econdmico, a reforma da linha
férrea da Rede entre Belo Horizonte e Brasilia ndo
tem tanta pressa. O “‘gargalo’” da Serra do Tigre,
uma variante de 40 quildmetros com custo de 98,8
milhdes de délares, ndo é tdo estreito quanto se
pensava e s serd encarado quando o movimento
de cargas colocar o trecho no limite, que aumenta-
ra de 3,8 milhdes de toneladas/ano para cerca de 6
milhdes de toneladas/ano gragas a uma série de
pequenas corregles em execugao.

Mercado de
contéineres

O movimento de contéineres
atingiu 248 mil toneladas em 1992
no cais de Capuaba, na Baia de Vi-
toria, representando 12% do peso
liquido das cargas gerais que pas-
saram pelos caig da Codesa. A ten-
déncia é continuar a crescer, inclu-
sive com cargas frigorificadas, o
que levou o grupo Silotec a apre-
sentar um projeto de armazém fri-
gorificado e freezado no perimetro
de Capuaba, num investimento
que devera alcancgar cerca de 5 mi-
Ihoes de délares. O mercado de
contéineres permanece dominado
pela Codesa, mas a Vale do Rio
Doce tem planos de explord-lo em
Tubarzo.

Edificio inteligente
O grupo americano WTC,
que vai construir um “‘world
trade center’’ (centro interna-
cional de comeércio) no Rio,
manifestou ao secretario do
Desenvolvimento Econdmico,
Paulo Vivacqua, a intencdo de
erguer também em Vitdria um
desses ‘‘edificios inteligentes”’,
totalmente digitalizado para
funcionar 24 horas e integrar o
Corredor Centroleste a van-
guarda comercial do mundo. O
projeto do WTC seria lancado
ainda este ano em Vitoria.

1
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Os perigos do caminho

Professor da Universidade
adverte que o Corredor
pode estar minado. H4
ameacgas contra as quais

o capixaba deve lutar

om sua insisténcia em
‘ "pensar estrategicamente,

o engenheiro Roberto Si-
moes, da Universidade Federal do
Espirito Santo, vem fazendo o pa-
pel de advogado do diabo ao le-
vantar questoes sobre a sobrevi-
véncia futura do Corredor de
Transportes Centroleste.

Em artigos, conversas ou pales-
tras, o professor Simdes insiste na
tese de que o deslanche recente do
corredor capixaba ndo é garantia
de sucesso perene. Pelo contrério,
segundo Simdes, na medida em
que vai se tornando bem-sucedido,
o Corredor sofre crescentes amea-
cas dos Estados vizinhos, princi-
palmente do Rio de Janeiro e de
Sdo Paulo, mas também da Bahia
e até do Maranhdo. Sdo ameacas
portudrias, ferrovidrias e tribut4-
rias contra as quais o Espirito San-
to, que representa apenas 1,5% a
2% da economia do Brasil, ndo
tem condicdes de lutar.

“Por enquanto, ainda é muito
ténue o esforgo para fazer do Cor-
redor um projeto estratégico para
o Espirito Santo”’, afirma Roberto
Simbes, reconhecendo os esforgos
feitos pela Vale do Rio Doce, a
Codesa e a Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico do Espirito
Santo.

A tendéncia, daqui para frente,
¢ o Corredor sofrer um bombar-
deio politico e econdmico que in-
viabilize certos pressupostos como
o de que, com a dinamizagio dos
transportes ferrovidrio e portudrio,
vao se instalar agroindustrias no
territdrio capixaba.

As indicagdes mais recentes, se-
gundo Simdes, sdo de que a
agroindistria da soja se concentre
macicamente nas regides produto-
ras, onde ja houve investimentos
gigantescos na década de 80. A
agroindiistria avicola também fez
op¢ao por pontos estratégicos do
Centro-Oeste, em busca de facili-
dades de abastecimento de gréos
na prépria regido produtora. Al-
ternativas de investimentos perto
das regides consumidoras chegam
a adquirir fei¢Ges utdpicas, como a
idéia do empresario Olacyr de Mo-
raes, ‘‘o'rei da soja”: para ficar
mais perto do mercado europeu,
ele construiria uma fabrica em
Portugal, a partir de onde usufrui-
ria de vantagens tributdrias pré-
prias dos paises membros da Co-
munidade dos paises da Europa.

Outro aspecto explorado por
Roberto Sim&es em sua argumen-
tacdo € quanto as vantagens dos
portos do Espirito Santo, os mais
baratos do Brasil, atualmente.
““Essas vantagens podem mudar
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forem feitos investimentos a favor
dos portos do Rio e de Santos’’,
explica Simdes, lembrando que os
capixabas ndo podem confiar mui-
to na atual diferenca a favor do
Corredor Centroleste. Segundo
ele, ¢ preciso considerar que o per-
curso terrestre Cuiaba-Vitoria é
43% mais longo do que o percurso
Cuiaba-Santos.

Além da possibilidade de que a

longo prazo o Corredor Centroles--

te venha a perder parte de suas
atuais vantagens sobre os corredo-
res do Rio e de Santos, Roberto Si-
maoes chama a atencdo para outros
pontos vulnerdveis do Espirito
Santo.

e O Corredor é cheio de por-
tas em territorios vizinhos, sendo
natural que outros Estados como
Minas, Goids e o Distrito Federal
queiram obter receita tributdria
por meio de mecanismos, como 0s
“‘portos secos’ ja reivindicados
por Belo Horizonte, Brasilia e ou-
tras cidades;

e A anunciada reforma fiscal,
que pode acabar com os impostos
existentes, e portanto, liquidar os
mecanismos de incentivo fiscal
existentes no Espirito Santo, é uma
ameaca sobre o futuro econémico
do Estado;

e A idéia de fazer de Vitéria

uma espécie de capital financeira e -

de servicos vinculados ao comércio
internacional esbarra ndo apenas
na pequenez territorial e econdmi-
ca do Espirito Santo, mas no ta-
manho, na tradi¢cdo e na disposi-
cdo do Rio de Janeiro, que preten-
de também funcionar como ‘‘uma
cidade global’* ligada 24 horas por
dia.

A existéncia de tantas ameacas
e adversidades no caminho ndo de-
ve ser motivo para desanimo. Para
Roberto Simdes, o Espirito Santo
ainda nio se articulou para agir es-
trategicamente e tirar beneficios do
bom funcionamento do Corredor.

Olhando pelo lado positivo, o
professor Simdes acredita que ha
condigdes reais para contornar os
riscos e fortalecer a economia capi-
xaba a partir das facilidades ofere-
cidas pelo Corredor. Uma das pos-
sibilidades mais imediatas é a da
moderniza¢do portudria. Outra,
que envolveria a forca tecnoldgica
da Ufes, seria a realizagdo de pes-
quisas para otimizar certas vanta-
gens do complexo exportador-
importador montado no Espirito
Santo.
° Para tornar mais compreensi-
vel sua pregagdo, Roberto Simdes
faz uma analogia entre o minério
de ferro e a soja — o novo e o anti-
go produtos do Corredor capixa-
ba. Ele lembra que na histéria re-
cente da economia do Espirito
Santo houve um clamor para que o
Estado recebesse da exportacdo de
minério de ferro algo mais do que
a poeira e o apito dos trens da Es-

trada de Ferro Vitériaa ‘Minas.
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‘Banestes ainda tem

I nas exportagoes, mas

esta investindo na formagao
de pessoal para melhorar sua
posicdo, a quadragésima, no
ranking das operagoes de
cambio no pais. Segundo Luiz
Fernando Victor, presidente
do banco estadual capixaba, o
Banestes estd preocupado em
ficar a altura do Estado como
grande polo nacional de co-
mércio internacional.

Com operagoes de cambio
concentradas nas agéncias de
Vitoria, Brasilia, Belo Hori-
zonte e Rio de Janeiro — até
outubro volta a funcionar a

um papel modesto_

Sem tirar

O Banco do Estado esta
investindo na formagao
de técnicos em comércio
exterior. Em foco os

negécios do Corredor

agéncia de Sao Paulo, com
atendimento a empresas, sem
balcado —, o Banestes inicia
ainda neste ano um curso de
oito meses para treinar 12 fun-
ciondrios em comércio exte-
rior. E o passo mais ousado
para fazer com gue o ciAmbio
s¢ torne uma fonte mais im-
portante de recursos do ban-
co. Atualmente, segudo Vic-
tor, as operagoes cambiais nao
representam nem 10% das

Se vocé precisa ficar cobrando rapidez e eficiencia da sua cobranca,
alguma coisa esta errada; a sua cobranga.

Entao, mude para a Supercobranga Banestes..Com ela vocé nao perde tempo
e pode contar com a seguranca e tranquilidade da melhor cobranga do Estado.
Para vocé ter uma idéia, a Supercobranga Banestes & a Gnica que
esta presente em todos os municipios do Espirito Santo.

Sao mais de 200 pontos de atendimento no Estado.

E mais de 6.000 no Brasil, pelo Sistema Verde-Amarelo.
Supercobranga Banestes. Um servigo rapido e eficiente.

Essa vocé conhece de olhos fechados.

COM A SUPERCOBRANCA BANESTES, VOCE TEM
0 QUE DINHEIRO NENHUM DESSE MUNDO PODE PAGAR:

SEGURANCA E TRANQUILIDADE. -

fontes de recursos do
Banestes.

Com 350 mil contas, 4.650
funciondrios e 204 pontos de
atendimento — sdo 97 as
ageéncias em operacao e mais
cinco por inaugurar —, o Ba-
nestes nao se dedica mais ao
segmento internacional da
economia capixaba por uma
espécie de fidelidade extrema
as suas origens rurais. Segun-
do Victor, o banco é hoje pra-
ticamente a unica institui¢do
de crédito a operar firme no
setor rural. Atualmente, as
operagoes do banco na agri-
cultura representam 10 vezes

os pés do campo

mais do que o minimo estabe-
lecido pelo Banco Central.

A dedicagdio do Banestes
ao setor primdrio pode ser
uma alavanca em favor do
Corredor de Transportes Cen-
troleste, pois o banco est4 li-
gado a Bolsa de Cereais de
Sdo Paulo para apoiar negd-
cios com commodities, apro-
ximando o produtor agricola
do mercado consumidor. O
vinculo com o interior é o
trunfo mais importante do
banco para fortalecer Vitéria
e o Espirito Santo como praca
financeira internacional e cen-
tro de negécios do Corredor
de Transportes Centroleste.

Até o final do ano, os ge-
rentes do Banestes terdo mais
um instrumento de trabalho!
um levantamento sobre poten-
cial dos recursos naturais, hu-
manos, agricolas e empresa-
riais do Estado. O estudo esta
sendo feito pelo Instituto Jo-
nes dos Santos Neves. O obje-
tivo é descobrir as tendéncias
de crescimento da economia
capixaba. Numa época em
que o Corredor de Transpor-
tes assume o papel de carro-
chefe do crescimento no Espi-
rito Santo, o Banestes nao
quer ficar para trds nem ir a
reboque.

O mercado
internacional
interessa de
. perto ao
Banestes,
que prepara
estrutura
adequada
para dar
suporte as
demandas
que dai

bt -
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O cérebro da ferrovia

Pouca gente sabe. Trens
da CVRD sao controlados
a distadncia. Um sistema
eletrénico da seguranca
e aumenta a eficiéncia

_a sede da Estrada de Ferro
N Vitéria a Minas, em Ca-

“riacica, ha uma sala enor-
me que vive na penumbra. Os fun-
ciondrios falam baixo, usam muito
o telefone e manipulam teclados,
consultam telinhas de video e pas-
sam a maior parte do tempo olhan-
do para um grande painel convexo
de 10 metros de comprimento, que
representa os 543 quilémetros do
trecho principal da ferrovia, entre
Vitéria e Itabira.

Nesse longo trecho, a estrada
dupla é dividida em segmentos de
7,2 quildmetros entre 0s quais exis-
tem as ‘“‘houses’ que recebem si-
nais enviados por microondas e ca-
bos coaxiais no trecho de 170 qui-
16metros entre Itabira e Fébrica, a
estrada é singela e dupla, mas o sis-
tema de controle utiliza fibras 6ti-
cas; no trecho mais novo, entre
Costa Lacerda e Capitao Eduardo,
com 89 quilémetros, a EFVM faz
o controle de trifego pelo sistema
tradicional — s6 um trem por se-
¢a0, para ndo correr riscos — tam-
bém a partir de uma sala vizinha
ao grande saldo de comando.

Nesse ambiente silencioso, es- controle
curo e refrigerado, os funcionarios de trens
sdo chamados de ‘‘despachado- : i da EFVM
res”’ (de trens). Sua fun¢do ¢ man- ]
ter o caminho livre para os trens de
passageiros (quatro por dia) e de o
cargas (40 por dia nos dois senti- = :
dos) — sem contar carros de ma- 2 y ®
nutencdo. Mesmo que um despa- NeQOCIO de peso
chador se equivocasse, permitindo
que dois trens circulassem na mes- . . .
ma linha, o sistema ndo permitiria, : Movimento portudrio capixaba
pois estd programado para aceitar em 1992, em délar e tonelada
apenas um usudario por vez. Toda a
linha ¢ monitorada por um painel o
de defeitos controlados eletronica- REGENCIA

¢ | Vitéria__Portocel _P. Mole _ Tubario Ubu _ Total
mete. Og frens 540 equipados com BARRA = Caiga/milhoes de t 29° 2 Be - sl 16 10
um painel que orienta os maquinis- —— Receita/US$ milhdes 68,0 5219 12809 10953 1977 40894
tas. Todas as ordens recebidas pe- : e

4 i Niimero de navios 6d5*** 107 411 561 9% 2100
los trens sdo gravadas na caixa- £
preta mantida na sala de controle. -
Por fim, todos os trens sdo checa- i
dos em certos trechos da estrada FRAL MEESS N * Sem incluir o0 movimento dos terminais privados da baia de Vitéria,
por um sistema otico que detecta a TS : : principalmente o de Paul, explorado pela Companhia vale do Rio Doce, que
existéncia de rodas superaquecidas Jﬁu e exportou 1,8 milhdo de toneladas de gusa.
nos trens cargueiros, O detectador . ** Mais 219 milhdes de gusa pelo cais de Paul, pela CVRD
indica o ponto do trem onde estd o *** Mais 144 navios dos terminais privados, incluindo Paul/CVRD
superaquecimento, que pode pro- 0

i i s produtos

vocar acidentes graves, danifican- - |
do a linha. Esse sistema de segu- y Por portos, os produtos em movimentacdo foram os seguintes:
ranga existe na EFVM h4 10 anos. ! Vitéria: Aco, café, granito, soja, gusa, trigo, malte, adubo e sal
O sistema de controle foi implanta- i PniPo:lo‘i:I: felulose e‘sal
do em 1974. Dentro de um a dois i a Mole: Aco e carvdo > ;
anos ele devera ser transferido para -3 Tu!;‘ario: Mul'néno de ferro, pelotas e derivados de petréleo Ubu: Miné-
Tubardo, mas ndo serd tdo impres- l _ +  Tio de ferro e pelotas
sionante como o atual. O grande :
painel j&4 pode ser substituido por
telinhas de video. O novo sistema
foi criado no Brasil. - - }
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