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OUTRA CARA DA COROA

NOVO GAS NOS NEGOCIOS

PARA PRODUZIR CERVEJA

Prestes a fazer 80 anos, fabrica celebra reestruturacao e planos

+ DENISE ZANDONADI
dzandonadi@redegazeta.com.br
Perto de completar 80
anos, a capixaba Refrige-
rantes Coroa se prepara
para uma nova fase de-
pois de passar por uma
reestruturacdo, renego-
ciacdo de débitos com
fornecedores e institui-
cbes financeiras e pela
profissionalizacdo da sua
gestdo. A empresa, com
parceiros, deverd inves-
tir entre R$ 80 milhdes e
R$ 90 milhdes para co-
mecar a produzir cerveja
na planta industrial em
Domingos Martins.

Depois de enfrentar di-
ficuldades e ter que passar
por uma reestruturacdo
geral, inclusive com a con-
tratacdo de executivos em
outros Estados, a Refrige-
rantes Coroa volta a falar
do seu projeto de fabricar
cerveja no Estado, possi-
velmente em parceria com
uma tradicional fabrican-
te alema da bebida.

“Esperamos que nos
proximos dois ou trés me-
ses possamos concluir es-
sa fase da empresa e, ai
sim, poderemos voltar ao
projeto da cerveja. J& esta
definido, no entanto, que
ndo faremosoinvestimen-
to com recursos proprios.
Vamos buscar parcerias e
financiamento”, explica
Ulisses Pincelli, executivo
que assumiu a dire-
cdo-executiva em meados
do ano passado.

O projeto de fabricacio
prépria de cerveja foi um
dos que levaram a empre-
sa a enfrentar problemas
de caixa e iniciar uma ne-
gociacdo com fornecedo-
res e bancos. Pincelli expli-

cou que foram investidos
quase R$ 35 milhdesde ca-
pital prépria no projeto.

Com drea definida e as
licencas ambientais ja ob-
tidas, a direcdo da compa-
nhia acredita que sera
muito facil obter a parce-
ria tanto de uma grande
empresa de cerveja, possi-
velmente alemd, quanto
financiamento. “A inten-
cdoéfornecer cervejapara
o mercado local e para ci-
dades de Estados vizinhos
como Rio, Minas e Bahia”,
disse o executivo.

LANGCAMENTOS

Além da defini¢do da
parceria para a cerveja, a
Refrigerantes Coroa pre-
para o lancamento de no-
vos produtos da linha de
gaseificados ndo alcodli-
cos e apresentagao de no-

DOSE EXTRA

60 mil

pontos de distribuicdo
A Refrigerantes Coroa
conta com uma rede de
parceiros e distribuidores

R$ 85

milhoes

E o que deve ser ainda
investido para a monta-
gem da planta que fa-
bricara cerveja.

vas embalagens.

Com uma capacidade
de producéo que gira em
torno de 15 milhdes de li-
tros por més, a Coroa estd
utilizando entre 60 e 65%
da sua capacidade instala-
da de fabricacio.

Além de colocar novos
produtos no mercado, a
empresa quer aproveitar
0s 60 mil pontos de vendas
para distribuir bebidas al-
codlicas quentes, como vi-
nho, e cachaca para apro-
veitar melhor a rede de
distribuicdo e toda a in-
fraestrutura logistica.

Esta estrutura de arma-
zenagem e distribuicdo po-
de ser utilizada melhor fo-
ra do periodo do verdo,
quando o volume maior
movimentado € de refrige-
rantes e dgua, acredita Pin-
celli. “Estamos revendo o

DIVULGACAO

Paulistano
Ulisses Pincelli
chegou em mea-
dos de 2012 a di-
recao da Refrige-
rantes Coroa

“Precisamos
aproveitar a
rede de
pontos
distribuicdo
para ampliar
as vendas,
inclusive de
outras
bebidas”

ULISSES
PINCELLI
Executivo
da Coroa

leque de produtos a serem
distribuidos”, disse.

Pincelli disse que a
nova campanha da Re-
frigerantes Coroa enfa-
tiza o consumidor jo-
vem e faz uma relacdo
com entre este publicoe
aidade daempresa, que
completara 80 anos dia
13 de agosto.

“Além do guarand, que
é o produto mais antigo
cuja marca tem uma forca
muito grande, nosso pro-
duto energético ndo é s
voltado para os jovens,
mas para um publico mais
amplo”, ressalta o executi-
vo.Comum temabem-hu-
morada, a campanha do
energético da Coroa diz
que abebida estimula a vi-
talidade endo é s6 paraser
ingerida nas “baladas”,
explica Pincelli.

REESTRUTURAGAO

A Coroa tem hoje 380
funcionarios diretos, mas
desde o ano passado teve
que dispensar emprega-
dos dentro do projeto de
reestruturagdo da empre-
sa. Deste inicio de 2012,
pelo menos 30% dos em-
pregadosforamdemitidos
como forma de reestrutu-
ragdo da empresa.

Hoje, além de trabalhar
para deixar as financas da
companhia em dia, a dire-
¢do optou por investir in-
tensivamente na qualifi-
cacdo e no treinamento
dos funciondrios.

“Desde cursos técnicos
emdiversas dreasaté MIBAe
pds-graduacdo, estamos in-
centivando os empregados
abuscar cursos e escolas pa-
ra ampliar seus conheci-
mentos”, disse Pincelli.

Além de qualificacdo
em areas administrativas
e gerenciais, a Coroa esta
investindo em treinamen-
to em logistica. “Temos
umarede muito grande de
parceiros e distribuidores
em outros Estados. Preci-
samos melhorar cada dia
mais a esta parte, da distri-
buigdo”, avaliaonovo exe-
cutivo da Coroa que che-
gou aempresa em meados
de 2012, depois que uma
empresa de fora do Espiri-
to Santo fez um longo es-
tudo sobre a empresa.

Pincelli disse que os
cursos estdo sendo viabi-
lizadosjuntoao Senai, Se-
nac e Sebrae e € ministra-
do a partir de parceria
com o Instituto Roberto
Kautsky, ligado a empresa
eafamiliadosfundadores
da marca em Domingos
Martins.



