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Fibriaavalia
nova fabrica
ho Estado

A empresa, fruto da
uniao entre a Aracruz e
a Votorantim, pretende
negociar instalacao de
unidade no Espirito
Santo ou Minas Gerais

Beatriz Seixas

om perspectivas positivas
' diante da retomada da eco-

nomia, a Fibria, empresa re-
sultante da unifo entre Aracruz
Celulose e Votorantim Celulose e
Papel (VCP), hoje lider mundial no
setor de celulose, enxerga 2010 co-
mo um ano de boas oportunidades
e aposta em 2011 como o momento
de consolida¢do da empresa.

O diretor-presidente da empre-
sa, Carlos Aguiar, visitou a Rede
Tribuna, na sexta-feira, e contou,
em entrevista exclusiva, os planos
de crescimento e investimentos da
empresa no Estado e no mundo.

Aguiar aproveitou a ocasifio para
fazer um balango do ano de 2009 e
falou sobre os mercados promis-
sores para a empresa € a possibili-
dade de uma nova fabrica no Esta-
do. E foi transparente ao revelar
um dos principais desafios que o
grupo tem pela frente: uma divida
de US$ 11 bilhées (R$ 19,06 bi).

De acordo com ele, esse é um
problema que a empresa ja vem
resolvendo e que nio vai ser em-
pecilho para seu desenvolvimento.
“Nosso principal desafio é a redu-
¢do da divida. Depois, vamos nos
preparar para o crescimento e vol-
tar a investir e crescer.”

A TRIBUNA - Como esta sendo
2009 para a Fibria e quais as
perspectivas para 2010?

CARLOS AGUIAR - O ano de
2009 néo foi facil para a empresa,
alias foi um ano tumultuado para
todo o mercado. Por isso, nesse
primeiro momento, a gente esta
tentando resolver o problema da
nossa divida, que inicialmente esta-
va em R$ 15 bilhGes. E esse avango
se deu a partir da venda da unidade
de Guaiba (no Rio Grande do Sul),
que veio de uma boa proposta.

A gente nfo pos a unidade a ven-
da, mas apareceram chilenos inte-
ressados. O Chile é um pais peque-
no, que ja esta ocupado no maxi-
mo que pode. Entfio, um dos gru-
pos chilenos de celulose comprou
uma floresta no Uruguai, e o outro
ficou meio apressado de tomar
uma decisio de acompanhar o
competidor e nos fez uma propos-
ta, que rendeu um bom negdcio.

Compramos a unidade de Guai-
ba por US$ 580 milhdes (R$ 1 bi)
colocamos US$ 400 milhdes (R$
693,2 milhdes) de investimentos, e
vendemos por US$ 1,4 bilhdo (R$
2426 bi) , ou seja, tivemos um lu-

cro bom, e 0 mais importante des-
se lucro, foi a gente pegar esse US$
1,4 bi e pagar parte da divida.

> O que muda para empresa
com essa decisao de venda?

Isso permitiu que a gente fosse
ao mercado de Nova Iorque pegar
US$ 2,2 bi (R$ 3,81 bi) de emprés-
timo. E, com isso, a gente vai pagar
dividas de derivativos, e vamos nos
libertar desses bancos.

Tinhamos uma série de limita-
¢Oes a nossa atuagio durante o
ano, como de investimentos, com-
pras e venda. E, agora, a partir de
31 de dezembro, estamos livres pa-
ra voltar a investir.

> E quais sao os investimentos
previstos?

A gente vai comecar a investir no
inicio de 2010. Vamos fazer plan-
tios florestais para a fabrica 2 da
Veracel, na Bahia, e no Mato Gros-
so do Sul, para fazer a segunda fa-
brica em Trés Lagoas. E pequeno o
investimento, mas ja é o inicio, coi-
sa que antes, sem essa verba, néo
teriamos chance. Entio acho que a
gente esta resolvendo o problema
da divida, que era o mais sério.

‘ ‘ Antes, o Espirito
Santo tinha uma
faixa antiglobalizagéo,
anticapitalista, mas
agora tem vontade de ter
investimentos99

» Quanto a empresa continua
devendo?

Estamos saindo de uma divida
de R$ 15 bilhées, passou paraR$ 11
bilhées, e vamos terminar o final
de 2010 com R$ 9 bilhdes.

Diante da divida de R$ 9 bilhdes,
ja da para a gente levantar a cabega
de novo e tracar diretrizes. Acredito
que, no inicio de 2011, vamos de no-
vo ao mercado, pegar dinheiro bem
mais barato, fazer uma captacéio
melhor e vamos tocando a divida.
Acho que em trés anos a gente ja vai
estar com a divida equilibrada.

» Quais 0s proximos passos?

A perspectiva de crescimento a
partir disso é boa. A gente tem

CARLOS AGUIAR contou que, no ano que vem, a empresa pretende aumentar a produgao em 100 mil toneladas

quatro possibilidades de fazer no-
vas fabricas, sendo uma na Bahia,
uma no Mato Grosso do Sul, uma
no Rio Grande do Sul, e negociar
uma quarta fabrica no Espirito
Santo ou em Minas Gerais. O que
vai depender muito da economia.

> O Estado tem algum dife-
rencial que pode prevalecer pa-
ra a empresa optar pelo Espiri-
to Santo ou Minas Gerais?

Acho que os dois tém vérias coi-
sas boas. Eu diria que Minas tem
mais areas para plantio, mais dis-
ponibilidade de terras para serem
plantadas, e tem também um certo
reconhecimento maior das virtu-
des do eucalipto do que dos defei-
tos, fazendo com o processo de li-
cenciamento ser mais simplificado.

Ja o Espirito Santo tem tido, com
o ultimo governo, uma coisa de es-
tender o tapete vermelho para os
negocios, que é uma coisa que foi
uma mudanga radical. Afinal, antes
o Espirito Santo tinha uma faixa an-
tinegdcio, antiglobalizagfio, antica-
pitalista, mas agora tem vontade de
ter investimentos, ter negocios.

Além disso, o Estado tem uma
logistica altamente favoravel, com
nosso proprio porto, o Portocel.
Ter uma fabricasituadaal,5kmde
um porto é fantdstico. O quendo ha
muito aqui é espago para florestas.

Mas essa decisdo néo é para ja.
Nesse setor, vocé ndo pode pensar
em dois, trés anos, tem que pensar
em 10, 15 anos. Porque a florestale-
va sete anos para se desenvolver.

Entfo nos estamos pensando em
2020. Até 14, n6s vamos fazer qua-
tro fabricas, e duplicar a nossa ca-
pacidade de 5,4 milhdes de tonela-
das de celulose por ano para 10 mi-
lhées de toneladas anuais.

> Hoje, como esta a reagiio do
mercado?

O mercado comegou a melhorar.
O mercado chinés ndo piorou
muito para nds. Ele comegou a pa-
rar em julho, antes de a crise apa-
recer, e em setembro os chineses
pararam tudo. Em fevereiro, eles

voltaram com uma furia tremen-
da, e até agora estdo mantendo um
ritmo de compras alucinante.

Na Europa, a partir de outubro,
os volumes de venda ja voltaram
aos niveis pré-crise. Nos Estados
Unidos, por incrivel que pareca, no
centro da crise, a gente nio perdeu
mercado. Isso porque 14 a gente esta
muito focado em papéis de higiene
pessoal , como lengos e papéis sani-
térios, e isso nfo teve perda.

Eu diria que a empresa est4 ven-
do 2010 com bons olhos, lembran-
dobem a questfio da divida. Toda a
produgéo sera no maximo, e a gen-
te acha que vai vender tudo. Quanto
ao prego da celulose, da crise para
c4, saiu de US$ 500 para US$ 700.

> Como esta a producio hoje?

Neste ano, saimos de 2 milhées
de toneladas de celulose para 2,3
milhGes, sem aumentar um hectare.
De 2009 para 2010, vamos aumen-
tar 100 mil toneladas frente ao que
produzimos este ano no Estado.

¢ A empresa analisa
se a sede fiscal

fica em Sdo Paulo ou se
vem para ca. lem

vérias implicagtes a
serem analisadas¥¥

Apesar de toda a crise, a gente
fez alguns projetinhos e, na verda-
de, no ano de 2010, vamos aumen-
tar o nivel de investimento. N&o é o
ideal de 2007 e 2008, mas nio é
mais aquela miséria total de 20009,
quando cortamos tudo. A gente vai
investir, e isso vai gerar empregos.

> De quanto vai ser esse in-
vestimento, e quantos empre-
gos vao ser criados?

Vamos contratar, ao longo de
2010, de 1.500 a 2 mil profissionais,
principalmente na silvicultura.

Quanto aos investimentos no
Estado, a gente vai passar de US$
40 milhées (R$ 69,32 milhées) pa-
ra US$ 120 milhdes (R$ 207,96 mi-
Ihées). Vamos aumentar trés vezes
nas manutengdes das fabricas e no
plantio de florestas.

» A Fibria ja decidiu onde vai
instalar sua sede fiscal?

A empresa analisa ainda se fica
em Sdo Paulo ou se vem para ca.
Tem varias implicac¢des tributa-
rias, fiscais, politicas a serem anali-
sadas. Mas néo temos pressa.

E, para o Espirito Santo, nada
muda em termos de ICMS. Muda
0 0 “status” de ter a maior empre-
sa de celulose do mundo, sendo o
dobro da segunda colocada. E a
terceira maior empresa do Iboves-
pa (Bolsa de Valores de Sdo Paulo).

» Quais sao os principais mer-
cados consumidores da Fibria?

Praticamente toda a nossa pro-
dugéo é voltada para o mercado
externo: 35% é destinada a Euro-
Pa, 32% vai para a Asia, e os Esta-
dos Unidos levam 30%.

Desses mercados, a China é um
dos que tém maior potencial, e vai
ser o0 nosso grande mercado nos
proximos anos.

» Quais os principais desafios
que a Fibria tem pela frente?

O principal desafio é a reducéo
da divida. Depois, se preparar para
o0 crescimento e voltar a investir e
crescer, e se antenar nas novas tec-
nologias a partir de recursos sus-
tentaveis.
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Empresa retoma producao

e anuncia?2

 AFibria, lider mundial

- no segmento, planeja
investir RS 207
milhoes no Espirito
Santo, no ano que vem,
mmczq:o<mm<mmmm

Fibria pretende retomar em

2010 os investimentos que

foram cancelados durante
este ano em fungéo da crise econo-
mica mundial. Com isso, a lider
mundial de celulose vai investir
trés vezes mais no Espirito Santo,
no ano que vem, e criar de 1.500 a 2
mil empregos diretos.

Segundo o diretor-presidente da
empresa, Carlos Aguiar, os investi-
mentos vio passar de US$ de 40
milhées (R$ 69,32 milhdes) para
US$ 120 milhées (R$ 207,96 mi-
Ihées), e véo ser aplicados nas ma-
nutengdes das fébricas e também

no plantio de florestas.

Os novos empregos vao ser vol-
tados principalmente para a silvi
cultura (atividade ligada ao cultivo
de arvores), e as oportunidades
véo ser criadas ao longo do ano.

Para Aguiar, esse numero ainda
ndo é o desejado: “Estamos voltan-
do a vida normal agora, mas ainda
nido é como a gente quer. Acredito
que 2011 é que voltaremos aos ni-
veis esperados. Mas, em relagio a
2009, 2010 ja vai ser uma retoma-
da importante”, avalia.

Ele aproveitou para justificar os
cortes feitos em 2009: “A gente
cortou tudo neste ano porque ti-
nhamos uma divida gigantesca,
néo sabiamos o que ia acontecer
no mundo, e as vendas cairam sig-
nificativamente. E, numa situagéo
dessas, ou eu corto tudo ou a em-
presa quebra.”

PRODUCAO
O presidente da companhia co-

memorou o crescimento na pro-
dugédo de celulose no Estado. Se-
gundo ele, o Espirito Santo passou
das duas milhées de toneladas por
ano para 2,3 milhGes, sem aumen-
tar sequer um hectare de floresta.
Ele explicou que a tecnologia
usada no plantio do eucalipto per-
mitiu o ganho: “Quando vocé corta
a arvore para trazer para a fabrica,
tem duas decisdes a tomar: ou dei-
xa essa arvore crescer sozinha ou
tira ela completamente fora e
planta uma nova rvore. Normal-
mente, 70% das arvores que corta-
mos substituimos por novas, ja que
séo de maior rendimento, e em 30%
dos casos continuamos com a 4rvo-
re anterior, que volta a crescer”
Aguiar afirmou que esse aumen-
to é também uma forma de provar
que o eucalipto nfo é um vildo. “Se
o eucalipto acabasse com a terra e
secasse a 4gua, como é conseguiria
aumentar a minha produtividade
sem crescer em area?”, questiona.

mil empregos

SAIBA MAIS

Fibria tem 15 mil funcionarios

> A FIBRIA é uma empresa resultante
da incorporagao das agdes da Ara-
cruz pela VCP. Tem capacidade pro-
dutiva superior a 6 milhdes de tone-
ladas anuais de celulose e papel.

> TEM CERCA DE 15 MIL profissionais
atuantes em 7 fabricas e 6 escrit6-
rios comerciais.

> A AREA FLORESTAL da empresa é de
1,3 milhdo de hectares, com areas de
plantio no Rio Grande do Sul, Sao
Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo,
Mato Grossodo Sule Bahia. -

> QUASE TODA a celulose produzida é
destinada ao mercado externo.

> TEM RECEITA liquida anual estimada
emR$ 6 bilhdes, considerando os re-
sultados alcangados nos Ultimos 12
meses até junho/2009, pelas em-
presas de origem. v

Fonte: Fibria.

afabricada
Fibriaem
Aracruz
devera abrir
dois mil novos
postos de
trabalho no
ano que vem,
principalmente
na areade
silvicultura

Companhia
vai estimular
o fomento
no Estado

Os novos investimentos véo ser-
vir também para alavancar o fo-
mento no Estado. A Fibria preten-
de, no ano que vem, aumentar a
utiliza¢do da madeira produzida
pelos produtores fomentados.

Segundo o diretor-presidente da
empresa, Carlos Aguiar, a Fibria
ndo vai contratar novos produto-
res, mas vai voltar a comprar a ma-
deira daqueles com quem ela can-
celou o contrato durante este ano.

“Em 20009, por conta da crise, a
gente passou a utilizar 90% de ma-
deira nossa, e 10% de madeira do
fomento. Em 2010, nds vamos usar
75% da nosso plantio e 25% do
produtor fomentado”, afirmou.

Aguiar, disse que, hoje, a empre-
sa tem aproximadamente 3.500
contratos de fomento, entre o Es-
pirito Santo e a Bahia, sendo
maioria no Estado. :

Ele explicou ainda que o fomen-
tado capixaba é aquele que apro-
veita um pequeno pedago da sua
terra: “Ele tem uma propriedade
de 10 hectares e com caracteristica
reclinada, e consegue ter uma ren-
da extra em cima disso.”




