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oacyr Duarte >> presiDENTE DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS (ABCR)

“O que os usudrios da rodovia pagam
¢ menos do que eles tém de retorno”

Duarte defende modelo brasileiro de privatizacdo, mas aponta falhas nos estudos de viabilidade

mm A concessao derodovias pa-
blicas a iniciativa privada, com a
cobranga de pedégio para viabi-
lizar os investimentos, foi um
dos temas de debate no Con-
gresso Brasileiro de Rodovias e
Concessoes, realizado em Flo-
rian6polis, na ltima semana.

O evento aconteceu em um
momento em que a sociedade
capixabadebate o modelo paraa
concessdo do trecho da BR 101
que corta o o Espirito Santo. O
presidente da Associagao Brasi-
leira de Concessionérias de Ro-
dovias (ABCR), Moacyr Duarte,
fala, na entrevistaabaixo, sobre o
modelo de concessdes, cobran-
ca de pedagio e investimentos.

== Que avaliacdo o senhor faz
do programa de concessdo de
rodovias?

O programa é um sucesso. Nas
rodovias que foram transferi-
das para as concessiondrias,
elas cumpriram seu papel, rea-
lizaram os investimentos, es-
tao operando adequadamente.
O usuério ganhou porque, na
relagdo custo-beneficio, o que
eles pagam é menos do que

paDioGRARA. Todas as pesquisas indicam que as melhores rodovias do pais sao as pedagiadas, diz empresario

DIVULGACAO

em infraestrutura?

O que acontece é que o Brasil
precisa investir pesadamente
em infraestrutura, no s6 de
rodovia, de ferrovia, de nave-
gacio (portos e hidrovia). Eu
acho quetemumgrandeinves-
timento por fazer, e aparticipa-
¢o da iniciativa privada apor-
tando recurso, aportando ca-
pacidade de gerenciamento é
uma contribui¢io importante.

mm O foco do transporte no
Brasil é o rodoviario, que tem
custo mais elevado. Investir
mais no modal maritimo seria
uma boa alternativa?

O Brasil ndo é nem rodovia-
rista, nem ferroviarista, nem
hidroviarista. O Brasil nio
tem infraestrutura. Falta tu-
do. Nossa expectativa é de
que o modais ferrovidrio e
rodoviario crescam. E o hi-
droviario e o de cabotagem
tambémtémquecrescer.Seo
Brasil for comparado a ou-
tros paises, inclusive aos
Brics, nio temos rodovia,
nio temos ferrovia, nao te-
mos nada.
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mm A concessao de rodovias pa-
blicas a iniciativa privada, com a
cobranga de pedégio para viabi-
lizar os investimentos, foi um
dos temas de debate no Con-
gresso Brasileiro de Rodovias e
Concessoes, realizado em Flo-
riandpolis, na dltima semana.

O evento aconteceu em um
momento em que a sociedade
capixabadebate o modelo paraa
concessao do trecho da BR 101
que corta o o Espirito Santo. O
presidente da Associacio Brasi-
leira de Concessionéarias de Ro-
dovias (ABCR), Moacyr Duarte,
fala, naentrevista abaixo, sobre o
modelo de concessoes, cobran-
¢a de pedagio e investimentos.

mm Que avaliacdo o senhor faz
do programa de concessdo de
rodovias?

O programa é um sucesso. Nas
rodovias que foram transferi-
das para as concessionarias,
elas cumpriram seu papel, rea-
lizaram os investimentos, es-
tdo operando adequadamente.
O usudrio ganhou porque, na
relacio custo-beneficio, o que
eles pagam é menos do que
eles recebem de retorno, e as
rodovias estdo em bom estado.
Todas as pesquisas indicam
que as melhores rodovias do
pais s3o as pedagiadas. De ma-
neira geral, nesse 12 anos, po-
demos avaliar que o programa
de concessao é um sucesso.

mm A melhoria das estradas
no Brasil depende das
concessodes?

N3o depende s6 das conces-
s6es. Ha rodovias que tém um
trafego maior, que precisam de
grandes investimentos. Existe
umoutromodeloque éo0daPPP,
a Parceria Puablico-Privada, em
queasconcessionariasrecebem

classificados.AG

Tarifa baixa
€ uma coisa
importante.

Porém mais
importante do que
ter uma tarifa muito
baixa é ter um
investimento
adequado”

um subsidio por fazer as obras.
De qualquer maneira, os 6rgaos
publicos, 0 Dnit,0 DER, témain-
damuitaestradaparaserespon-
sabilizar, para melhorar.

mm Um dos desafios é que a
Unido ndo tem o dinheiro
necessario para investir na
melhoria das rodovias.

Ha dois problemas: recursos e
dificuldade gerencial. Vocé
pega um 6rgao como o Dnit,
que tem sede ‘em Brasilia, que
cuida de 60 mil quilémetros de
rodovias no pais inteiro, ele
tem muita dificuldade de fazer
esse gerenciamento. H4 pro-
blemas para contratar e para
administrar, conflitos com o
Tribunal de Contas da Unido, e
isso tudo vai prejudicando.

mm Na sua avaliacao, as tarifas
que os usuarios pagam sao
tarifas justas, ou ‘
sobrecarregam os que
passam pelas rodovias
concessionadas?

Os estudos que temos mostram
que o que o usudrio paga é me-
nos do que ele ganha, do bene-
ficio que ele recebe de volta.
Agora, claro,é umsetor que nao
havia tradic3o. Ent3o, é eviden-
te que o usudrio estranha e nao
gosta. Masisso éumatendéncia
mundial. O uso da rodovia é
uma coisa que vira com o tem-
po e vai acontecer, porque 0s
recursos orcamentarios nao
s3o0 mais suficientes para aten-
der as demandas sociais, apo-
sentadoria, saude, educacio,
seguranca e a0 mesmo tempo
fazer a infraestrutura.

mm O modelo das concessoes
feitas no pais é bom, ou
precisa ser melhorado?
Precisa melhorar. Os estudos
de viabilidade tém que ser
mais bem feitos. Quando vocé
faz um estudo tenta fazer uma
projecao razoavel do que vai
acontecer,do que daparafazer,
o que nio d4 para fazer, e a ta-
rifa de pedagio. Acontece que
alguns governos se preocu-
pam muito com a tarifa baixa.

Para ter uma tarifa baixa é pre-
ciso cobrar de todos os usua-
rios. Se vocé comeca a colocar
pracas de pedagio em determi-
nados locais e uma boa parte
do usuério nio paga, aqueles
que pagam, pagam mais caro.
Nesses ultimos programas,
por exemplo, o governo teve a
preocupacio de colocar mais
pracas de pedagio.

mm Qual a tendéncia que o
senhor percebe para as
proximas concessoes? Serdo
grupos nacionais,
internacionais, ou possiveis
parcerias?

Sao grupos nacionais. Os in-
ternacionais sio aqueles que
ja estdo atuando aqui. Hoje,
por conta da crise financeira

Quando
comeca o
pedagio,

comecam também
os questionamentos
e as reclamacodes em
relacdo ao servico da
concessionaria. Isso
é o pior dos mundos”

mundial, esses grupos que
operam em concessdes no

¢ resto'do mundo,‘ realmente,

nio estao em condi¢des de vir
abrir um mercado novo como
é o brasileiro. Vamos ter gru-
pos nacionais, e os estrangei-
ros que ja operam aqui.

mnm E o trecho da BR 101 que
corta o Espirito Santo, que ira
a leildo no final do ano, na sua
avaliacdo, é atrativo?

O que eu tenho ouvido falar é
que o trecho do Espirito Santo é
atrativo. O problema ali é a dis-
cussio de tarifa, porque se vocé
quer uma tarifabaixa, o que vocé
faz? Comeca a jogar o investi-
mento para a frente. Ai vocé nao
temrendasuficiente parafazero
investimento que precisa. Esse
realmente € o desafio para o es-
tudo de viabilidade.

mm Ent3o é preciso haver mais
cuidado na elaboracao dos
estudos de viabilidade e
ampla discussao do projeto
nas audiéncias publicas.

Os estudos de viabilidade tém
que ser muito bem feitos. Sdo
estudos caros, mas que preci-
sam ser feitos.

mm O pais recebe os
investimentos de que precisa

em infraestrutura?

O que acontece é que o Brasil
precisa investir pesadamente
em infraestrutura, nio s6 de
rodovia, de ferrovia, de nave-
gacio (portos e hidrovia). Eu
acho que temumgrandeinves-
timento por fazer, e aparticipa-
¢a0 da iniciativa privada apor-
tando recurso, aportando ca-
pacidade de gerenciamento é
uma contribui¢io importante.

mm O foco do transporte no
Brasil é o rodoviario, que tem
custo mais elevado. Investir
mais no modal maritimo seria
uma boa alternativa?

O Brasil nao é nem rodovia-
rista, nem ferroviarista, nem
hidroviarista. O Brasil ndo
tem infraestrutura. Falta tu-
do. Nossa expectativa é de
que o modais ferrovidrio e
rodoviario crescam. E o hi-
droviério e o de cabotagem
tambémtém que crescer.Seo
Brasil for comparado a ou-
tros paises, inclusive aos
Brics, nio temos rodovia,
nio temos ferrovia, nio te-
mos nada.

O governo
federal nao
conseguiu

fazer as Parcerias
Publico-Privadas, as
chamadas PPPs,
porque é uma coisa
complicada. O
estudo é complexo”

mm A falta de investimentos
em infraestrutura esta
limitando o desenvolvimento
do pais?

Acho que sim. Hoje, por
exemplo, vocé pega a soja.
Nafazenda, ela custa muito
menos que norestodomun-
do,no porto ela custamuito
mais. Cadamodal tem a sua
vocacao. Nao posso querer
transportar cargas de baixo
valor agregado por longas
distancias.Issonio tem jei-
to. No Brasil a soja é trans-
portada a longa distincia
por caminhio porque nio
tem alternativa. Ndo quer
dizer que o ferroviario vai
substituir o rodoviario.
Eles se complementam.




