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 Entrevista

RODRIGO ROSA PROFESSOR DE ENGENHARIA DE PRODUCAQ

Especialista em logistica alerta para a
necessidade de investimento nas rodovias

\
AMIEY Y3

b £ A4 - : : . ; : . J
Expansao do transporte ferrovidrio pela Vale no exclui a necessidade das rodovias federais e estaduais terem melhorias urgentes para que a economia
capixaba nao seja prejudicada; transportadoras rodovidrias nio sobreviverio se nao crescerem e forem disputar fretes com autonomos

Texto FLAVIA FERNANDES Foto DIVULGACAO

Especialista na 4rea de logis-
tica, o professor do curso de
Engenharia de Producio da
Faesa, Rodrigo Rosa, avalia as
perspectivas econémicas do
Estado e os reflexos dos no-
vos investimentos no setor
de transporte rodoviirio de
cargas. Segundo ele, "é preci-
so melhorar urgentemente a
questao das rodovias capixa-
bas que ji se tornaram um
gargalo para a economia".

Como esta a questdo da logis-
tica no Estado?

A logistica hoje no Estado,
apesar de ser dita como mui-
to boa, ainda é muito carente
em diversos setores, princi-
palmente na parte rodoviaria,
na qual nés temos rodovias
dimensionadas para cami-
nhdes de 30 anos atris. Hoje
0s caminhodes sio maiores e
necessitam de curvas com
maior raio, necessitam de-
senvolver velocidades me-
lhores, mas nas atuais condi-

¢Oes isso nido é possivel. As
rodovias sdo extremamente
inseguras e necessitam ur-
gentemente de uma melhoria
em todo o seu perfil. Nao s6
na questao de tracado, mas
na questao de duplicacio de
varios trechos criticos, prin-
cipalmente devido ao grande
volume de cargas transporta-
do, como € o caso do granito,
que s3o caminhdes grandes e
pesados e, de maneira geral,
reduziram a velocidade de
trafego nessas rodovias.

Qual a diferenca de tamanho
dos caminhdes de antiga-
mente e dos atuais?

S3o caminhdes que transpor-
tam 27,5 toneladas, tém apro-
ximadamente 15 metros e de-
senvolvem pouca velocidade
em funcdo da carga que
transportam. H4 uma possi-
bilidade de se deslocar essa
carga para as ferrovias, mas
em alguns pontos localiza-
dos, ndo de uma maneira ge-

ral. Os contéineres, caso se-
jam deslocados por rodovias,
também sdo cargas pesadas e
que invocam numa velocida-
de de transporte lenta, neces-
sitando urgentemente de
uma duplica¢io das rodovias
que cortam o Estado de for-
ma geral. Isso também é im-
portante para atrair cargas do
Sul da Bahia e do Norte do
Rio de Janeiro para os portos
e fabricas capixabas, inclusi-
ve a questio de levar até Belo
Horizonte cargas por rodo-
via. A estrada é muito ruim e
muito precéria, no entanto,
ha um forte indicio de se des-
locar por ferrovia, mas a
questdo ¢ ainda incipiente.
Logo, a carga geral e a carga
que nao é propriedade da
Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD), que é o minério,
ainda ¢ incipiente. Entdo, ha
necessidade de se deslocar
mais cargas para a ferrovia e
melhorar urgentemente a
questdo de rodovias.

Diante das dificuldades do
transporte rodoviario, qual é.
a perspectiva para os empre-
sarios da area?

Haverd sempre uma forte
tendéncia da Vale, em funcio
dela ter adquirido a Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA) de
puxar muita carga e hoje ha
um investimento muito gran-
de da Vale de ser uma opera-
dora logistica. A Vale hoje
opera como uma grande
transportadora e esta cami-
nhando para ser uma grande
operadora logistica. H4 uma
diferenca: o transportador s
coloca a carga em cima de
seu veiculo e transporta. O
que a Vale estd projetando é
ser uma operadora que pega
a carga na fabrica, ou no ar-
mazém, e leva até um outro
armazém com todos os cus-
tos, resolvendo todos os pro-
blemas de documentacio.
Esse ¢ um forte caminho, mas
nao ira inviabilizar o trans-
porte rodoviario, pois haver4
ainda muita demanda para a
rodovia. Ou seja, a proje¢io
da Vale n3o exclui a necessi-
dade de investimentos pesa-
dos para a infra-estrutura ro-
doviaria do Estado, mesmo
que a Vale tenha um trans-
porte eficiente, que consiga
puxar a carga de terceiros. A
ferrovia estid sendo benefi-
ciada pelos fortes investi-
mentos da Vale, individual-
mente, sem necessidade dire-
ta do governo, mas a rodovia
¢ uma questdo onde ou o go-
Verno tem que investir ou
privatiza - o que, na verdade,
¢ uma concessio - para po-
der atrair mais cargas.




“ preciso deslocar
mais cargas para
as ferrovias e
duplicar uma boa
parte das rodovias,
que foram feitas
para caminhoes
dimensionados ha
30 anos, entdo elas
niao comportam 0
transporte de
contéineres e
também das cargas
de blocos de
marmore e granito”

Como ficam entdo os empre-
sarios de transporte rodovia-
rio de cargas, em termos de
logistica?

Hoje as grandes empresas de
transporte rodoviario prati-
camente se véem inviabiliza-
das de trabalhar s6 com frete.
Isso porque disputar frete
com auténomo ou com cami-
nhao de segunda linha é mui-
to dificil. As grandes empre-
sas de transporte ou irdo se
mover para serem operado-
res logisticos, com a lei de
Operador de Transporte

ALERTA. Rodrigo Rosa considera natural que quem venha a ser um
transportador vire da noite para o dia um operador logistico

Multimodal (OTM), e come-
cardo a operar numa solucdo
logistica para 0 cliente - ndo
mais numa solugdo de trans-
porte somente — ou pratica-
mente serdo extintas do mer-
cado. Disputar frete hoje é
praticamente impossivel. Lo-
go, o ganho dessas empresas
sera no servico agregado a
esse frete prestado. Isso de-
manda armazenagem, siste-
mas de informatica robustos,
eficientes e online, € deman-
da uma organizacao muito
grande para tratar de toda a
documentagio, além de
questoes administrativas co-
mo ISO 9000, Qualidade To-
tal, eventualmente 1SO 14000
para quem transporta carga
perigosa, demanda sistemas
integrados que ja passam da
logistica para a Supply Chain
Management com 0S clien-
tes, etc. Dessa forma, nao se-
r4 tio importante ter um
cliente, mas sim, um parcei-
ro, na qual a operadora logis-
tica passa a ser uma extensao
da empresa que esta contra-
tando o servico. Quer dizer,
empresa abre mao da sua
4rea de logistica e entrega es-
sa area para um operador lo-
gistico. Entao, essa disputa de
frete nAo havera mais, pois as
empresas irdo contratar um
operador logistico e ele ird
encontrar a melhor maneira
de oferecer o frete. Esse éo
grande diferencial do merca-
do atual: as grandes empre-
sas nio serdo mais transpor-

' tadoras, serao operadores lo-

I

gisticos. As que tentarem ser
s6 transportadoras, fatalmen-
te irao sucumbir no mercado,
num-futuro breve.

As transportadoras rodovia-
rias estao preparadas para
oferecer a logistica aos seus
clientes?

Hoje ainda sdo poucas as em-

presas que oferecem a logis-
tica completa, mas comecam
a aparecer servicos. Por
exemplo: transportadoras de
fertilizantes comec¢am 2 fazer
o lonamento do caminhao
para o cliente, comecam a
emitir as notas fiscais para o
cliente. No caso eventual-
mente de vagoes ferroviarios,
elas ja fazem até o lacre des-
ses vagoes, conferéncia de
peso, pesagem em balanca.
Comecam a resolver proble-
mas fiscais e aduaneiros, com
a liberacdo de carga no porto
¢ isso tudo agregando valor e
caminhando para a logistica
completa. Entdo é natural
que quem venha a ser um
transportador vire da noite
para o dia um operador logis-
tico. A transportadora come-
ca a oferecer servicos e a me-
dida que vai melhorando sua
atuacgao, em pouco tempo,
comeca a ser um operador
logistico. Tendo a confianga
do cliente no bom servico
prestado, a transportadora
passa a ser uma operadora
de transporte multimodal,
na qual assume toda a ope-
racdo, desde a hora que a
carga sai da fabrica até aho-
ra em que chega ao cliente,
incluindo a liberacao adua-
neira.

Ferrovias sao
temadelivro

Em dezembro, Rosa ira lancar
o livro "Ferrovias: Conceitos
Essenciais’ pelo Instituto His-
t6rico e Geografico do Espirito
Santo. Doutor em Engenharia
" Elétrica pela Ufes, na parte de
Sistemas para Otimizagao Por-
tudria, ele é professor de Enge-
nharia da Producdo na Faesa e




