E 7£eguiu assim :

O 1JSN em 1993 investiu em mudancas

profundas nas suas estruturas internas de

Informdtica, Marketing, Produgdo e 4
Recursos Humanos.

A informatizacdo no Instituto al¢cou novos ares,

foram adquiridos mais trés computadores e

uma impressora laser.

Agora, mais importante que todos planos e

propostas é que o 1JSN ganhou o
reconhecimento de seus clientes, parceiros
e funciondrios mediante sua constante

preocupagdo em realizar, mas...

realizar com qualidade. : N EdlgﬁO ESpCClal

Muito se fez e muito ha por ser feito. /Q , ,

Mas o 1JSN continua a cumprir com sua tarefa 25 ‘

de drgdo Estadual de Planejamento, buscando ' | ’

sempre oferecer o melhor aos seus l Y A /s 7T - !
S ST, L o4 7S¢

clientes e funciondrios. \‘@ W \ ‘ [ b
Depois de todas estas noticias resta agora @%\« \k/&%‘/ ﬁﬂ r/ l/@

esperar e torcer para que em 94 ' \$ /

o Instituto continue a oferecer o melhor.

Retrospectiva tem que ser assim,

recheada de esperangas e coberta de conquistas.

A diregdo do 1JSN e o seu corpo técnico

agradecem aos seus clientes, parceiros e injstituto
. ’ jones
a imprensa local a confianga e o estimulo dos

desejando a todos um melhor 1994.
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"PALAVRAS DO

Vencendo desafios, superando adversi-
dades, decidindo participativamente
frente as incertezas, cada um de nds con-
tribuiu para a realizagdo de um ano de
trabalho sério e conquistas importantes.
Trabalhamos com dedicagdo e co-respon-
sabilidade, inserindo em nossos desejos e
sonhos a luta por um IJSN cada vez
melhor.
Certamente, 0 que nio realizamos esse
ano vamos, com garra e profissionalismo,
viabilizar em 1994.
Ao fim do ano de 1993 lang¢o os olhos so-
bre os dias que passaram e revejo cada
rosto, cada olhar, cada gesto e cada frase
de todos voces.
Aqueles que lutam ao nosso lado o meu
muito obrigado pelo reconhecimento e
compreensdo do nosso esforgo. Aos in-
decisos, talvez céticos, o meu reconheci-
mento € a minha compreensdo pelo
direito de assim o serem. Acima de tudo,
porém, a minha esperanga, revestida de
certeza, que abracem a nossa causa para
que sejamos o cora¢do € a alma de uma
equipe vencedora.

Um abrago

Antonio Marcus C. Machado

DIRETOR SUPERINTENDENTE
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l'inalmente vocé pode comemorar conosco as boas noticias

que o IJSN tem para relatar.

Mudou o ano ou mudou o IJSN ?

Com certeza no final desta leitura vocé
podera fazer uma avaliagdo correta, e
como € de se esperar pode ter certeza
que o que mudou foi a atua¢do do IJSN.

Aproveite € comemore conosco nossa
retrospectiva 93. Os 24 numeros do IJ
documentaram  alguns passos da
trajetoria do Instituto. Confira conosco:

O IJSN inaugura uma nova fase com o Plano
Estratégico 1993-95,executando ¢
articulando, procurando sempre
ampliar e consolidar seu papel na
sociedade capixaba. O catalogo de
servigos também vem definir a
atuacdo do IJSN, onde se propde a
ser um instrumento a servigo do
municipio, prestando assessoria técnica ao
Poder Publico Municipal.

Na area de Recursos Humanos, muita coisa

aconteceu: perfil dos servidores ,
politica de treinamento, palestras,
CONgressos, Seminarios € cursos
internos.

Foram ao todo 17 municipios atendidos por

técnicos do IJSN numa unido
perfeita de trabalho e qualidade,
destacando perfil sécio -
econdmico, implantagdo do
Planejamento Estratégico
Municipal, propostas de PDU's,
Cadastro Imobiliario e outros.

Na area administrativa, varias mudangas impor-

tantes foram concretizadas como:
Sistema de telefonia, reforma nos
banheiros, melhoria no sistema de
cafezinho e uma importante con-
quista dos funcionarios: assinatura
do acordo coletivo.

A assessoria de comunicagdo deu um destaque

especial aos 17 anos do IJSN;
exposic¢do de trabalhos publicados
de artes plasticas e graficas dos
funcionarios, realizagdo de

um circulo de debates, mostra de
fotos em exposigdes, participagdo
nas feiras do livro e do verde.
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