Investimentos pesados
na Africa, na Asia e

nas Ameéricas fazem
parte da estratégia de
internacionalizagao da
mineradora brasileira

RIO

isposta a ser a numero um
D do mundo da mineracéo, a

Vale esta avangando no seu
processo de internacionalizacgo.

Os novos projetos da companhia
no exterior somam ao menos US$
9,6 bilhoes (R$ 15,93 bilhges) até
2014 e abrangem paises da Africa,
do Oriente Médio, da Asia e das
Américas.

A empresa busca diversificar
suas atividades e, assim, ndo ape-
nas diminuir sua dependéncia em
relagdo ao minério de ferro, como
também deixar para tras a austra-
liana BHP Billiton, lider do setor
em valor de mercado (US$ 2314
bilhdes ou R$ 384,1 bilhoes).

A mineradora brasileira vem em
seguida no ranking, com US$ 162,5
bilhdes (R$ 169,7 bilhoes).

Boa parte dos investimentos da
Vale no exterior esta concentrada
no continente africano, que tem
um potencial gigantesco para a
mineragdo ainda inexplorado.

E 14 que a Vale desenvolve o pro-
jeto de carvdo de Moatize, em Mo-
cambique, com capacidade inicial
de 11 milhdes de toneladas anuais
e previsio de entrada em operagéo
em meados deste ano.

O investimento é de US$ 1,658
bilhdo (R$ 2,75 bilhdes).

“Moatize € o Carajas do carvio, é
a ultima provincia mineral de car-
vao inexplorada do mundo, sim-
plesmente porque néo tinha logis-
tica”, disse o diretor de Operages
Integradas da Vale, Eduardo Bar-
tolomeo.

E na Africa também que a com-
panhia esta desenvolvendo uma

Vale cresce para ser
numero 1do mundo
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EDUARDO BARTOLOMED fala sobre os projetos da Va]e em Mocambique

mina de cobre, na Zambia, e im-
plantando o maior projeto de mi-
nério de ferro integrado com in-
fraestrutura do continente, em Si-
mandou, na Guiné.

No desenvolvimento de sua in-
fraestrutura logistica mundial, a
Vale também esta investindo em
centros de distribui¢do em Om4 e

Fertilizantes

Nos préximos anos, a fatia dos

ve crescer ainda mais.

Além de ter comprado a brasi-
leira Fosfértilem 2010, a Vale es-
ta desenvolvendo projetos de
fosfato e potassio — matérias-

na Malasia. primas para adubo — no exte-
rior, especialmente na América
MARCO do Sul.

O marco do processo de interna-
cionalizagdo da Vale foi a aquisi-
¢éo da produtora canadense de ni-
quel Inco, em 2006. Até 2005, ni-
quel e carvio ndo figuravam nos
relatdrios de producéo da Vale.

E os fertilizantes representavam
apenas 1% da receita. Em 2010, o
percentual subiu para 3,8%.

Mal inaugurou, ano passado,
a mina de fosfato Bayévar, no
Norte do Peru, aempresajaava-
lia sua expansao.

A Vale também investe em
uma mina de potassio na Argen-
tina, com capacidade de 2,4 mi-
Ihdes de toneladas anuais.
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PLANTA INDUSTRIAL DE RID COLORADO, na Argentina, onde a Vale investe em uma mina de potassio: crescimento em todos os continentes para diversificar atuacao e ganhar mercados

Empregados se adaptam

Ao intensificar sua atividade no

exterior, a Vale se deu conta de que
. era preciso ndo apenas buscar pro-
fissionais competentes para tocar

seus projetos, como também pre-
para-los para eventuais dificulda-
des de adaptacfo a cultura local

Por isso montou uma verdadeira
estratégia “antichoque cultural”.

Quem é designado para assumir
um posto 14 fora passa por um trei-
namento.

A ideia é que, ao chegarem a pai-
ses mais exdticos, como Mo¢ambi-
que, os funcionarios encarem com
naturalidade cerimoénias de culto
aos antepassados, por exemplo.

Os empregados que nio sido
transferidos para o exterior mas
falam frequentemente com pes-
soas de outros paises ou fazem via-
gens a trabalho também tém a sua
disposi¢do uma ferramenta na in-
tranet com uma lista de todos os
paises nos quais a Vale atua.

Para saber que roupa usar em
um jantar de negdcios, basta clicar
no icone.

A baiana Hanna Meirelles, 30
anos, ¢ uma das funciondrias da
Vale que esta passando uma tem-
porada fora.

Contratada em 2006, quando
trabalhava em Mog:amblque a ser-
vico de uma empresa da Africa do

Sul, ela foi transferida para a Aus-
tralia em meados de 2010, para
ocupar o cargo de gerente de Pro-
cessos de Recursos Humanos.

Os australianos estranhavam
comportamentos dos brasileiros
como sair para almogar com o0s co-
legas e pequenos atrasos em reu-
nides.

Por essas e outras, Hanna mon-
tou um “workshop” em que as di-
ferencas entre as duas culturas fo-
ram esclarecidas.

S6 assim um certo mal-estar que
ficava no ar foi eliminado.

VALE

PROJETO em Moatize, na Africa v

fertilizantes no faturamento de-

margo.

lamentavel.
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Educagao em Vitéria:
Se o problema é GRAVE, a solugao ¢ GREVE!

Os professores da rede municipal de Vitéria, em sua ultima assembleia, no dia
03 de marco, decidiram entrar em greve a partir desta segunda-feira, dia 14 de

Sem investimento nos recursos humanos, era previsivel uma queda na
qualidade dos servigos publicos. No penultimo ano do atual governo, a situacao €
A administragdo apresentou uma fatura de mais de 35 milhdes em
dividas. Mais uma vez, a conta serd paga pelos servidores e pela populagao. A
Prefeitura de Vitoria ndo anunciou a reposi¢ao da inflagao do tltimo ano e promoveu
a diminuigdo de mao-de-obra nas escolas (menos terceirizados). Uma vergonha!

PELA REPOSIGAO DA INFLAGAO E MELHORES CONDIGOES DE
TRABALHO NAS UNIDADES DE ENSINO!

OS TRABALHADORES EM EDUCAGAO NAO IRAO PAGAR PELO
DESGOVERNO NO MUNICIPIO DE VITORIA!

GREVE POR TEMPO INDETERMINADO!

Assembleia da Rede Municipal de Vitéria
Data: Quarta-feira ( 16 de margo)
Horario: 8h da manha
Local: Area Social do Clube Alvares Cabral

Informe Publicitario

POR UMA EDUCACAO PUBLICA,

DEMOCRATICA E DE QUALIDADE




