EMPRESARIO MARCELO CASTELLI

Dinheiro para boasideias

Neste momento de
turbuléncia economica,
a Fibria oferece
incentivos financeiros
aos funcionarios que
apresentam solucoes

Raphaela Ribas

om uma bolsa de estudos
' que conguistou por ser bom

no basquete, Marcelo Cas-
telli comecou a estudar Engenha-
ria Mecénica e, mais tarde, espe-
cializou-se em papel e celulose.

Desde 1° de julho a frente da Fi-
bria, o presidente de uma das
maiores empresas do setor de pa-
pel e celulose do mundo avalia que
o momento de crise vivido pelo
mundo é uma oportunidade para
inovar e trazer solugdes que me-
lhorem a eficiéncia da empresa.

Para incentivar essas ideias, a
companhia oferece recompensas
em dinheiro aos funtionarios que
trazem solucgdes e alternativas de
melhorias & performance.

A empresa, que fabrica celulose
de fibras curtas, usada para produ-
tos de higiene, como papel-toalha,
higiénico e guardanapos, esta com
o sinal amarelo ligado.

“Néo é o momento de parar, mas
também néo é o de comegar”, pon-
tuou o presidente.

A TRIBUNA — A Fibria surgiu
em meio a crise de 2008. Como
foi a criagio da empresa?

MARCELO CASTELLI — AFibria
foi langada no mercado de celulose
apos a fusfio da VCP (Votorantim
Celulose e Papel) com a Aracruz,
tornando-se assim lider mundial
da venda de celulose. ;

> A crise pode ser um momen-
to critico mas também uma
época de oportunidades? ,

Vocé pode pensar de duas ma-

‘ A crise sempre

Vira, e é preciso
estar preparado
para gerenciar

isso. Ela cria as
oportunidades¥9

Curiosidades

Porto especializado

em celulose

Hoje, o porto da empresa
(Portocel) tem trés bercos com
capacidade de exportagcdode 7,5
milhdes toneladas/ano e opera
com cerca de 6 milhGes de tone-
ladas/ano.

Trajetoria
Empresa foi criada em
plena crise mundial

neiras: “Puxa, bem na minha vez
veio uma crise?”. A crise sempre
vira, e € preciso estar preparado
para gerenciar isso.

Ela cria as oportunidades, e um
exemplo disso € a Fibria, que se
formou na crise de 2008. Toda a
sociedade que passa por um mo-
mento deste sai fortalecida.

> E qual é a oportunidade da
Fibria nesta crise?

Redesenhar a forma de fazer.
Inovag8o, mudar processo, mudar
produtos. A gente tem 0s progra-
mas “Inove livre” e “Inove Foco”,
que sdo uma antiga caixinha de su-
gestdes, sO que mais refinada.

Nossos funciondrios recebem
prémios em dinheiro, em abril e
outubro, por projetos que desen-
volvem e que melhoram a perfor-
mance da empresa.

> Qual a expectativa da crise?

Essa crise ndo se compara com a
de 2008. Ela vai ser menos profun-
da, porém mais demorada.

Como todo exportador brasilei-
ro, a Fibria estd vivendo uma ques-
tdo estruturalmente dificil.

O sinal amarelo est4 ligado. Nio
é 0o momento de parar, mas tam-
bém néo é o de comegar.

> Mas, com 0s maiores com-

Bom para a higiene

Na Fibria, é fabricada a celulose
de fibras curtas, que resulta em um
papel mais delicado, usado como
papel higiénico, toalha e guardana-
pos, além de folhas de caderno.

FIBRIA

=

,‘

MARCELO CASTELLI frisou que o real valorizado é ruim para o exportador

pradores sendo os Estados Uni-
dos e a Europa, a venda da Fi-
bria nao diminui?

Sdo os paises mais afetados, mas
que, como blocos econémicos,
movem a economia. No caso da Fi-
bria, os Estados Unidos com 28%
da compras, e a Europa, com 48%.

» A Fibria chegou a ter alguma
perda? :

Eles nfio chegaram a diminuir as
compras. H4 uma expectativa de
todo o mercado de acompanhar a
ajuda que os paises mais ricos da
Europa dario aos menos ricos.

Boas ideias na crise

Os funcionarios que tém
boas ideias para melhorias
na produtividade da empre-
sa sao recompensados com
dinheiro. Castelli defende
que a crise € um momento
que cria oportunidades.

* Esta crise ndo
se compara
com a de 2008.

Ela vai ser menos
profunda, s6 que
mais demorada¥y

A demanda continua firme. H4
uma pequena queda que é natural
do terceiro semestre.

Nio houve parada mercadolgi-
ca, mas sofremos com o cAmbio.
Com o real estando forte, fica difi-
cil para o exportador.

> Planos de expansio e inves-
timentos vao ser adiados no
Brasil e no Espirito Santo?

Projetos de desenvolvimento,
melhorias e manutencéo néo pa-
ram. J4 os de grande envergadura
néovamos fazer agora.

Para partir com a fabrica em
Trés Lagoas, no Mato Grosso do
Sul (MS), como previsto, em 2014,
teriamos de comprar o equipa-
mento em 2012. Isso compromete
um grande desembolso de caixa.

Daqui até o final de 2012, espe-
ramos que o cendrio estara mais
claro e definido para que possa-
mos empreender melhor. Se a de-
cisio fosse hoje, adiariamos. Mas
vamos esperar para definir.

No Espirito Santo, nio existe ne-
nhum projeto sendo paralisado.
Precisamos continuar plantando e

FODENFE - - o o
Marcelo Castelli

> NASCEU em Santo André, Sao Paulo

> TEM 47 anos e é casado

> ADORA basquete

> EFORMADO em Engenharia Mecani-
ca pela Universidade de Mogi das
Cruzes, em Sao Paulo

> ESPECIALIZOU-SE em celulose

» TEM trés filhos

> PRATICA ténis e basquete

> PESSOA que admira: “Meu pai, por
sua trajetoria.”

melhorando o parque industrial.

> Como é a Fibria hoje?

Temos cerca de 15 mil funciona-
rios, entre diretos e terceirizados.

Nossa base florestal é de 875 mil
hectares, sendo que 174.642,9 hec-
tares sdo no Espirito Santo.

As florestas estdo no Mato Gros-
so do Sul, Espirito Santo, em Sdo
Paulo, na Bahia, no Rio Grande do
Sul e em Minas Gerais.

> Como € o material produzi-
do pela Fibria? -

Fabricamos a celulose de fibras
curtas, originaria da madeira de
eucalipto, o que resulta em um pa-
pel mais delicado.

A fibra curta é utilizada para
produtos de higiene, como papel-
toalha, papel higiénico e guarda-
napos, e ainda para imprimir e es-
crever, como as folhas de caderno.

» Quais os outros projetos da
Fibria para este ano?

Duplicar a nossa unidade de
operagédo em Trés Lagoas (MS):
discutir a parceria para duplicacio
da Veracel, na Bahia; e a constru-
¢édo da linha D (quarta fabrica) no
Espirito Santo.

> Para quando esta previsto o
inicio da operacio da linha D?

A previsiio é para 2020. Em
2012, devemos comegar a plantar a
floresta. Nada ainda foi plantado.
A base florestal devera vir de d:
versos locais, inclusive do Estado.

» O porto também deve ser
ampliado. Como esta o projeto
de expansao de Portocel? ‘

Alicenga prévia ja temos. Agora,
estamos em busca da autorizacéo
da Secretaria do Patriménio da
Unido (SPU) e da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aquaviarios
(Antaq), para o registro efetivo do
porto, e s6 assim a gente pode co-
mecar a expansaio.

A ampliagiio do porto depende
do aumento da capacidade de pro-
dugfo. Mas, como a quarta usina
s0 esta planejada para 2020, o por-
to deve vir antes disso.

> A capacidade de Portocel se-
ra aumentada em quanto?

Hoje, o Terminal Especializado
da Barra do Riacho (Portocel —
unico do Brasil especializado no
embarque de celulose) tem capa-
cidade de exportagdo para 7,5 mi-
lhées de toneladas por ano, e esta-
mos operando com cerca de 6 mi-
lIhGes de toneladas por ano.

Portocel conta com trés bercos.
Até 2020, podemos fazer mais dois
bergos.

Dessa forma, o terminal podera
chegar a uma capacidade de 20
milhées de toneladas.



