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ENTREVISTA MARCELO CASTELLI

Fibria vai abrir 14.400 vagas

O novo presidente fala
sobre os planos de sua
gestao e o numero de
pessoas que podem
ser empregadas na 42
fabrica em Aracruz

Beatriz Seixas

om objetivo de dar conti-
' nuidade aos projetos e reto-
mar os investimentos da Fi-
bria, o paulista Marcelo Castelli,
47 anos, assume hoje o posto de
presidente da companhia. O exe-
cutivo, ha 25 anos no mercado de
papel e celulose, recebe o bastio
de Carlos Aguiar, que esteve a
frente da empresa desde 1998.
Castelli promete uma gestéo de
conversa, didlogo e focada nos ne-

gocios. Ele

adiantou para A
Tribuna os pro-

Fibria, é anos
unidade, n

jetos da empre-
porto logist

sa, entre eles a
construcdo da
quarta fébrica na
unidade de Ara-
cruz, que vai
criar cerca de
14400 empregos
nas fases de construcéo e operagéo.

A TRIBUNA — Quais os planos
para a Fibria na sua gestio?

MARCELO CASTELLI — O plano
¢ de uma visfio de continuidade da
gestdo que o Carlos (Aguiar) vinha
fazendo. Até porque eu fago parte
das discussdes, até entfo como dire-
tor, e uma das minhas atribui¢Ges
era a parte de estratégias. K uma vi-
sflo de continuar resgatando a capa-
cidade de investimentos da Fibria,
perseguir o plano de dobrar a capa-
cidade da empresa até 2020.

Mas essa data usamos como um
marco. Pode ser em 2022, 2025, 0
fator tempo depende da demanda

O Espirito Santo &
estratégico para a

de ﬂ ora ’"'f“..*.;,:,-‘r*

de mercado. Nio adianta crescer

por crescet, e ndo existir demanda.
> E esse crescimento prevé in-

vestimentos no Estado?

Para dobrar de capacidade, a gen-
te tem planos para a nossa unidae
de Aracruz. Temos uma visio de fu-
turo muito boa aqui. O Espirito San-
to é um estado estratégico para a Fi-
bria, é a nossa maior unidade, tem o
nosso melhor porto, melhor logisti-
ca, tem méo de obra qualificada.

A gente aposta que existe uma
possibilidade muito grande de a
gente fazer uma linha D, ou seja
uma quarta fabrica. A gente tem to-
da infraestrutura, competitividade.

> E para quando seria?

A gente nfo vé para antes de
2020. Parece longe, mas entende-
mos que, do plantio do eucalipto
até a colheita, sdo sete anos. Entfio
precisamos trabalhar com muito
afinco para criar as condi¢Ges para
que possamos
vislumbrar a li-
nha D em 2020.

Primeiro, é
preciso criar a
base florestal pa-
ra depois vir
com o projeto.
Temos também
de licenciar a fa-
brica ambiental-
mente, o que seria em 2017. Em
2018, comprariamos 0s equipamen-
tos para em 2020 montar a fabrica.

Nosso plano é continuar traba-
lhando as condi¢Ges para que a gen-
te consiga ir aumentando a base flo-
restal. Assim, garantimos seguranca
no abastecimento futuro de madei-
ra, em linha com a meta de crescer.

> Quantos hectares plantados
sa0 necessarios para abastecer
uma fabrica?

Aqui caberiauma fibrica de 1 mi-
Ihdo de toneladas (de celulose). En-
tio, precisariamos de mais ou me-
nos 100 mil hectares de floresta, de
plantio efetivo. Parte disso poderia

Sd Imaior

vir daqui do Estado, a outra parte do
Sul da Bahia ou de Minas Gerais.

> Pela logistica o Espirito San-
to é estratégico para o grupo?

Sem duvidas. Hoje o Estado re-
presenta 44% de toda a produgéo
da companhia. Entio, se formos
pensar na Fibria produzindo 10 mi-

A empresa A Fibria tem 5 fabricas e conta com 15 mil profissionais

Localizacao

Localizada na Barra do Riacho, no
Espirito Santo, a 70 km de Vitoria, a
Unidade Aracruz é composta por trés
linhas de fibra (Fabricas A, Be C).

Mao de obra

A Fibria conta com cerca de 15 mil profis-
sionais, entre funcionarios proprios e ter-
ceigzados, em todas as suag unidades.

Area florestal

Com areas florestais na Bahia, no Espirito
Santo, Rio de Janeiro, em Minas Gerais, Sao
Paulo, no Rio Grande do Sul e Mato Grosso do
Sul, a Fibria tem uma base florestal de 875 mil
hectares, sendo 174.642,9 hectares no Estado.

Producio
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MiL TONELADAS
DE PAPEIS
TERMICOS,
AUTOCOPIATIVOS
EDE IMPRIMIR
SAO PRODUZIDAS
PORANO

2020

EOANOEM
QUE DEVE SER
CONSTRUIDA
A42FABRICA

A Fibria possui cinco fabricas com ca-
pacidade produtiva de 5,25 milhoes de
toneladas anuais de celulose. Desse to-
tal, 2,3 milhGes de toneladas ao ano sé@o

produzidas pela unidade de Aracruz.
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CASTELLI promete uma gestao de conversa, dialogo e focada nos negocios

Ihoes de toneladas ao ano, no mini-
mo 3,5 milhGes serdo aqui. Temos o
Portocel, que nos coloca com gran-
de diferencial competitivo.

> O porto também deve ser
ampliado?

Esta nos nossos planos. Temos
buscado licenciamento para am-
pliar o Portocel, o mais eficiente
no manejo de celulose do mundo.

> O porto vem junto com a fa-
brica ou vem antes?

A gente acha que deveria vir an-
tes. Até porque iria aumentar a
nossa eficiéncia logistica. Além do
eucalipto e da celulose, poderia-
mos movimentar equipamentos,
maquinas e alguns insumos.

> De quanto é o investimento
na fabrica e quantos empregos
vao ser criados?

Para essa fabrica, o investimento é
de R$ 2,8 bilhdes aR$ 3 bilhdes, sem
considerar a base florestal. Quantos
aos empregos, eu diria que cerca de
400 paraa fabricae 2 mil paraa area
florestal. J4 para a construgéo, o pi-
co € de 12 mil profissionais.

> Qual vai ser a marca da sua
gestao?

Sera uma gestfio de conversa, dia-
logo, de construir junto. Acho que o
Brasil, a sociedade e o mundo néo
tém mais como legitimar projetos e
ac¢des se nfo for com coautoria.

Entfio essa é aminha marca: prag-
matismo, foco no negocio, mas de
maneirabalanceada. Tem uma frase
que define o que acredito: Planta-
mos ideias, cultivamos relaciona-
mentos e colhemos resultados.

PERFIL

Marcelo Strufaldi
Castelli

> E PAULISTA e tem 47 anos.

> ECASADO e pai de trés filhos.

> EFORMADO em Engenharia Mecani-
ca pela Universidade de Mogi das
Cruzes, em Sao Paulo, e com licen-
ciaturaem Administragao de Empre-
sas pela Faculdades Associadas de
Séo Paulo (FASP).

> CASTELLI TEM MBA em Administra-
caopelaFundagao Dom Cabral, além
de ter participado de cursos no IMD
naSuiga.

Aguiar passa a
fazer parte do
gg :1siﬁli|;?rggio

A partir do ano que vem, o ex-
presidente da Fibria, Carlos Au-
gusto Lira Aguiar, ird compor o
Conselho de Administracdo da
companhia. O executivo, que atua
ha 40 anos na area de celulose e
papel, deixou a presidéncia ontem.

Aguiar nasceu em Sobral, no
Cear4, e é engenheiro quimico. In-
gressou na empresa em 1981, ocu-
pando varias posi¢Oes no gerencia-
mento dos departamentos de opera-
¢cOes. Foi diretor desde 25 de outu-
bro de 1985 e vice-presidente de
abril de 1993 a 17 de abril de 1998.

Tornou-se presidente no dia 17
de abril de 1998. Esteve a frente da
Fibria, como presidente e CEO,
desde sua criacéio, em 2009.

Em seu tiltimo evento oficial co-
mo presidente — na inauguracéo
do projeto de modernizagdo da li-
nha de branqueamento da fabrica
A daunidade de Aracruz —,
Aguiar fez mencéo ao novo profis-
sional que assume em seu lugar:

“Precisamos de alguém mais jo-
vem. O Castelli ja trabalhou aqui e
vai ter mais disposi¢do para enca-
rar os desafios”, afirmou.

Na ocasido, o executivo aprovei-
tou para agradecer pela sua traje-
toria. “Essa é uma ocasido muito
especial. A frente da empresa, tive-
mos momentos gloriosos e outros
de muitas dificuldades”, lembrou.

AGUIAR: 40 ano de experiéncia



