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GRANDE VITORIA

A GAZETA

ENTREVISTA \ José Tadeu Marino Ad ]

‘Estado é refém das cooperativas’

O ex-secretario da Satidde Tadeu Marino afirma que nao
é contra o cooperativismo, e sim contra a forma de
contrato que o Estado mantém com os médicos

epois de seis meses a
frente da Secretaria
de Estado da Saude
(Sesa), o médico José
Tadeu Marino admite
que o Estado tornou-
se refém das cooperativas médicas e
acredita que o préximo ocupante da
pasta deverd manter a coragem de
continuar enfrentando a questao.
Durante seu mandato, Marino sus-
pendeu os contratos com as coope-
rativas e defendeu a diminuicio dos
altos custos gerados para o Governo
do Estado.

“Esses contratos representam um
grande investimento na 4rea de cus-
teio e sua suspensdo significaria
uma economia de, no minimo, R$ 1
milh3o. Esse recurso poderia ser uti-
lizado na ajuda aos hospitais filan-
tropicos que estdo sucateados e sdo
responsaveis pela oferta de 60% dos
leitos do Sistema Unico de Saude
(SUS)”, disse.

Apesar das afirmacoes, o médico
nio atribui a sua saida do Governo
ao episddio. De acordo com Marino,
seu afastamento “foi motivado por
questdes de reestruturacdo interna
da equipe de Governo”.

A GAZETA - A exoneracao do
senhor foi motivada pelas
repercussoes em torno do embate
pela suspensao dos contratos
com as cooperativas médicas?

* Tadeu Marino - Nao. Na época
das discussbGes contamos com o
apoio do préprio Governo para en-
frentar a situacdo. Como fazer o sis-
tema de satide avancar, ampliando a
oferta de medicamentos e insumos,
qualificando os aparelhos sucatea-
dos, se existe uma perda de R$ 1 mi-
lhdo mensais com a manutenc¢o dos
contratos com as cooperativas, que
hoje é de R$ 3 milhGes? O enfrenta-

Gildo Loyola

Tadeu Marino disse
que a auséncia da
gestdo plena nos
municipios da Grande
Vitéria representa um
impasse para 0 avango
da prestacdo de
servicos a populac¢do
pelo SUS

para o Governo, que devera manter
a coragem de continuar enfrentando
a questao. Esses contratos represen-
tam um grande investimento do
custeio da Satde, ou seja, o repasse
para manté-lo é muito grande e falta
recurso para outras areas.

Como o senhor avalia o apoio que
o Conselho Estadual de Satide
demonstrou e que agora rejeita,
inclusive, o seu afastamento da
pasta, e a divulgacdao de uma nota
oficial do Sindicato dos
Servidores da Saude, que critica o
Governo estadual por sua
exoneracao?

O conselho é formado por repre-
sentantes de usudrios, prestadores
de servico e profissionais da area da
Saude e o Estado precisa dele como
consultor e participante da elabora-
cdo da construcdo do sistema no Es-
pirito Santo. Fico feliz em saber des-
sas demonstracdes de apoio porque
significa que o conselho entendeu a
nossa proposta, mas a0 mesmo tem-
po isso demonstra a preocupagao do
conselho, que sofreu com a desati-
vacdo em outras gestdes. A minha
relacdo com o sindicato também foi
aberta. Quando necessario, mesmo
em momento de greve, 0s represen-
tantes dos servidores foram atendi-
dos e encontraram no secretario
uma pessoa parceira, assim como eu
também precisei deles como parcei-
ros nessa construcdo. Eles estio de-
mostrando a sua preocupacao e
questionando o Governo para que
esse didlogo seja mantido.

Em sua avaliacdo, qual sera o
maior desafio do préximo
ocupante da pasta?

Creio que o problema da descon-
tinuidade nas acdes. Nos ultimos
quatro mandatos 20 secretarios ja
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com as cooperativas médicas?

© Tadeu Marino - Nao. Na época
das discussdes contamos com o
apoio do proprio Governo para en-
frentar a situacdo. Como fazer o sis-
tema de satde avancar, ampllando a
oferta de medicamentos e insumos,
qualificando os aparelhos sucatea-
dos, se existe uma perda de R$ 1 mi-
lhdo mensais com a manutencio dos
contratos com as cooperativas, que
hoje é de R$ 3 milhdes? O enfrenta-
mento desse problema foi um dos
que realizamos frente a Sesa. Houve
ainda a questdo das auditorias, mas
0 que envolveu as cooperativas foi
mais dificil, porque os médicos es-
tdo no setor de emergéncia e urgén-
cia. O Estado se deixou tornar re-
fém, nos ultimos dez anos, desse ti-
po de trabalho. O que nds tentamos
mostrar e levar para o debate é que
existe um sistema de cooperativas
médicas no Espirito Santo que atua
em um local extremamente impor-
tante. Nao discutimos o cooperati-
vismo, e sim a forma de contrato
que o Estado mantém com elas. O
acesso para trabalhar na atividade
fim e especifica do Estado deve ser
feita através de concurso publico.
Sabemos que o cargo de secretario é
de confianca do governador. Se ele
acha que € necessario realizar ajus-
tes técnicos e politicos, recebemos
isso com muita tranqiiilidade e sere-
nidade.

A introducao da gestao plena do
SUS no Espirito Santo, visando o
recebimento de mais recursos
para a Saude, passa
pela suspensdo do
contrato com as

Onde esse recurso poderia ser
aplicado?

O Governo precisaria reinvestir
esse valor nos hospitais para am-
pliar a oferta de leitos e aparelhos e
estabelecer uma cooperacao finan-
ceira com uma definicao de metas
junto aos hospitais filantrépicos do
Estado que estdo falindo. Eles sdo
responsaveis pela oferta de 60% dos
leitos hospitalares. O nos-
so plano era iniciar as
conversacdes em torno

cooperativas? Poderf_amos desse assunto e promover
Eu diria que passa pelo a subvencao ja no proxi-

plano de cargos e salarios, peee mo semestre.

e essa situacao tera que SUbStltUlr

ser resolvida. Se nio foi Qual o balanco que o

por mim, serd por outro 40% dOS senhor apresenta do

secfretério. Nos fizemos.o A periodo que esteve i

enfrentamento, mas'ha\{xa VlnCU.lOS frente da_: segretarla.

um acordo onde seria dis- A reativagio do Conse-

cutido contrato por con- A lho Estadual de Saude,

trato, dentro de uma l6gi- COOP €r atIVOS depois de um ano sem ati-

ca da realidade econdmi- vidades, é uma das acoes

ca financeira do Espirito agOI‘a que pudemos concretizar

Santo.N3o negociei ne-

com o apoio dos integran-

nhum contrato porque "™=———-———————————— tes do conselho. Traba-

nao tive oportunidade. Os coope-
rativistas foram convidados e in-
clusive enviamos um convite na
ultima terca-feira, mas ninguém
compareceu. A nossa proposta era
diminuir o coeficiente de honora-
rios (CH) de R$ 0,36 para R$ 0,22,
que € o valor de mercado pratica-
do. Além disso, fizemos um edital
de convocagido nacional para con-
tratacdo de médicos e 160 pessoas
se inscreveram e querem traba-
lhar. Seria ético contratar esses
médicos e poderiamos substituir
40% dos vinculos cooperativos
agora. Com a reduc¢io do CH ha-
veria uma economia de, no mini-
mo, R$ 1 milh3o.

lhamos para reestruturar o conse-
lho, que representa o controle social
dos assuntos ligados a Satude. Para
se ter uma idéia de seu abandono, o
relatério de gestdo anual, cuja apre-
sentacdo € uma exigéncia do SUS,
nao era elaborado desde 2001. So-
mente agora estamos concluindo o
relatorio referente a esse periodo. A
restauracio de convénios antes sus-
pensos com o proprio Ministério da
Saude, BNDS e Funasa também foi
feita. Conquistamos o indice de me-
nor mortalidade infantil da Regido
Sudeste, atingimos a maior cobertu-
ra vacinal homogénea do Sudeste e
controlamos uma epidemia de den-
gue que tinha tudo para se tornar ca-

0 Governo do Estado divulga segunda-feira
o nome do novo secretario de Estado da
Salde, que assumira o lugar do médico José
Tadeu Marino. O nome mais cotado continua
sendo o do presidente do Banestes, Jodo
Felicio Scardua, que ja se mostrou disposto a
assumir o cargo. “Sou membro da equipe do

Governo divulga novo nome segunda-feira

governador Paulo Hartung. Quem decide é
ele”, disse ele na quinta-feira, apds a
confirmacédo da saida de Tadeu Marino. O
nome do deputado estadual Anselmo Tose,
que também foi cogitado para o cargo, mas o
préprio deputado ja deu declaracGes de que
nao deve assumir o posto.

tastréfica. Contamos com a ajuda
das gestdes municipais que est3o fa-
zendo um grande esforco depois de
terem permanecido abandonadas
pelo Estado nos tltimos anos. Mas a
preparacio do Espirito Santo para a
implantacao da gestao plena da Sau-
de foi o nosso maior desafio. A au-
séncia da gestdo plena nos munici-
pios da Grande Vitoria representa
um impasse para o avanco da pres-
tacdo de servigos a populacio pelo
SUS. Se o Estado desenvolver a ges-
tdao plena da Satide, haverd um au-
mento no teto financeiro em R$ 500
mil mensais somente para a realiza-
cdo de consultas especializadas.
Cumprimos a nossa missao de pre-
parar o Estado para atingir a gestao
plena, o que acontecera de forma
muito rapida, a partir da inaugura-
¢do de novos leitos.

Quais os principais desafios que o
senhor enfrentou durante o
tempo de gestdo na Sesa?

Assumi a pasta sabendo do caos
em que se encontrava a Saudde, prin-
cipalmente na urgéncia e emergén-
cia e no meio de uma greve de ser-
vidores, que s6 mantinha 30% do
atendimento de urgéncia e emer-
géncia. Na época, sentamos com o
sindicato e o Governo criou uma co-
missao para negociar o saldrio atra-
sado dos servidores. Fui obrigado a
pedir ailegalidade da greve em 18 de
fevereiro. Além disso, recebemos a
secretaria sucateada e sem gestao
de geréncia. Nos hospitais faltavam
insumos basicos e estdvamos no ini-
cio de uma das maiores epidemias
de dengue que o Estado ja enfren-
tou. Fora isso, tivemos que lidar com
a substituicdo de pessoas em cargos
essenciais e levamos trés meses pa-

ra montar uma equipe de nossa con-
fianca, baseada no critério de co-
nhecimento da gestio do SUS. Um
outro desafio que gostaria de citar
foi o resgate do Programa Satide na
Familia, cujos recursos ha dois anos
ndo eram repassados.

E no setor financeiro, qual foi a
maior dificuldade?

O Governo vem fazen-
do um esforgo para repas-
sar 0 maximo de recursos

para a Saide e cumprir a NOS ultlmos

emenda constitucional,
mas depara-se com um or-
camento de R$ 7 milhdes,
onde 50% da verba é gasta
com pagamento de servi-
cos terceirizados, devido a
falta de plano de cargos e
salarios. No primeiro tri-

quatro
mandatos, 20
secretarios ja
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também precisei deles como parcei-
ros nessa construcio. Eles estdo de-
mostrando a sua preocupacio e
questionando o Governo para que
esse didlogo seja mantido.

Em sua avaliacdo, qual sera o
maior desafio do préximo
ocupante da pasta?

Creio que o problema da descon-
tinuidade nas a¢des. Nos ultimos
quatro mandatos 20 secretirios ja
passaram pela Secretaria da Sadde.
Como fazer gestdo de saude dessa
forma? Se fizermos as contas, vere-
mos que desde a gestio de Max
Mauro tivemos 20 secretarios em 16
anos. Havera elei¢cGes no ano que
vem. Serad que o secretirio mudara
novamente? Sera que essa situacdo
também nao é um reflexo da falta de
gerenciamento e gestdo, causando o
caos na Saude? Sem duvida, esse
vaivém faz os municipios ficarem
descrentes e sem motivacgao real pa-

ra implantar seus sistemas de Sau-
de.

0O senhor pretende voltar as
atividades realizadas antes de
assumir a pasta ou possui algum
convite para atuar em outras
areas da Satde?

Mesmo como secretirio fazia
um esfor¢co muito grande para
atender meus pacientes aos siba-
dos e domingos, em Colatina, por-
que tinha certeza de que a minha
atuacgio seria efémera e passagei-
ra. Jamais vou deixar de ser médi-
co e volto para a minhas ativida-
des a partir da semana
que vem. Como existe
uma necessidade do
prefeito de Colatina em
retomar o projeto poli-
tico para reconstruir a
cidade, que teve inicio
em 2001, fui chamado
também para retornar.
Antes vou descansar e
ficar mais perto de
meus filhos e de minha

mestre, os recursos mal mulher.

davam para pagar as coo- passaram

perativas e o vale-trans- Como o senhor avalia a
porte dos servidores. Esse pela Sesa possivel ocupacido do

tipo de dificuldade é en-

cargo por Jodo Felicio

frentada por todas as se- "————EEEEEEm————— Scardua, atual

cretarias do Estado e ndo s6 pela da
Saude. Nao basta ter vontade politi-
ca, é necessario financiamento e,
nesse periodo, nés tivemos uma
progressao do repasse de recursos
que nunca foi suficiente para man-
ter o sistema de Satide. Na Sesa, essa
dificuldade acentua-se devido aos
tipos de contratos desfavoraveis
efetuados, destacando-se o contrato
de terceirizacdo com as cooperati-
vas médicas.

O senhor acredita que a situacao
dos contratos podera ser
mudada?

Os contratos estio ai e acho que
eles vao continuar sendo um desafio

presidente do Banestes?

Por nao ser uma pessoa ligada a
area médica, isso podera ajuda-lo
na execucdo dos projetos frente a
Sesa. Acho que o gestor da Saude
nao necessariamente precisa ser
médico e sim ter capacidade de
gerenciamento. Se a secretaria for
ocupada pelo senhor Scardua, a
Sesa estara bem servida, até por
ser um executivo de capacidade
confirmada ji4 demonstrada du-
rante a sua permanéncia na Sesa
entre 1999 e 2000. Ele sera capaz,
inclusive, de entender o que fiz a
frente da Sesa e tenho certeza de
que ele dard continuidade ao nos-
so trabalho.
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