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Em outubro de 98, realizou-se a IV
Missao Técnica constante do “Progra-
ma de Intercambio de Experiéncias de
Sucesso em Interagdo Universidade-
Inddstria” desenvolvido pelo Sistema
CNI, através do Instituto Euvaldo Lo-
di, em parceria com o Sebrae, 0s minis-
térios da Ciéncia e Tecnologia, das Re-
lagdes Exteriores e da Indistria, Co-
mércio e Turismo, além das embaixa-
das da Espanha e da Franca.

A IV Missao envolveu cerca de 22
participantes de vérios Estados brasi-
leiros, considerados formadores de
opinido, com capacidade de influir,
positivamente, no processo de assi-
milacdo e de transferéncia dessas ex-
periéncias de sucesso para a realida-
de brasileira.

Em relac@o ao programa definido
para os participantes, deve-se assinalar
que as experiéncias selecionadas foram
o Instituto Cataldo de Tecnologia, em
Barcelona; Espanha e a Universidade
de Tecnologia de Compiégne, na re-
gido da Picardia, na Franca, considera-
dos centros de exceléncia na Unido Eu-
ropéia, detentores de praticas de alta
complexidade e totalmente voltados
para um modelo de institui¢cdo/centro
de pesquisa onde a formag@o de recur-
sos humanos existe em fungzo da de-
manda da sociedade.

Talvez o sinal mais evidente deste
processo seja a profunda capacidade de
articular em uma mesma instituicao,
especialmente em Compiégne, na
Franca, o avanco do conhecimento
cientifico e a soluc@o dos problemas
especificos das empresas. As perspec-
tivas que tais tendéncias sugerem, seus
limites e potencialidades no novo milé-
nio refletem o préprio processo de for-
macao do aluno, ganhando destaque a
sua insercéo no mercado de trabalho.

Este € um aspecto de relevada im-
portancia no momento em que assisti-
mos ao agucamento da crise fiscal, do
desemprego, do surgimento de novos
focos de pobreza, o que requer uma no-
va maneira de pensar, alternativamen-
te, o0 modo de funcionamento das nos-
sas institui¢des de ensino.

O importante a ser destacado, nes-
te Programa, é a demonstracdo de
que é possivel colocar em prética
proposta de funcionamento de um
sistema de ensino qualitativamente
diferente do que vinha sendo histori-
camente ofertado, na Catalunha e na
Franc¢a, mesmo diante de condigdes
extremamente adversas.

Dessa forma, propomo-nos a anali-
sar as duas experiéncias vivenciadas,
destacando algumas reflexdes acerca
do processo de interacdo entre iniciati-
va privada e universidade que cada
uma desenvolve, seguindo a l6gica de
aproximagdes sucessivas ao objetivo
que perseguimos.

Do ponto de vista mais geral, tdo lo-

£0 o projeto de integragdo da Comuni-
dade Européia comegou a ganhar con-
tornos mais amplos, a Associagdo dos
Engenheiros Industriais da Catalunha,
em Barcelona, comecou a discutir o fu-
turo da economia da regido neste novo
contexto. Varias medidas destinadas a
acelerar este processo foram tomadas,
dentre elas a criacdo do Instituto Cata-
120 de Tecnologia (ICT), em 1986, co-
mo uma entidade privada sem fins lu-
crativos, administrado por um Conse-
Iho de Representantes de Entidades Pu-
blicas e Privadas, da Universidade de
Barcelona e da Universidade Politécni-
ca da Catalunha, inclusive a prépria
Associagdo dos Engenheiros.

O indicador mais contundente do
ICT € ser um modelo de instituigdo in-
termedidria que visa a “atender todas as
demandas do setor industrial”, contan-
do com cerca de 80% de recursos pri-
vados e 20% piiblicos, 135 funciona-
rios, 100 alunos regulares e cerca de
700 colaboradores constituidos por
profissionais das industrias locais.

A feitura do ICT teve como especial
atencdo descobrir formas e mecanis-
mMos para aumentar e inovar a competi-
tividade das empresas da Catalunha,
transferindo infor-
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preendedora (semindrios de sensibili-
zacdo e de direcdo de idéias de nego-
cios) e desenvolvendo programas de
apoio (aspectos legais, elaboragao do
plano da empresa, apoio ao funciona-
mento, acesso a informagao e forma-
¢ao empresarial).

Outra proposta mostrada no &mbito
da missdo foi a Universidade de Tec-
nologia de Compiégne — UTC, criada
pelo Governo francés em 1972, no
municipio de Compiégne, a 50 Km ao
norte de Paris, com cerca de 60.000
habitantes.

A proposta da UTC era criar um es-
tabelecimento de ensino evitando a dis-
sociacdo entre a universidade e a escola
de engenharia, e formar um engenheiro
cada vez mais em contato com a pes-
quisa, promovendo uma interacdo efe-
tiva, até entdo inexistente, entre as ins-
tituicdes de ensino e as industrias fran-
cesas.

A UTC, hoje, tem cerca de 615 fun-
cionarios, 3 mil estudantes, sendo cer-
ca de 850 de pés-graducio e, anual-
mente, 500 engenheiros saem forma-
dos com empregos garantidos na
Unido Européia.

Um fato a destacar foi o processo de-
cisério de criagdo

macoes e tecnolo-
gias para o merca-
do, prestando as-
sessoria e consulto-
ria, especialmente
para a regido. Foi
dada especial aten-
¢ao as pressdes de
demanda da socie-
dade e ndo a oferta,
adequando os curriculos, ouvindo a co-
munidade e estabelecendo um proces-
so de negdcio pensado para a utilizagio
intensiva da internet. Em decorréncia,
0s empresarios vém ao instituto e o ins-
tituto escuta o que eles querem, ven-
dendo “confianca” e consolidando a
sua imagem e credibilidade, tornando-
os habitualmente seus clientes.

Do ponto de vista empresarial € sa-
bido que o objetivo de uma empresa
privada € o lucro, mas para isso é preci-
so ter informagdes sobre preco, quali-
dade, produto, e estar no mercado no
momento adequado. O ICT atua na in-
formacdo (leis, mercados, regulacdes),
na formagéo (com flexibilidade e con-
tinuidade) e na aplicagao dos conheci-
mentos (assessorando e estabelecendo
mecanismos de cooperacio).

Para encerrar este aspecto do ICT,
devemos enfocar os servicos ligados a
rede municipal de centros de servicos
de promogao econémica e emprego.
Nos tltimos anos, ganhou maior acei-
tacdo o programa de acompanhamento
aos novos empreendedores e ao pro-
grama de mulheres empreendedoras. A
idéia bdsica do programa é acompa-
nhar o empreendedor desde o inicio do
negocio a consolidagao da iniciativa
empresarial difundindo a cultura em-

A UTC GARANTE
A FORMACAO E
FUTURO EMPREGO
AO ESTUDANTE

da UTC, especial-
mente o de tentar
equacionar a vo-
cacdo nacional
com as condicio-
nantes locais/re-
gionais da Picar-
dia. Convencida a
comunidade que a
institui¢do era vi-
tal para elas e criaria empregos locais,
decidiu-se por financiar a construgéo
do prédio da escola. Outra decis@o to-
mada por seus idealizadores foi a de ter
uma dimensao razodvel, capaz de su-
portar e atender satisfatoriamente até
3.000 alunos, sem pretensdes de se tor-
nar um MIT, formando engenheiros
para atender as necessidades das inds-
trias e facilitando uma maior integra-
¢do com a comunidade.

A UTC tem cerca de 230 professo-
res-pesquisadores, sendo que 60 sdo
professores contratados que atuam me-
tade do tempo na inddstria e a outra
metade na Universidade, o que assegu-
ra o processo de formag@o, pois “a pro-
fiss@o evolui com a velocidade da tec-
nologia”. Mais que isto, a maior parte
dos industriais da regido sdo cientistas
de alto nivel, o que direciona natural-
mente a pesquisa para a drea tecnologi-
ca. Alids é muito forte a presenca de
empresérios na UTC, integrando os
conselhos de administracio e pedagé-
gico, no ensino de disciplinas indus-
triais, no uso de laboratérios comuns e
em pesquisas.

E curioso observar que a UTC se
tornou conhecida pelas empresas por
sua competéncia tecnolégica. Mas, se-
guindo uma tendéncia na Franca, a
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UTC costuma terceirizar os servigos de
pesquisas para escritérios de consulto-
rias, preferencialmente de professores
da propria instituigio, assegurando
qualidade e marca e mantendo as ca-
racteristicas de “confiabilidade”.

Em 1973, a UTC criou a Gradient,
uma fundacdo sem fins lucrativos para
garantir mais autonomia em face de ri-
gidas normas que regem as institui¢oes
publicas francesas, e onde é realizada a
maior parte das pesquisas financiadas
por empresas privadas.

Posteriormente, em 1987, foi criada
a Divergent, uma sociedade comercial
que negocia contratos e comercializa
os resultados das pesquisas. Os profes-
sores que trabalham em projetos con-
tratados pela Divergent tém uma com-
plementacdo salarial especifica.

Da mesma forma, a UTC criou em
1998 a Secant, uma sociedade de capi-
tal de risco que entra com participagao
aciondria em empresas embriondarias
ou ndo, cumprindo um dos objetivos
bésicas da UTC que € o de estimular o
surgimento de novas empresas a partit
dos resultados de suas pesquisas.

Obviamente, ndo dé para explicar
todos os programas desenvolvidos pela
UTC. Mas chamou-nos a atengdo a
grande preocupagio da instituicao de
ensino com as pequenas e médias em-
presas e o fato de o estdgio estar inte-
grado com a pedagogia da universida-
de (em Compiégne hé cerca de 750
ofertas de estagios por ano).

Na realidade, o estdgio € o vetor de
marketing da relacdo entre universida-
de e empresa, e a cada semestre a UTC
manda uma correspondéncia para as
empresas, que propdem as dreas de es-
tdgio enquanto os estudantes apresen-
tam suas propostas de trabalho.

Cabe ressaltar que o professor,
orientador de estdgio, deve ter no ma-
ximo 10 estudantes por semestre sob a
sua orientac¢@o, recebe 750 FF por estu-
dante a cada semestre’e, nas visitas
obrigatdrias as empresas, conta com
uma remuneracgdo especifica, mais as
despesas de deslocamento. Frente a es-
te quadro, a defesa oral dos estdgios &
um evento de singular importancia e da
aos professores um maior grau de res-
ponsabilidade.

Finalmente, o empreendedorismo
tem-se transformado em uma nova po-
litica na universidade de Compiégne,
que ja conta com as disciplinas obriga-
térias de Conhecimentos Fundamen-
tais das Empresas e a de Criacdo de
Empresas.

Ao formar recursos humanos de alto
nivel, a UTC garante a formagdo e um
futuro emprego ao estudante. Por outro
lado, a induistria dispde de tecnologia e
inovagdo, além de pessoal qualificado,
assegurando niveis desejdveis de com-
petitividade.

B CLOVIS ABREU VIEIRA é ex-coor-
denador técnico da Camara de Inte-
gracao Ufes x Classes Produtores


rita.santos
Carimbo


