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Um MBA de boa escola, sem sair de casa

=t

Amplia-se o leque de op¢oes, dentro do conceito de "educacao a distancia”, com cursos que duram de 18 meses até sete anos

Fabio Lopes
de Sao Paulo

m tempos de educacio conti-
E nuada e dos cuidados com a

empregabilidade, uma coisa
que nao se pode deixar de fazer é
aprender. Falta de tempo ou difi-
culdade para se deslocar até uma
universidade ou escola s3o descul-
pas comuns do executivo para nao
fazer um curso. Mas muitos se es-
quecem da chamada “educacgio a
distancia”, que da total liberdade
para o aluno escolher a hora e o
lugar para fazer o curso.

Aumentaram nos tltimos anos
as op¢oes para essa modalidade
de ensino. Os avancos da tecno-
logia vém facilitando cada vez
mais a comunicagdo entre as
pessoas e também a educagio
longe das escolas. As teleconfe-
réncias, por exemplo, ji sdo am-
plamente utilizadas.

No Brasil, porém, a quantidade
de cursos e o uso da educacio a
distancia ainda estd muito aquém
dos niveis dos paises europeus e
dos Estados Unidos, onde ela é am-
plamente utilizada no aprimora-
mento continuo dos talentos dos
profissionais das empresas.

Mesmo outros paises latino-
americanos estdo mais adianta-
dos nessa modalidade de ensino
que o Brasil. A Universidade Au-
tonoma do México, por exemplo,
conta com uma rede de 20 salas
para teleconferéncia espalhadas
pelo pais. O Instituto Tecnol4gi-
co Monterey, também do Méxi-

Edinburgh Business School exem-
plifica até que ponto essa modalida-
de de ensino ja esta difundida no
mundo. S3o, hoje, mais de 15 mil
alunos fazendo o curso em 150 pai-
ses, todos a distdncia. Até agora,
977 pessoas ja concluiram o curso.
O aluno n3o € obrigado a com-
parecer nem uma vez sequer ao
campus da universidade, em
Edimburgo. Mas, se ele quiser it
para 14, vai pagar o mesmo prego
que paga pelo curso a distancia,
sendo acrescentado apenas as des-
pesas de viagem e acomodacao.
Poder fazer o curso no Brasil
nao significa que nio precisa do-
minar o inglés. Todos os trabalhos
e as apostilas sdo feitos em inglés.
No total, o aluno paga cerca de
US$ 8 mil pelo curso. Séo sete
modulos obrigatérios e mais dois
que o aluno escolhe. No mini-
mo, o curso dura um ano e meio,
mas pode ser feito em até sete
anos. Na conclusdo, o aluno rece-
be o titulo de mestre, jd que o
curso € “stricto senso”. '

Demanda alta

Além da liberdade de horirio
e duracdo, a educacgéo a distin-
cia significa também uma certa
democratiza¢do do conhecimen-
to, por possibilitar que estude
quem mora longe de universida-
des ou centros de ensino para
executivos. No caso dos alunos
do MBA oferecido pela Mind-
Quest, entre 10% e 15% estdo
no Ceara, em cidades que nio
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co Monterey, também do Méxi-
co, esta criando a Universidade
Virtual da América Latina. Aju-
dado pela predominéncia da lin-
gua espanhola, a institui¢do pre-
tende atender alunos de todo o
continente.

A Escola de Economia da Uni-
versidade de Buenos Aires recebe
cerca de 5 mil novos alunos a dis-
tancia por semestre. “Isto para fi-
carmos no nosso contexto da
América Latina”, comenta Pedro
Luiz de Oliveira Costa Neto, di-
retor-presidente da Fundacao Car-
los Alberto Vanzolini, ligada a
Universidade de Sdo Paulo.

A instituicdo dirigida por Costa
Neto é uma das poucas que ofe-
rece cursos a distdncia no Pais.
Tém uma programacio anual de
teleconferéncias internacionais
que s3ao ministradas por professo-
res da San Diego Umversny, dos
_ Estados Unidos.

Recentemente langou um cur-
S0 sobre terceirizagdo em video,
acompanhado de uma apostila
com exercicios. Quando o aluno
-achar que estd apto, ele faz uma

prova e recebe um certificado de
conclusao do curso.

“Nés, que lutamos pela adogdo
da educacio a distancia e pelo uso
intensivo das novas tecnologias
disponiveis como forma alternati-
va de promover a difusdo do co-
nhecimento, sentimos as dificulda-
des existentes. Como toda novida-
de que implica mudangas, a educa-
¢do a distancia sofre resisténcias.
E preciso olhar com atencdo para
os exemplos de sucesso de outros
paises para deixarmos de lado os
preconceitos”, diz Costa Neto.

Liberdade

Mauricio Wendling Lopes, di-
retor da MindQuest Multimedia
Educacido Empresarial, represen-
tante no Brasil do The Heriot-
Watt MBA by Distance Learning
da Edinburgh Business School,
da Escécia, diz que o preconcei-
to quanto aos cursos-feitos a dis-
tancia € maior entre os académi-
cos, mas que os executivos cos-
tumam receber bem os produtos
que sua empresa vende.

“Talvez em cursos técnicos ain-
da seja necessdrio a presenca de um
professor. Mas um executivo quer
conhecimentos para aplicd-los no
dia-a-dia. Ele ndo estd procurando
tornar-se um pensador ou acadé-
mico sobre-o assunto”, diz Lopes.

Ainda falta as pessoas se acos-
tumarem com a auséncia do pro-
fessor, comenta o diretor da
MindQuest. Mas a liberdade de
tempo e espago que a educagdo a
distancia proporciona sao uma
grande vantagem.

“Educacdo a distancia significa
acesso facil ao conhecimento. Sen-
do inteiramente voltada ao cliente
— assinala Lopes —, ela permite que
ele defina o assunto que lhe inte-
ressa, qual a quantidade de infor-
macgdes que deseja, por quanto
tempo, a que hora e em que lugar.”

Aliés, ele prefere o termo
“educacdo niao-presencial”, isto
¢, sem um professor presente,
“Ela € a distdncia de quem est4
oferecendo mas acontece perto de
quem compra”, justifica.

Poder continuar trabalhando

normalmente é outra vantagem
apontada por Lopes. Além de nao
atrapalhar a carreira do executi-
vo, a educacgdo a distancia per-
mite que ele aplique imediata-
mente os conceitos que aprende
em seu trabalho cotidiano.

15 mil alunos

Além do MBA, a MindQuest
tém uma série de videos sobre di-
versos temas de administracdo pa-
ra educacio a distancia. Todos vém
acompanhados de uma apostila e
custam, em média, R$ 589.

Lopes informa que mais de 300
empresas compraram seus videos.
Os preferidos séo os que tratam da
gestdo estratégica das empresas. Os
executivos que ocupam cargos de
diretoria e presidéncia sdo respon-
sdveis por 47% das compras das fi-
tas e os gerentes por 26%. Na qua-
se totalidade dos casos (90%) o vi-
deo € usado para o auto-desenvol-
vimento profissional. Outros usos
sd0 a abertura ou complementagéo
de semindrios ou para o inicio de
discussdes em reunifo.

Ja no MBA a distancia, o per-
fil dos alunos € um pouco diferen-
te. Dos 35 participantes atuais do
curso, 38% sdo gerentes e 25%
sdo diretores ou presidentes.
“Quem jé ocupa um cargo de dire-
toria ou presidéncia nao esta tdo
preocupado em ter titulos para
crescer na carreira. O que eles
querem € informacdo académica
sobre um assunto relacionado ao
seu trabalho. Por isso preferem os
videos”, comenta Lopes.

Tanto os videos como o MBA
oferecidos pela MindQuest foram
desenvolvidos por professores
universitdrios de diversos paises.
Os professores que mais aparecem
nos videos sdao os da Wharton Bu-
siness School, de Filadélfia
(EUA), e do Isead, da Franca. Os
da série “Video Management” tra-
zem cases de empresas, com de-
poimentos dos principais executi-
vos de cada uma delas.

O MBA foi criado por professo-
res das Universidade Stanford (Ca-
liférnia), da London Business
School e do Isead. O programa da

no Ceard, em cidades que nao
oferecem cursos desse tipo.

Uma pesquisa realizada recente-
mente para a Cultura Inglesa, que
desde o inicio do ano estd ofere-
cendo o MBA a distancia do Hen-
ley Management College, da Ingla-
terra, mostrou que héa grande de-
manda no Brasil para esse tipo de
curso, mesmo nos grandes centros.

Em Siao Paulo, por exemplo, a
demanda potencial seria de 9,5
mil alunos, considerando-se todas
as pessoas que se formaram em
Engenharia, Administracao ou
Economia nos dltimos 15 anos e
que teriam condi¢des de fazer o
curso. As vagas ofertadas por to-
dos os cursos MBA no municipio
somam 1.870. Portanto, apenas
20% da demanda potencial esta
sendo atendida na cidade.

“Os depoimentos colhidos pela
pesquisa confirmam essa tendén-
cia”, diz Cristina Daibert, respon-
savel pela area internacional da
Cultura Inglesa do Rio de Janeiro.
“Tanto coordenadores dos cursos
quanto professores e alunos dizem
que hd vagas insuficientes.” u
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