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E engenheiro e professor universitario

4 A descoberta do pré-sal em 2007 incendiou
ambicoes e catapultou as projecoes de
negocios, lucros e receitas governamentais

Um erro
estrategico

O gedlogo norte-americano Walter Link,
que assessorava 0s primeiros passos do
seu pais na exploracéo do petrdleo, afir-
mava que as perspectivas de descobertas
em terra eram muito pequenas, mas que
na bacia continental off-shore certamen-
te deveria haver muito dleo recuperavel
comercialmente. Por quase duas déca-
das, o especialista americano foi exe-
crado por exaltados pseudonacionalistas
que viam em seus estudos uma cons-
piracdo contra o Brasil e a Petrobras.
Quando jorrou petréleo na Bacia de
Campos, ainda durante o regime militar,
ninguém se lembrou de pedir desculpas
a mr. Link.

Nos anos 1980, a Petrobras liderou,
com apoio do BNDES, o desenvolvi-
mento de fornecedores locais de equi-
pamentos e servigos para as atividades
de exploracédo e producao de 6leo e gas
off shore. Foi um esforco de mais de 2
mil pesquisas encomendadas a empre-
sas e universidades em todo o mundo.
Assim, nos anos 1990, o Brasil chegou a
produzir quase 1 milhdo de barris de
petrdleo por dia e a ser superavitario na
balanca comercial de bens de capital
para o setor.

A abertura do setor de E&P de pe-

tréleo, em 1997, com a manutencéo do
monopdlio da Unido sob o comando da
recém-criada Agéncia Nacional do Pe-
troleo (ANP), e com atracdao de em-
presas privadas nacionais e estrangeiras
para investir e produzir no Brasil con-
correndo e fazendo parcerias com a
Petrobras, foi um sucesso total. A es-
tatal perdia a condicdo de gestora do
monopdlio, mas se fortalecia com li-
berdade operacional, lancamento de
acdes no exterior e com o uso do FGTS
para que 55 mil trabalhadores bra-
sileiros virassem acionistas da empresa.
O mercado de capitais precificou a
estratégia exitosa da Petrobras valo-
rizando-a 15 vezes.

A descoberta do pré-sal em 2007 in-
cendiou ambicoes e catapultou as pro-
jecoes de negdcios, lucros e receitas
governamentais no setor de E&P. Con-
trariando as evidéncias e as opinides de
especialistas, no mesmo clima de caca
as bruxas que satanizou Walter Link, o
governo mudou as regras Do jogo ins-
tituidas em 1997 com o propdsito de-
clarado de defender as riquezas mi-
nerais brasileiras das multinacionais,
beneficiar a industria nacional e au-
mentar os ganhos governamentais.

Mas o que aconteceu foi precisamente
o contrario do pretendido, como de-
monstramos nos 12 capitulos do livro
“Petrdleo: reforma e contrarreforma do
setor petrolifico brasileiro”, que Fabio
Giambiagi e eu acabamos de lancar pela
editora Campus-Elsevier.

Um erro estratégico!



