\] .

Paulo Hartung

f

“Decisbes sdo
COmMpIromissos
com agoes. E
estas sempre se
ddo no presente
e somente nele.
Porém, as acoes
no  presente
também sdo a
Unica maneira
de se fazer o futuro”.

Peter Drucker, em “Adminis-
trando em Tempo de Grandes
Mudancas”.

De 06 a 10 de novembro, Floria-
népolis promoveu um encontro in-
ternacional sobre qualidade de vida
nas cidades. No dia 08, apresenta-
mos a experiéncia administrativa e
a beleza de Vitéria na Mostra de
Cidades Comparadas, da qual tam-
bém participaram Curitiba, Porto
Alegre, Angra dos Reis, Santos,
San Fernando (Argentina), Barce-
lona (Espanha) e Porto (Portugal).

A inclusdo de Vitéria no semi-
ndrio Florianépolis Século XXI
ilustra o crescente reconhecimen-
to nacional da qualidade de vida
de Vitéria. Esse fato deixa-nos or-
gulhosos. Afinal, a cidade somos
nds, na medida em que ela é resul-
tado de nossos planos, priorida-
des, intervengdes e conduta. Em
Vitéria, a beleza da natureza so-
mam-se servigos piblicos de qua-
lidade, fruto da acéo coletiva.

O produto dessa soma foi mos-
trado em Florianépolis. Em proje-
cdo de multivisdo (conjunto de
240 slides) e ao ritmo de um ar-
ranjo especial de Vitéria Cidade
Sol, composi¢do de Pedro Caeta-
no, o povo, a luz, o mar, a praia, a
moqueca, o porto, a montanha, o
verde, a histéria e a modernidade,
entre tantos outros atrativos de Vi-
téria, encantaram o publico.

O interesse pelos indicadores
administrativos da cidade nio foi
menor. Apresentamos os principios
bésicos que orientam a nossa admi-
nistracao: a democracia, a demo-
cratizac@o da gestao publica, a me-

lhoria das condig¢des de vida dos ci-
dadaos e a recuperagdo da eficicia
e da credibilidade do setor piblico.

Expusemos os instrumentos de
trabalho de nossa equipe: Orga-
mento Popular, Planejamento Es-
tratégico, Programa de Qualidade,
Sistema de Informagdes Geren-
ciais, Comité Administrativo, Fi-
nanceiro e Or¢amentdrio (Coma-
fo), Coordenacido de Area Social,
Comissao Gerencial (Coger) e Co-
missdo de Intervenc¢Ges Urbanas.

A combinagio dessas ferramen-
tas possibilitou a racionalizagio
dos gastos, a potencializa¢do dos
recursos, a integrac@o das agdes, a
eliminagdo de sobreposi¢do de ati-
vidades, o aumento da capacidade
de investimentos com recursos e a
ampliacdo da arrecadacio.

Em 1993, a cidade de Vitéria foi
pioneira en-
tre as prefei-
turas brasi-
leiras ao im-
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Na Grande Sao Pedro, estdo sendo
implantadas as maiores unidades
sanitdrias e escolares de Vitéria.

No setor educacional, a rede de
ensino terd, em quatro anos, a
maior expansdo da histéria, com a
construcdo de 18 escolas. A am-
pliacdo de vagas de 1993 a 1996,
aproximadamente 20%, serd maior
que o crescimento da populagio,
que tem taxa anual média de 2,6%.

No minimo, 35% da receita sio
investidos em educagédo de quali-
dade. A rede municipal, com qua-
se 40 mil vagas, atende a 65% da
demanda por ensino puiblico no
municipio, garantindo capacita-
¢do profissional permanente, me-
renda e materiais didaticos.

Na area de saide, a Prefeitura
de Vitéria presta atendimento
ambulatorial de referéncia no Es-
tado. Com
uma rede de
21 unidades,
fornece gra-

plantar o ~ ; tuitamente
Bboraria de estdo construindo um v 5 4
Qualidade e Dpadrdo de qualz'dade medicamen-
juntou-se aos . % a3 tos e presta
poucos or- de Ulda que e mferen(:lﬂ Servigos es-
gdos publi- no Brasil’ pecializados
cos do pais em toxico-
que adotam o manias,

planejamento estratégico.

Com esse trabalho, alcanga-
mos uma realidade que desperta a
atencdo do Brasil. Levamos al-
guns indicadores a Florianépolis.
Com a urbaniza¢do da Grande
Sao Pedro, mostramos que desfa-
velizagdo € uma experiéncia
bem-sucedida em Vitdria.

Regido de 45 mil habitantes, po-
pulacdo maior que a de muitos mu-
nicipios do Interior do Estado, a
Grande Sdo Pedro, em quatro anos
de administrag3o, terd recebido in-
vestimentos de R$ 18 milhdes e a
urbanizagdo estard praticamente
concluida. O saneamento e as redes
de 4gua potavel cobrirdo toda a re-
gido, inclusive com duas estagdes
de tratamento de esgoto. O man-
guezal foi delimitado, com preser-
vacdo garantida, e as ruas estdo
sendo pavimentadas e iluminadas.

doencas sexualmente transmissi-
veis/Aids e terceira idade. A
orientacdo do exercicio fisico,
servico de referéncia na América
Latina, € feita em seis médulos
na orla e em parques da cidade.

Os moradores da cidade contam
com a Casa do Cidadio, onde, em
dois estabelecimentos (no Centro e
em Goiabeiras), estdo disponiveis
o Procon Municipal, o Niicleo de
Atendimento a Mulher, o SOS Ra-
cismo, o Servico de Assisténcia Ju-
ridica Gratuita e o Juizado de Pe-
quenas Causas. A agdo social da
PMYV integra programas de assis-
téncia e programas de mudancas
estruturais da sociedade.

Falamos também sobre o Projeto
de Revitaliza¢do do Centro, politi-
cas de incentivo a ciéncia, a tecno-
logia, a cultura e ao esporte, plano
de intervengdes vidrias, que inclui

a construcdo da terceira ponte li-
gando a ilha a Zona Norte da cida-
de, e o programa de drenagem,
com a implantacdo das duas pri-
meiras estacdes de bombeamento
do municipio e a ampliagdo em
30% da rede de captagao.

Nzo fomos apenas levar infor-
macdes a Florianépolis. Também
fomos buscar contribui¢des para
o planejamento do nosso futuro.
Visitamos o Instituto de Planeja-
mento Urbano e a incubadora de
empresas. Nossos técnicos acom-
panharam os debates e palestras
sobre todos os municipios parti-
cipantes do encontro.

Em dezembro langaremos o
Projeto Vitéria do Futuro, que fa-
rd um completo planejamento da
cidade até o ano 2010. As obras
em execug¢ao na cidade criam con-
digdes para que o Vitéria do Futu-
ro se desenvolva sobre a agenda
das importancias, com menos in-
fluéncias das urgéncias, que j4 es-
tdo sendo atendidas.

A partir de pesquisas, debates
com a comunidade e palestras,
identificaremos as estratégias e
0s projetos necessarios a cidade
do préximo século. Com a técni-
ca da prospectiva, construiremos
cendrios futuros com alta proba-
bilidade de ocorréncia.

A transformacéo do Pais se pro-
cessa essencialmente nos munici-
pios. Por estar o poder municipal
mais préximo do cidadio, forjam-
se nos municipios as modifica¢ées
mais significativas e adequadas aos
anseios da populagdo por uma so-
ciedade melhor. Vitéria e seus ci-
daddos estdo construindo um pa-
drdo de qualidade de vida que & re-
feréncia no Brasil.

O passado, o presente e o futu-
ro de Vitdria entusiasmaram os
participantes do seminéario Floria-
népolis Século XXI. O encanto
daqueles que 14 estavam — brasi-
leiros e estrangeiros — nos deu
ainda mais vigor a algo impres-
cindivel para vivermos bem: o
amor pela nossa cidade.
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